
Mŝůş� ŽďēĂŶŝĂ� ,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�
ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�

ŬĞě� ƐŽŵ� ďŽů� ĞƓƚĞ� ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ�
ŶĂ�ƐƚƌĞĚŶĞũ�ƓŬŽůĞ͕�ũĞĚŶĠŚŽ�ĚŸĂ�
ƐĂ�ŵŝ�ĚŽ�ŵǇƐůĞ�ǀƌǇůŽ�ƉŽƐŽůƐƚǀŽ�
ŽĚ� :ĄŶĂ� �ŵŽƐĂ� <ŽŵĞŶƐŬĠŚŽ͘�
�ŶŝĞ� ƚĂŬƚŽ͗� ͣ�ůŽǀĞēĞ͕� ǀǇďĞƌ�
Ɛŝ�ǀĞĐş�ŶŝĞŬŽűŬŽ͕� ůĞďŽ�ŵŶŽŚŽƐƛ�
ƌŽǌƉƚǇűƵũĞ�Ă�ŶĞŵŶŽŚŽƐƛ�ƐƷƐƚƌĞͲ
ěƵũĞ͘� �� ǀǇďĞƌ� Ɛŝ� ƚŽ� ŶĂũůĞƉƓŝĞ͕�
ůĞďŽ�ũĞĚŶĂ�ĚŽďƌĄ�ǀĞĐ�ũĞ�ĐĞŶŶĞũͲ
ƓŝĂ�ŶĞǎ�ŵŶŽŚŽ�ŵĞŶĞũ�ĚŽďƌǉĐŚ͘�
�� ƚǉĐŚ�ŶĂũůĞƉƓşĐŚ� ǀĞĐş� ǀ� ǎŝǀŽƚĞ�
ƐĂ�ƉĞǀŶĞ�Ěƌǎ�Ă�ŶĞŶĞĐŚĂũ�ƐĂ�ǌĂͲ
ƉůŝĞƐƛ� ǀ� ŵŶŽŚŽƐƟ�� Ă� ŵĂůŝĐŚĞƌͲ
ŶŽƐƟ�͘͞ �
<ŽŵĞŶƐŬǉ� ŶĄƐ� ǀ� ƚǉĐŚƚŽ� ƐǀŽͲ
ũŝĐŚ� ƐůŽǀĄĐŚ� ŶĂďĄĚĂ͕� ĂďǇ� ƐŵĞ�
ƐĂ� ǀŽ� ƐǀŽũŝĐŚ� ǎŝǀŽƚŽĐŚ� ƌŽǌͲ
ŚŽĚůŝ� ǀĞŶŽǀĂƛ� ƐǀŽũ� ēĂƐ� ƚŽŵƵ͕�
ēŽ� ũĞ� ƐŬƵƚŽēŶĞ� ĚƀůĞǎŝƚĠ͘� sǇǌǉͲ
ǀĂ� ŶĄƐ͕� ĂďǇ� ƐŵĞ� ŽĚĚĞůŝůŝ� ǌƌŶŽ�
ŽĚ�ƉůŝĞǀ͘ ��Ŭ�ƉƌĞƐƚĂŶĞŵĞ�ǀĞŶŽͲ
ǀĂƛ� ēĂƐ� ŵĂůŝĐŚĞƌŶŽƐƟ�Ăŵ͕� ƉŽͲ
ƚŽŵ�ďƵĚĞŵĞ�ŵĂƛ�ēĂƐ�ŶĂ�ǀƓĞƚŬŽ�
ƉŽĚƐƚĂƚŶĠ͘� EĂƉƌşŬůĂĚ� ũĂ� ŽƐŽďͲ
ŶĞ� ŽĚŬĞĚǇ� ƐŽŵ� ƉƌĞĚ� ƌŽŬŵŝ�
ǌĄƐĂĚŶĞ� ŽďŵĞĚǌŝů� ƐůĞĚŽǀĂŶŝĞ�
ƚĞůĞǀşǌŝĞ͕�ŵĄŵ�ǀǇƐůŽǀĞŶĞ�ŵŽƌĞ�
ēĂƐƵ�ŶĂ�ǀƓĞƚŬŽ�ŵŽǎŶĠ͘

WƌĞƚŽ� ƉƌĂũĞŵ� Ăũ� sĄŵ͕� ĂďǇ� ƐƚĞ�
Ɛŝ� ŶĂƓůŝ� ĚŽƐƚĂƚŽŬ� ēĂƐƵ� ŶŝĞůĞŶ�
ƉƌĞ� ǌŵǇƐůƵƉůŶƷ� ƉƌĄĐƵ͕� ǌĄƵũŵǇ͕ �
ĂůĞ� ŚůĂǀŶĞ� ƉƌĞ� ƐǀŽũŝĐŚ� ŶĂũďůŝǎͲ
ƓşĐŚ͘��ĂƐ͕�ƚĞŶƚŽ�ǀǌĄĐŶǇ�ƉŽŬůĂĚ͕�
ǀĞŶƵũƚĞ� ƉƌĞĚŽǀƓĞƚŬǉŵ� ĚĞƛŽŵ͕�
ƌŽĚŝŶĞ� Ă� ƐǀŽũŝŵ� ƉƌŝĂƚĞűŽŵ͘�
EĞĐŚ� ŵĄƚĞ� ǀĞűĂ� ŝŶƓƉŝƌĄĐŝĞ͕� Ɛşů�
Ă�ŽĚǀĂŚǇ�ŶĂ�ƉůŶĞŶŝĞ�ƉƌĞĚƐĂǀǌĂͲ
ơ�͕� ƉůĄŶŽǀ� ēŝ� ƐŶŽǀ͘ � �ĞůĄŵ� sĄŵ�
ƐƚƌĞƚŶƵƟ�Ă�Ɛ�ĚŽďƌŽƉƌĂũŶǉŵŝ�űƵěͲ

ŵŝ͕�ǀ�ŬƚŽƌǉĐŚ�ƉƌƷĚŝ�ƵƓűĂĐŚƟ�ůŽƐƛ�
Ă�ŵƷĚƌŽƐƛ͘�WƌĂũĞŵ�sĄŵ�ŵŶŽŚŽ�
ƉŽĚŶĞƚŶǉĐŚ� Ă� ŽƐǀŝĞǎƵũƷĐŝĐŚ�
ƌŽǌŚŽǀŽƌŽǀ� Ɛ� ƚǉŵŝ͕� ǀ� ŽēŝĂĐŚ�
ŬƚŽƌǉĐŚ�ƐǀŝĞƟ�Ă�ŚǀŝĞǌĚǇ͘
ZŽďƚĞ� ĚŽďƌĠ� ƐŬƵƚŬǇ͘� sǇƐĄĚǌĂũͲ
ƚĞ� ƐƚƌŽŵǇ͘� ^ŬƌĄƓűƵũƚĞ� ŽŬŽůŝĞ͘�
�ĂƌƵũƚĞ�Ŭƌǀ͘ �^ĞƉĂƌƵũƚĞ�ŽĚƉĂĚǇ͘�
WŽƵǎŝƚĞűŶĠ� ǀĞĐŝ� ĚĄǀĂũƚĞ� ěĂůĞũ͘�
�ŚǀĄűƚĞ͕� ĂŬ� Ɛŝ� ƚŽ� ŶŝĞŬƚŽ� ǌĂƐůƷͲ
ǎŝ͘� WŽŵƀǎƚĞ� ƚǉŵ͕� ŬƚŽƌǉŵ� ǎŝǀŽƚ�
ŶĞƉƌŝĂů͘� KďŶŽǀƵũƚĞ� ƐƚĂƌĠ� ƉƌŝĂͲ
ƚĞűƐƚǀĄ͕�ůĞďŽ�ƐƚĂƌǉ�ƉƌŝĂƚĞű�ũĞ�ĂŬŽ�
ƐƚĂƌĠ�ǀşŶŽ͕�ŬƚŽƌĠ�ũĞũ�ƚǉŵ�ůĞƉƓŝĞ͕�
ēşŵ� ũĞ� ƐƚĂƌƓŝĞ͘� �� ƉĂŵćƚĂũƚĞ͕�
ŶĂũůĞƉƓŝĞ� ƐĂ� ǌĂĐŚƌĂŸƵũĞ� ƐǀĞƚ�
ŽĚ�ƐĞďĂ͘�sĞűŬĠ�ǀĞĐŝ�ƐĂ�ŶĞƌŽĚŝĂ�
ǌ�ǀĞēĞƌĂ�ĚŽ�ƌĄŶĂ͕�ĂůĞ�ƐƷ�ǌůŽǎĞŶĠ�
ǌ�Ɵ�ƐşĐŽǀ�ŵĂůǉĐŚ�ƐŬƵƚŬŽǀ͘ �
�ĞůĄŵ� sĄŵ� ĚŽďƌĠ� ǌĚƌĂǀŝĞ͘�
EĞĐŚ� ƐĂ� ƚĞƓşƚĞ� ǌ� ŵĂůŝēŬŽƐơ�͕�
ŬƚŽƌĠ�sĄƐ�ƉŽƐƚƌĞƚŶƷ͘�EĞĐŚ�sĄƐ�
ǀĞƌŶĞ�ƐƉƌĞǀĄĚǌĂũƷ�ƌĂĚŽƐƛ�ǀ�ƐƌĚͲ
Đŝ� Ă� ƷƐŵĞǀ� ŶĂ� ƚǀĄƌŝ͘� WŽŬŽũŶĠ�
Ă�ƉŽŚŽĚŽǀĠ�ĚŶŝ�ƉƌĂũĞŵ͊
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 ^ƚƌĂŶĂ�Ϯ ϭ͘�ēşƐůŽ�WZ/D�dKZ�/E&KZDh:�

PŽēĂƐ�ƷǀŽĚŶǉĐŚ�ŵĞƐŝĂĐŽǀ�ƐǀŽũĞũ�ēŝŶŶŽƐƟ��ƐŽŵ�ƐĂ�ƵƐŝͲ
loval o dôkladné zmapovanie situácie v meste 

Ă� ŶĂ�ŵĞƐƚƐŬŽŵ�ƷƌĂĚĞ͘� EĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ǌşƐŬĂŶǉĐŚ� ƉŽǌŶĂƚͲ
ŬŽǀ� ƐŽŵ�ƐĂ� ƌŽǌŚŽĚŽů�ƉƌĞ� ǌĂǀĞĚĞŶŝĞ�ǀŝĂĐĞƌǉĐŚ� ǌŵŝĞŶ͕�
Ž�ŬƚŽƌǉĐŚ�ƐĂ�ĚŽŵŶŝĞǀĂŵ͕�ǎĞ�ďǇ�ŵĂůŝ�ďǇƛ�ƉƌŽƐƉĞƓŶĠ�ƉƌĞ�
ŽďēĂŶŽǀ�ŵĞƐƚĂ͘�:Ğ�ƚŽŚŽ�ǀĞűĂ͕�ēŽ�ƐĂ�ƵĚŝĂůŽ͘�s�ŬƌĄƚŬŽƐƟ��
ƉƌĞĚƐƚĂǀşŵ�ĂƐƉŽŸ�ŶŝĞŬŽűŬŽ�ƵŬĄǎŽŬ�ǌ�ƚŽŚŽ͕�ŶĂ�ēŽŵ�ƉƌĂͲ
ĐƵũĞŵĞ͘

�Žŵ�ŬƵůƚƷƌǇ
s� ŚŽĚŶŽƚĞ� ǀǇƓĞ� ϳϬϬ� Ɵ�ƐşĐ� Φ� ƉƌĞďŝĞŚĂ� ƉƌĞĚŽǀƓĞƚŬǉŵ� ǌĂƚĞƉůĞŶŝĞ�
ŽďũĞŬƚƵ͕� ǀǉŵĞŶĂ� ƐƚƌĞƓŶĞũ� ŬƌǇƟ�ŶǇ͕ � ŽŬŝĞŶ͕� ƐǀŝĞƟ�ĚŝĞů͕� ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉĐŚ�
ƌŽǌǀŽĚŽǀ͕ �ŬŽƚůŽǀ�Ă�ƌĂĚŝĄƚŽƌŽǀ͘ �^ƚĂǀďĂ�ũĞ�Į�ŶĂŶĐŽǀĂŶĄ�ǌ�KƉĞƌĂēŶĠͲ
ŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�<ǀĂůŝƚĂ� ǎŝǀŽƚŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĂ�ǀ� ƐƉƌĄǀĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�
ǎŝǀŽƚŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĂ�^Z͘�hŬŽŶēĞŶŝĞ�ƉƌĄĐ�ũĞ�ƉůĄŶŽǀĂŶĠ�ǀ�ĂƵŐƵƐƚĞͬ
ƐĞƉƚĞŵďƌŝ�ϮϬϭϵ͘��ŬƚƵĄůŶĞ�ŚűĂĚĄŵĞ�ǌĚƌŽũĞ�ŶĂ�Į�ŶĂŶĐŽǀĂŶŝĞ�ƌĞŬŽŶͲ
ƓƚƌƵŬĐŝĞ�ŝŶƚĞƌŝĠƌƵ�ĚŽŵƵ�ŬƵůƚƷƌǇ͕ �ŚůĂǀŶĞ�ŬŝŶŽƐĄůǇ͕ �ũĂǀŝƐŬĂ�Ă�ǀĞƐƟ�ďƵͲ
ůƵ͕�Ɵ�Ğǎ�ƉƌşƐƚƵƉŽǀĠŚŽ�ƐĐŚŽĚŝƐŬĂ͘

Základná umelecká škola
/ŶǀĞƐơ�ĐŝĂ� ǀŽ� ǀǉƓŬĞ� ϵϬ� Ɵ�ƐşĐ� Φ� ũĞ� Į�ŶĂŶĐŽǀĂŶĄ� ǌ� ƉƌşƐƉĞǀŬƵ�jƌĂĚƵ�
ǀůĄĚǇ�^Z�Ă�Ɵ�Ğǎ�Ͳ�ĂŬŽ�ƚĂŬŵĞƌ�Ɖƌŝ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ƐƚĂǀĞďŶǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚŽĐŚ�Ͳ�
ƐŽ�ƐƉŽůƵĮ�ŶĂŶĐŽǀĂŶşŵ�ŵĞƐƚĂ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�s�ƐĞƉƚĞŵďƌŝ�
ϮϬϭϵ�ďǇ�ŵĂů�ŶĄũƐƛ�ǀŽ�ǀǇƚǀŽƌĞŶŽŵ�ƉƌŝĞƐƚŽƌĞ�ƐǀŽũ�ĚŽŵŽǀ�ƚĂŶĞēŶǉ�
ŽĚďŽƌ��ha͕�ŬƚŽƌĄ�Į�ŶĂŶĐƵũĞ�ŬƷƉƵ�ƉŽĚůĂŚǇ͘�s�ĂƉƌşůŝ�ϮϬϭϵ�ĐŚĐĞŵĞ�
ƉŽĚĂƛ� ǎŝĂĚŽƐƛ� ŶĂ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĄůŶǇ� ĨŽŶĚ͕� ĐĞǌ� ŬƚŽƌǉ� ƐĂ� ďƵĚĞŵĞ�
ƵĐŚĄĚǌĂƛ�Ž�ƉĞŶŝĂǌĞ�ŶĂ�ǌĂƚĞƉůĞŶŝĞ�ďƵĚŽǀǇ͕ �ŬƷƉƵ�Ă�ŵŽŶƚĄǎ�ŶŽǀĠŚŽ�
ŬŽƚůĂ͕�ƌĂĚŝĄƚŽƌŽǀ�Ă�ǀǌĚƵĐŚŽƚĞĐŚŶŝŬǇ͘

KďŶŽǀĂ�ŵƵůƟ�ĨƵŶŬēŶĠŚŽ�ŝŚƌŝƐŬĂ�Ɖƌŝ��a�
Ă�ǀǉƐƚĂǀďĂ�ĚĞƚƐŬĠŚŽ�ŝŚƌŝƐŬĂ�ǀ�ĂƌĞĄůŝ�Da
�ŝĂĚŽƐƛ�ďŽůĂ�ƉŽĚĂŶĄ�ǀ�ŵĂƌĐŝ�ϮϬϭϵ͕�ƉƌŝēŽŵ�ƉƌşƐƉĞǀŽŬ�ǀ� ĐĞůŬŽǀĞũ�
ǀǉƓŬĞ� ϯϬ͘ϭϮϱ� Φ� � ƉŽǎĂĚƵũĞŵĞ� ŽĚ� jƌĂĚƵ� ƐƉůŶŽŵŽĐŶĞŶĐĂ� ǀůĄĚǇ�
^Z�ƉƌĞ�ŵůĄĚĞǎ�Ă�ƓƉŽƌƚ͘�EĂ�ĨŽƚŬĞ�ũĞ�ƉƌŝďůŝǎŶĄ�ǀşǌŝĂ�ǎĞůĂŶĞũ�ƉŽĚŽďǇ�
ŵƵůƟ�ĨƵŶŬēŶĠŚŽ�ŝŚƌŝƐŬĂ͘�

dŝĞǎ�ďŽůŝ�ƉŽĚĂŶĠ�ěĂůƓŝĞ�ǎŝĂĚŽƐƟ��Ž�ŶĞŶĄǀƌĂƚŶǉ�Į�ŶĂŶēŶǉ�ƉƌşͲ
ƐƉĞǀŽŬ͗
Ͳ�ŶĂ�ŽďŶŽǀƵ�ŬĂŵĞƌŽǀĠŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ�ǌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ǀŶƷƚƌĂ�^Z��
Ă
Ͳ�ŶĂ� ƚǀŽƌďƵ�ƷǌĞŵŶŽƉůĄŶŽǀĂĐĞũ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝĞ� ǌ�DŝŶŝƐƚĞƌͲ
ƐƚǀĂ�ĚŽƉƌĂǀǇ�Ă�ǀǉƐƚĂǀďǇ�^Z͘�

sǉƐƚĂǀďĂ�ŬĂŶĂůŝǌĄĐŝĞ�
ʹ�ƵůŝĐĞ�:ĂƌŵŽēŶĄͬ^ůŽǀĞŶƐŬĄ
/ŶŝĐŝĂơ�ǀĂ� ƌĞĂŐƵũĞ� ŶĂ� ŚĂǀĂƌŝũŶƷ� ƐŝƚƵĄĐŝƵ� ǀ� ƚǌǀ͘ � DŽŬƌĞũ� ƓƚǀƌƟ�͘�
:Ğ�ƉƌŝƉƌĂǀŽǀĂŶĄ�ǀ�ŬŽŽƉĞƌĄĐŝŝ� Ɛ�sǉĐŚŽĚŽƐůŽǀĞŶƐŬŽƵ�ǀŽĚĄƌĞŶƐŬŽƵ�
ƐƉŽůŽēŶŽƐƛŽƵ� ;ss^Ϳ͕�Ă͘Ɛ͘�s� ƌŽŬƵ�ϮϬϭϵ�ĐŚĐĞŵĞ�ǌĂďĞǌƉĞēŝƛ�ǀǇƉƌĂͲ

ZĞĂůŝǌŽǀĂŶĠ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�Ͳ�ƌĞŬŽŶƓƚƌƵŬĐŝĞ�ƐƚĂǀŝĞď

sǇƉƌĂĐŽǀĂŶĠ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�
Ă�ƉŽĚĂŶĠ�ǎŝĂĚŽƐƟ��Ž�ĚŽƚĄĐŝƵ

WƌşƉƌĂǀĂ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ

Foto: Štefan Straka

Foto: (aga)

Foto: Miloš Kmec

&ŽƚŽ͗�ǌĚƌŽũ�Ͳ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ



 ^ƚƌĂŶĂ�ϯϮϬϭϵ� WZ/D�dKZ�/E&KZDh:�

ĐŽǀĂŶŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĞũ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝĞ͕�ƉŽƚƌĞďŶǉĐŚ�ƉŽǀŽůĞŶş�Ă�ǌĂƉƌĂͲ
ĐŽǀĂŶŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ĚŽ�ƉůĄŶƵ�ŝŶǀĞƐƟ�ēŶǉĐŚ�ĂŬĐŝş�ss^͘��Žůŝ�ďǇ�ƐŵĞ�ƌĂĚŝ͕�
ĂŬ�ďǇ�ƐĂ�ƐƚĂǀďĂ�ƵƐŬƵƚŽēŶŝůĂ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϬ͘

WƌşŬůĂĚŽŵ�ũĞ�ēŝƐƚĞŶŝĞ�ƉŽƚŽŬŽǀ͕ �ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ƌŽǌďĞŚůŽ�ƉŽēĂƐ�ĨĞďƌƵĄƌĂ͘�
s�ƉƌǀŽŵ�ƌĂĚĞ�ƐĂ�ǌĂēĂůŝ�ŽĚƐƚƌĂŸŽǀĂƛ�ŶĄůĞƚŽǀĠ�ĚƌĞǀŝŶǇ͘��Ğǌ�ĚŽŚŽĚͲ
ŶƵƚƷ� ƐƷēŝŶŶŽƐƛ� ƐŽ� ^ůŽǀĞŶƐŬǉŵ� ǀŽĚŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬǇŵ� ƉŽĚŶŝŬŽŵ�
ďǇ�ƐĂ�ŵĂůĂ�ǀ� ƌŽŬƵ�ϮϬϭϵ�ƵƐŬƵƚŽēŶŝƛ�Ăũ�ƉƌǀĄ�ĞƚĂƉĂ�ŽĚƐƚƌĂŸŽǀĂŶŝĂ�
ŶĄŶŽƐŽǀ�ǌ�ŬŽƌǉƚ�ƉŽƚŽŬŽǀ͘

<űƷēŽŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ĂďǇ�ƌŽǌŵĂŶŝƚĠ�ēŝŶŶŽƐƟ��ŵŽŚůŝ�ďǇƛ�ƷƐƉĞƓŶĠ͕�ũĞ�ŬŽͲ
ŵƵŶŝŬĄĐŝĂ� Ă� ƐƉŽůƵƉƌĄĐĂ͘� WƌĞƚŽ�ƉŽēĂƐ�ƷǀŽĚƵ� ƐǀŽũĞũ� ēŝŶŶŽƐƟ�� ƐŵĞ�
ǀĞŶŽǀĂůŝ�ĞŶĞƌŐŝƵ� ŝ�ĚŝƐŬƵƐŝĄŵ�Ɛ�ƌƀǌŶǇŵŝ�ŵŝĞƐƚŶǇŵŝ�ĂŬƚĠƌŵŝ͘��ŽůŽ�

ƚŽŵƵ� ƚĂŬ� ŝ� ƉŽͲ
ēĂƐ� ƐƚƌĞƚŶƵƟ�Ă�
ǌĄƐƚƵƉĐŽǀ�ŵĞƐͲ
ta� ;ƉƌĞĚŶŽƐƚĂ͕�
ƉƌŝŵĄƚŽƌ� Ă� ǌĄͲ
ƐƚƵƉĐĂ� ƉƌŝŵĄͲ
ƚŽƌĂͿ� Ɛ� ƉƌĞĚͲ
Ɛ ƚ Ă ǀ ŝ ƚ Ğ ű ŵ ŝ�
ĐŝƌŬǀş� ;DĂƌƟ�Ŷ�
dĞůĞƉƵŶ͕� WĂͲ
ǀŽů� ^ĞŵĂŶ͕� �ǀĂ�
Ă�DĂƌƟ�Ŷ� aŬĂƌƵͲ
ƉŽǀĐŝͿ

EĞǌĂďƷĚĂŵĞ� ǀƓĂŬ� ĂŶŝ�
ŶĂ�ƚŽ͕�ǎĞ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ǀǇƚǀĄͲ
ƌĂŶŝĞ�ĚŽďƌǉĐŚ�ǀǌƛĂŚŽǀ�
Ăũ� Ɛ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŝƚĞűŵŝ��
ƐƷŬƌŽŵŶĠŚŽ� ƐĞŬƚŽƌĂ͕�
ŵŝŵŽǀůĄĚŶǇĐŚ� ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĄĐŝş͕�ēŝ�ƓƚĄƚŶĞũ�ƐƉƌĄͲ
ǀǇ͘� s� ƚŽŵƚŽ� ŬŽŶƚĞǆƚĞ�
ƐĂ� ŝŶƚĞŶǌşǀŶĞ�ĂŶŐĂǎƵũĞ�
ǌĄƐƚƵƉĐĂ�ƉƌŝŵĄƚŽƌĂ�:ŽͲ
ǌĞĨ� sĂƌŐĂ͘� sěĂŬĂ� ũĞŚŽ�
ŬŽŶƚĂŬƚŽŵ� Ă� ƉŽǌǀĂŶŝƵ�
ŵŽŚůŽ�ŵĞƐƚŽ�ŶĂ� ƐƚƌĞƚͲ
ŶƵơ��ǀ�DĂůŽŵ�ŬĂƓƟ�Ğůŝ�Ɖƌŝďůşǎŝƛ�ƐǀŽũĞ�ƉƌŽďůĠŵǇ�Ă�ƉŽƚƌĞďǇ�ƉŽĚƉƌĞĚͲ
ƐĞĚŽǀŝ�ǀůĄĚǇ�^Z͕�ŬƚŽƌǉŵ�ũĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂƓŝ͘

EĂ�ǌĄƐĂĚŶĠ�ƉŽǀĂǎƵũĞŵ�ƚŽ͕�ĂďǇ�ƐĂ�ǀĞĐŝ�ǀ�ŵĞƐƚĞ�ŽƚǀŽƌĞŶĞ�ƉŽŵĞͲ
ŶŽǀĂůŝ͘��ŝũĞ�ƚƵ�ƐŬŽƌŽ�ϰ�Ɵ�ƐşĐ�ŽďǇǀĂƚĞűŽǀ�Ɛ�ƌŽǌŵĂŶŝƚǉŵŝ�ƉŽƚƌĞďĂŵŝ�
Ă�ƉŽƐƚŽũŵŝ͘�WƌĞƚŽ�ŶŝĞŬĞĚǇ�ĚŽĐŚĄĚǌĂ�ŬƵ�ŬŽŶŇ�ŝŬƚŽŵ͕�ƉƌĞ� ƌŝĞƓĞŶŝĞ�
ŬƚŽƌǉĐŚ�ƐŽŵ�ǀǇƚǀŽƌŝů�ƉůĂƞ�ŽƌŵƵ�ǀ�ƉŽĚŽďĞ�ƚǌǀ͘ ��ŵŝĞƌŽǀĂĐĞũ�ƌĂĚǇ͘ 
�ŵǇƐůŽŵ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĞ� ƚŽŚƚŽ� ŶĄƐƚƌŽũĂ� ũĞ� ŚűĂĚĂŶŝĞ� ŬŽŶƐĞŶǌƵ͕� ƌĞƐƉ͘�
ĚŽŚƀĚ�ǀ�ƌŽǌŵĂŶŝƚǉĐŚ�ƐƉŽƌŽĐŚ͘�s�ƌĄŵĐŝ�ƚĞũƚŽ�ƌĂĚǇ�ďǇ�ŵĂůŝ�ďǇƛ�ƉƌŝͲ
ũşŵĂŶĠ�ǌĄǀĞƌǇ͕ �ŬƚŽƌĠ�ďƵĚƷ�ŽŚűĂĚƵƉůŶĠ�Ă�ďƵĚƷ�ƌĞƓƉĞŬƚŽǀĂƛ�ŶĄǌŽƌǇ�
ƌƀǌŶǇĐŚ�ŶĄǌŽƌŽǀǉĐŚ�ƐŬƵƉşŶ͘�WƌǀǉŬƌĄƚ�ƐĂ�ƐƉŽŵşŶĂŶǉ�ŶĄƐƚƌŽũ�ǀǇƵǎŝů�
ƉŽēĂƐ�ǌŝŵǇ͕ �ŬĞě�ƐĂ� ƌŽǌŽďĞƌĂůŝ�ŽĚůŝƓŶĠ�ŶĄŚűĂĚǇ�ŽďēĂŶŽǀ� ;ƓŽĨĠƌŽǀ�
Ă� ƐĄŶŬƵũƷĐŝĐŚ� ƐĂͿ� ŶĂ� ǀǇƵǎŝƟ�Ğ� ĐĞƐƚǇ� ;ŵĞĚǌŝ� aŝƌŝĂǀŽƵ� Ă� �ƵĚŽǀĂͲ
ƚĞűƐŬŽƵ�ƵůŝĐŽƵͿ�ƉŽĚ�ǎĞůĞǌŶŝēŶǉŵ�ǀŝĂĚƵŬƚŽŵ�ƉŽēĂƐ�ĚŶş͕� ŬĞě�ďŽůĂ�
ǌĂƐŶĞǎĞŶĄ͘�WŽēĂƐ�ƌĂĚǇ�ƐĂ�ĚŽŚŽĚůŽ͕�ǎĞ�ƉƌĞĚƐĞĚĂ�ŬŽŵŝƐŝĞ�ƉƌĞ�ƓƉŽƌƚ͕�
ƉƌĞĚƐĞĚĂ� ŬŽŵŝƐŝĞ� ƉƌĞ� ǀǉƐƚĂǀďƵ͕� ǎŝǀŽƚŶĠ� ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĞ� Ă� ǀĞƌĞũŶǉ�
ƉŽƌŝĂĚŽŬ�ǀ�ƐƷēŝŶŶŽƐƟ��Ɛ�ěĂůƓşŵŝ�ƉŽƐůĂŶĐĂŵŝ�Ă�ƉƌŝŵĄƚŽƌŽŵ�ŵĞƐƚĂ�
ǀǇďĞƌƷ� ǌ� ǀŝĂĐĞƌǉĐŚ� ĂůƚĞƌŶĂơ�ǀ� Ă� ǌĂďĞǌƉĞēŝĂ� ƌĞĂůŝǌĄĐŝƵ� ŶĂũůĞƉƓŝĞͲ
ŚŽ�ƌŝĞƓĞŶŝĂ͕�ŬƚŽƌĠ�ǌĂŝƐơ��ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ĂůƚĞƌŶĂơ�ǀŶƵ�
ďĞǌƉĞēŶƷ�ĚƌĄŚƵ�ƉƌĞ�ƐĄŶŬƵũƷĐŝĐŚ�ƐĂ͘��ĄƌŽǀĞŸ�ƐĂ�ŵĞƐƚŽ�ǌĂǀŝĂǌĂůŽ͕�
ǎĞ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ǀǉƐůĞĚŬŽǀ�ǀĞƌĞũŶĞũ�ĚŝƐŬƵƐŝĞ�ŬŽŶĂŶĞũ�ĚŸĂ�ϭϱ͘�ũĂŶƵĄƌĂ�
ϮϬϭϵ� ǀ� ǌĂƐĂĚĂēŬĞ�ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ� ƷƌĂĚƵ� ǌĂďĞǌƉĞēş� ŽĚ� ǌĂēŝĂƚŬƵ� ǌŝŵǇ�
ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�ǌŝŵŶƷ�ƷĚƌǎďƵ�ƚĞũƚŽ�ĐĞƐƚǇ�Ă�ƚǉŵ�ƵŵŽǎŶş�ƉƌĞũĂǌĚ�ŵŽƚŽͲ
ƌŽǀǉĐŚ�ǀŽǌŝĚŝĞů͘

sĞűŵŝ� ƐĂ� ƚĞƓşŵ� ǌ� ƚŽŚŽ͕�
ǎĞ� ƐĂ� ŵĞƐƚĞ� ƌŽǌǀşũĂũƷ� ǀŝĂĐĞƌĠ�
ĂŬƟ�ǀŝƚǇ͕ � ŬĞĚǇ� ŽďēĂŶŝĂ� ŵĞƐƚĂ�
ŶĞǌŝƓƚŶĞ� ǀŬůĂĚĂũƷ� ƐǀŽũĞ� ƷƐŝͲ
ůŝĞ� ƉƌĞ� ƉŽŵŽĐ� űƵěŽŵ� Ă� ƐǀĞƚƵ͘�
dĂŬƚŽ� ĂŶŐĂǎŽǀĂŶǉĐŚ͕� ƉŽǌŝơ�ǀŶĞ�
ǌŵǉƓűĂũƷĐŝĐŚ� Ă� ŬŽŶĂũƷĐŝĐŚ� ,ĂͲ
ŶƵƓŽǀēĂŶŽǀ� Ͳ� ĚŽďƌŽǀŽűŶşŬŽǀ 
Ͳ� ũĞ�ĚŽƐƛ�Ă�ǀ� ƌĄŵĐŝ�ŶŽǀşŶ�ďƵĚƷ�
ƉŽƐƚƵƉŶĞ�ƉƌĞĚƐƚĂǀĞŶş͘�

�ĂēŶĞŵ� ƉƌŝďůşǎĞŶşŵ� ƐŶĂǎĞŶŝĂ�
sŝĞƌǇ� :ƵƌŝēŬŽǀĞũ͕� ŬƚŽƌĞũ� ǌĄůĞǎş�
ŶĂ�ŽĐŚƌĂŶĞ� ǎŝǀŽƚŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĞͲ
ĚŝĂ͘� WƌĞƚŽ� ŶĂƓƚĂƌƚŽǀĂůĂ� ƉŽēĂƐ�
ŵĂƌĐĂ�ϮϬϭϵ�ǀ�ēĂƐƟ��,ƵƌŬĂͬ�ŝĞůĞ�
ƉŝĞƐŬǇ�ũĂƌŶĠ�ƵƉƌĂƚŽǀĂŶŝĞ�ǀ�ƉƌşͲ
ƌŽĚĞ͘�:Ğ�ǀǉďŽƌŶĠ͕�ǎĞ�ƐĂ�Ŭ�ũĞũ�ƷƐŝͲ

ůŝƵ�ƉƌŝĚĂůŝ�Ăũ�ěĂůƓş�ŶĂĚƓĞŶş�
ĂŬƟ�ǀŝƐƟ�͕�ŬƚŽƌǉŵŝ�ďŽůŝ�@ƵĚͲ
ŵŝůĂ�<ŽŚƵƚŽǀĄ͕�<ůĄƌĂ�<ŽͲ
ŚƵƚŽǀĄ͕�&ŝůŝƉ�'ŽŐĂ�Ă��ŵĂ�
>ƵũǌĂ�:ƵƌŝēŬŽǀĄ͘
^ǀĞƚ�ũĞ�ǌĂǀĂůĞŶǉ�ĨƷƌŽƵ�ŽĚͲ
ƉĂĚŬŽǀ͘ � WƌĞƚŽ� ƐŽŵ� ǀěĂēͲ
Ŷǉ� ǀƓĞƚŬǉŵ͕� ŬƚŽƌş� ƉƌŝůŽǎŝĂ�
ƌƵŬƵ� Ŭ� ĚŝĞůƵ� Ă� ƉŽŵĄŚĂũƷ�
Ŭ� ƚŽŵƵ͕�ĂďǇ�ƐĂ� ƐƚĂů� ēŝƐƚĞũͲ
Ɠşŵ͕� ŬƌĂũƓşŵ� ŵŝĞƐƚŽ� ƉƌĞ�
ǎŝǀŽƚ͘

Spracoval: 
Štefan Straka – primátor mesta

jĚƌǎďĂ�Ă�ƐƉƌĄǀĂ�ŶĞŚŶƵƚĞűŶŽƐơ�

sǇƚǀĄƌĂŶŝĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƟ�Ğǀ

�Ž�ŵĂ�ǌĂƵũĂůŽ͍

Foto: Štefan Straka

&ŽƚŽ͗�'ĂďƌŝĞůĂ�^ĂďŽǀĄ

Foto: (aga)

&ŽƚŽ͗�sŝĞƌĂ�:ƵƌŝēŬŽǀĄ

&ŽƚŽ͗��ŵĂ�>ƵũǌĂ�:ƵƌŝēŬŽǀĄ



 ^ƚƌĂŶĂ�ϰ ϭ͘�ēşƐůŽ�<Z�d<��^WZ�sz

hƐƚĂŶŽǀƵũƷĐĞ�ǌĂƐĂĚŶƵƟĞ�DƐ�
s�ƉŽŶĚĞůŽŬ�ϭϬ͘�ĚĞĐĞŵďƌĂ�ϮϬϭϴ�ƐĂ�ŬŽŶĂůŽ�
ƵƐƚĂŶŽǀƵũƷĐĞ�ǌĂƐĂĚŶƵƟĞ�ŶŽǀĠŚŽ�ŵĞƐƚƐŬĠͲ
ŚŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞűƐƚǀĂ͕�ŬƚŽƌĠ�ǀǌŝƓůŽ�ǌ�ǀǉƐůĞĚŬŽǀ�
ŬŽŵƵŶĄůŶǇĐŚ�ǀŽůŝĞď�ϭϭ͘�ŶŽǀĞŵďƌĂ�ϮϬϭϴ͘��
WŽ� ŽƚǀŽƌĞŶş� ǌĂƐĂĚŶƵƟĂ� DƐ�� ŽĚĐŚĄĚǌĂͲ
ũƷĐŝŵ� ƉƌŝŵĄƚŽƌŽŵ� aƚĞĨĂŶŽŵ� ^ƚƌĂŬŽŵ�
Ă� ƵƌēĞŶş� ǌĂƉŝƐŽǀĂƚĞűĂ� Ă� ŽǀĞƌŽǀĂƚĞűŽǀ� ǌĄͲ
ƉŝƐŶŝĐĞ͕� ŽĮĐŝĄůŶĞ� ǀǉƐůĞĚŬǇ� <ŽŵƵŶĄůŶǇĐŚ�
ǀŽůŝĞď� ϮϬϭϴ� ƉƌĞēşƚĂůĂ� �ŶŶĂ� ^ŽƉŽůŝŐŽǀĄ͕�
ƉƌĞĚƐĞĚŶşēŬĂ� ŵĞƐƚƐŬĞũ� ǀŽůĞďŶĞũ� ŬŽŵŝƐŝĞ͘�
�ĄƌŽǀĞŸ� ŽĚŽǀǌĚĂůĂ� ŽƐǀĞĚēĞŶŝĂ� Ž� ǌǀŽůĞŶş�
ŶŽǀŽǌǀŽůĞŶĠŵƵ�ƉƌŝŵĄƚŽƌŽǀŝ�Ă�ƉŽƐůĂŶĐŽŵ͘�
WŽƚŽŵ�ŶŽǀŽǌǀŽůĞŶǉ�ƉƌŝŵĄƚŽƌ�WŚ�ƌ͘ �aƚĞĨĂŶ�
^ƚƌĂŬĂ�ǌůŽǎŝů� ƐűƵď͕�ƉƌĞǀǌĂů� ŝŶƐşŐŶŝĞ�Ă�ǀĞĚĞͲ
ŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶƵƟĂ͘� �EĂƐůĞĚŽǀĂůŽ�ǌůŽǎĞŶŝĞ�ƐűƵͲ
ďƵ� ŶŽǀŽǌǀŽůĞŶǉĐŚ� ƉŽƐůĂŶĐŽǀ� Ă� ƉƌşŚŽǀŽƌ�
ƉƌŝŵĄƚŽƌĂ� ŵĞƐƚĂ͘� WŽ� ƐĐŚǀĄůĞŶş� ƉƌŽŐƌĂŵƵ�
ƉŽŬƌĂēŽǀĂůŽ� ƵƐƚĂŶŽǀƵũƷĐĞ� ǌĂƐĂĚŶƵƟĞ�
DƐ�� ǀŽűďŽƵ� ŶĄǀƌŚŽǀĞũ� ŬŽŵŝƐŝĞ͘� �ĂƐƚƵƉŽͲ
ǀĂŶşŵ� ƉƌŝŵĄƚŽƌĂ� ŵĞƐƚĂ� ǀ� ǌŵǇƐůĞ� Αϭϯď͕�
ŽĚƐ͘ϭ��ĄŬŽŶĂ�^EZ�ē͘ϯϲϵͬϭϵϵϬ��ď͘�Ž�ŽďĞĐͲ
ŶŽŵ� ǌƌŝĂĚĞŶş� ǀ� ǌŶĞŶş� ŶĞƐŬŽƌƓşĐŚ� ƉƌĞĚƉŝͲ
ƐŽǀ� ďŽů� ƉŽǀĞƌĞŶǉ� ƉŽƐůĂŶĞĐ� :ŽǌĞĨ� sĂƌŐĂ͘�
�ǀŽůĄǀĂŶşŵ� Ă� ǀĞĚĞŶşŵ� ǌĂƐĂĚŶƵơ� DƐ��
ǀ�ƉƌşƉĂĚŽĐŚ�ƉŽĚűĂ�ƉƌşƐůƵƓŶǉĐŚ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽǀ�
ǌĄŬŽŶĂ�Ž�ŽďĞĐŶŽŵ�ǌƌŝĂĚĞŶş�ďŽů�ŵĞƐƚƐŬǉŵ�
ǌĂƐƚƵƉŝƚĞűƐƚǀŽŵ�ƉŽǀĞƌĞŶǉ�ƉŽƐůĂŶĞĐ�DĂƌƟŶ�
dŬĄē͘�sǇŬŽŶĄǀĂƛ�ĂŬƚǇ�ƵǌĂǀƌĞƟĂ�ŵĂŶǎĞůƐƚǀĂ�
ǀŽ� ǀŽůĞďŶŽŵ�ŽďĚŽďş� ϮϬϭϴͲϮϬϮϮ�DƐ�� ƉŽͲ
ǀĞƌŝůŽ�ƉƌŝŵĄƚŽƌĂ�ŵĞƐƚĂ�WŚ�ƌ͘ �aƚĞĨĂŶĂ�^ƚƌĂͲ
ŬƵ͕�ǌĄƐƚƵƉĐƵ�ƉƌŝŵĄƚŽƌĂ�:ŽǌĞĨĂ�sĂƌŐƵ�Ă�ƉŽͲ
ƐůĂŶŬǇŸƵ�ZE�ƌ͘ �,ĞĚǀŝŐƵ�ZƵƐŝŶŬŽǀƷ͘�
EĂƉŽŬŽŶ� DƐ�� ƉƌĞƌŽŬŽǀĂůŽ� Ă� ǌƌŝĂĚŝůŽ�
ŶĂ� ƚŽƚŽ� ǀŽůĞďŶĠ� ŽďĚŽďŝĞ� ƐĞĚĞŵ� ŬŽŵŝƐŝş͕�
Ă�ƚŽ͗

a.��<ŽŵŝƐŝƵ�ĮŶĂŶēŶƷ͕�ƉƌĞ�ƐƉƌĄǀƵ�ŵĂũĞƚͲ
ŬƵ�ŵĞƐƚĂ�Ă�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞűƐŬƷ�ēŝŶŶŽƐƛ͖

ď͘� <ŽŵŝƐŝƵ� ƉƌĞ� ǀǉƐƚĂǀďƵ͕� ǎŝǀŽƚŶĠ� ƉƌŽͲ
ƐƚƌĞĚŝĞ�Ă�ǀĞƌĞũŶǉ�ƉŽƌŝĂĚŽŬ͖

c.��<ŽŵŝƐŝƵ�ƉƌĞ�ǌĚƌĂǀŽƚŶşĐƚǀŽ͕�ƐŽĐŝĄůŶĞ��
ƐůƵǎďǇ�Ă�ďǉǀĂŶŝĞ͖

d.��<ŽŵŝƐŝƵ�ƉƌĞ�ƓŬŽůƐƚǀŽ͖

e.��<ŽŵŝƐŝƵ�ƉƌĞ�ŬƵůƚƷƌƵ͖

f.���<ŽŵŝƐŝƵ�ƉƌĞ�ƓƉŽƌƚ͖

g.� <ŽŵŝƐŝƵ� ŶĂ� ŽĐŚƌĂŶƵ� ǀĞƌĞũŶĠŚŽ� ǌĄͲ
ƵũŵƵ�Ɖƌŝ�ǀǉŬŽŶĞ�ǀĞƌĞũŶǉĐŚ�ĨƵŶŬĐŝş͘

hƐƚĂŶŽǀƵũƷĐĞŚŽ�ǌĂƐĂĚŶƵƟĂ�DƐ��ƐĂ�ǌƷēĂƐƚͲ
Ŷŝůŝ�Ăũ�ǀŝĂĐĞƌş�ŽďēĂŶŝĂ�ŶĄƓŚŽ�ŵĞƐƚĂ͕�ǌ�ŶŝĐŚ�
ĚǀĂũĂ�ƉŽǎŝĂĚĂůŝ� ǀ� ǌĄǀĞƌĞ�ǌĂƐĂĚŶƵƟĂ�Ž�ƐůŽͲ
ǀŽ͕�ĂďǇ�ǀǇũĂĚƌŝůŝ�ƐǀŽũ�ŶĄǌŽƌ�Ă�ƉƌŝƉŽŵŝĞŶŬǇ�
Ŭ�ŶŝĞŬƚŽƌǉŵ�ƉƌĞƌŽŬŽǀĄǀĂŶǉŵ�ďŽĚŽŵ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƵ͘�

WŽǌŶĄŵŬĂ͗� sƓĞƚŬǇ� ƵǌŶĞƐĞŶŝĂ�DƐ�� ƐƷ� ǀǇ-
ǀĞƐĞŶĠ� ŶĂ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂŶƵƐŽǀĐĞ͘ƐŬͬ
ƐĂŵŽƐƉƌĂǀĂͲĂͲƵƌĂĚͬŵĞƐƚƐŬĞͲǌĂƐƚƵƉŝƚĞů-
ƐƚǀŽͲϭͬ͘



 ^ƚƌĂŶĂ�ϱϮϬϭϵ� KRÁTKE SPRÁVY

<ŽŶĐŽƌŽēŶĠ�ŵĞƐƚƐŬĠ�ƉŽĚƵũĂƟĂ
�ůĞŶŬǇ� ,ĂŶƵƓŽǀƐŬĠŚŽ� ůŝƚĞƌĄƌŶĞŚŽ� ŬůƵďƵ�
,ĂůŝŬůƵď�ƐĂ�ƐŽ�ƐǀŽũŝŵŝ�ƉƌŝĂǌŶŝǀĐĂŵŝ�ǀ�ƌŽŬƵ�
ϮϬϭϴ� ƉŽƐůĞĚŶǉŬƌĄƚ� ƐƚƌĞƚůŝ� ǀ� ƵƚŽƌŽŬ� ϰ͘� ĚĞͲ
ĐĞŵďƌĂ͕�ĂďǇ�ĐĞǌ� űƵĚŽǀƷ�ƐůŽǀĞƐŶŽƐƛ�aĂƌŝƓĂ�
Ɛŝ� ƉƌŝƉŽŵĞŶƵůŝ� ǌǀǇŬǇ� ƐǀŽũŝĐŚ� ŵĄŵ� Ă� ƐƚĂͲ
ƌǉĐŚ�ŵĄŵ�ǀ�ƉƌĞĚǀŝĂŶŽēŶŽŵ�ŽďĚŽďş͘��ĞůĠ�
ƉŽĚƵũĂƟĞ�ƐĂ�ƚĂŬ�ǀǉŶŝŵŽēŶĞ�ƌŽǌƉƌĄǀĂůŽ�ůĞŶ�
ǀ�ƓĂƌŝƓƟŶĞ͘�^ƉŽŵşŶĂůŽ�ƐĂ�ŶĂ�ĚĞƚƐƚǀŽ͕�ŽƐŽďͲ
ŶĠ�ŝ�ƐƉƌŽƐƚƌĞĚŬŽǀĂŶĠ�ƉƌşďĞŚǇ�Ă�ƉƌĞǎşǀĂŶŝĂ�
ŶĂ� KŶĚƌĞũĂ͕� DŝŬƵůĄƓĂ͕� >ƵĐŝƵ� ŝ� ŶĂ� aƚĞĚƌǉ�
ĚĞŸ͘� dƌŽũŝĐƵ� ƷēŝŶŬƵũƷĐŝĐŚ� ʹ� DŐƌ͘ � ,ĞůĞŶƵ�
>ŝƉēĄŬŽǀƷ͕� DŐƌ͘ � DĂƌƚƵ� >ĞŚĞƚŽǀƷ� Ă� DŐƌ͘ �
�ŐĄƚƵ� <ƌƵƉŽǀƷ� ʹ� ƐǀŽũŝŵŝ� ƐƉŽŵŝĞŶŬĂŵŝ�
ĚŽƉŰŸĂůŝ� Ăũ� ƉƌşƚŽŵŶş� ǌ� ŬůƵďŽǀĠŚŽ� ƉƵďůŝŬĂ͘�
s� ǌĄǀĞƌĞ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� ƉƌşƚŽŵŶǉĐŚ� ƉŽŚŽƐƟůĂ�
ĐŚƵƚŶǉŵŝ�ƓŝƓŬĂŵŝ�DŐƌ͘ �,ĞůĞŶĂ�DŽůŝƚŽƌŝƐŽͲ
ǀĄ͘��

s�ŶĞĚĞűƵ�ϵ͘�ĚĞĐĞŵďƌĂ�ϮϬϭϴ�ƉŽĚǀĞēĞƌ�ƉƌŝͲ
ƓŝĞů�Ăũ�ĚŽ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�DŝŬƵůĄƓ͕�
ĂďǇ� Ɖƌŝ� DĂůŽŵ� ŬĂƓƟĞůŝ� ƓƚĞĚƌŽ� ƌŽǌĚĄǀĂů�
ĚĂƌēĞŬǇ͘��Ă�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ŚŽ�ƉƌŝǀşƚĂů�:ŽǌĞĨ�sĂƌͲ
ŐĂ͕� ǀĞĚƷĐŝ� &^� sĂƌŐŽǀēĂŶ͘� WŽƚŽŵ� DŝŬƵůĄƓ�
ƐƉůŶŝů� ǀŽƉƌĞĚ�ĂǀŝǌŽǀĂŶǉ� ƐűƵď�Ă�ĚĞƟ�ǀŽǀŝĞͲ
ĚŽů�ĚŽ�ƐǀĞƚĂ�ƌŽǌƉƌĄǀŽŬ͕�ŬƚŽƌĠ�Ɛŝ�ƉĂŵćƚĂũƷ�
Ăũ� ŝĐŚ� ƌŽĚŝēŝĂ� Ă� ƐƚĂƌş� ƌŽĚŝēŝĂ͘� sŽŶŬƵ� ƉŽĚ�
ƓşƌǇŵ�ŶĞďŽŵ͕�ŬĞě�ƉƌŝĂůŝ�Ăũ�ŶĞďĞƐĄ͕�ǎĞ�ŶĞͲ
ƐƉƵƐƟůŝ�ĂŶŝ�ĚĄǎě�Ă�ĂŶŝ�ŶĞŵƌǌůŽ�Ă�ŶĞƓŵǉŬĂůŽ�
ƐĂ͕�Ɛŝ�ǀƓĞƚŬǇ�ĚĞƟ�ƉƌŝƓůŝ�ŶĂ�ƐǀŽũĞ͘�WƌĞĚƐƚĂǀŝů�
ƐĂ�ŝŵ�DĂĐŬŽ�hƓŬŽ�Ă�ƐǀŽũƵ�ŶĂŚĄŸĂēƐŬƷ�ĞǆͲ
ŚŝďşĐŝƵ�ƉƌĞĚǀŝĞĚůŝ�Ăũ�sůŬ�ƐŽ��ĂũĂĐŽŵ͘�sǇƐƚͲ
ƌŝĞĚĂůŝ� ŝĐŚ�ĚĞƟ�ƐŽ�ƐǀŽũŝŵŝ�ƉĞƐŶŝēŬĂͲ
ŵŝ�Ă�ďĄƐŶŝēŬĂŵŝ͘�EĂŬŽŶŝĞĐ�DŝŬƵůĄƓ�
Ƶǎ� ŝďĂ� ƓƚĞĚƌŽ� ƌŽǌĚĄǀĂů� ǌŽ� ƐǀŽũŝĐŚ�
ƉůŶǉĐŚ�ŬŽƓŽǀ͘

ZŽǌůƷēŬĂ� ƐŽ� ƐƚĂƌǉŵ� Ă� ƵǀşͲ
tanie nového roku 
DĞƐŝĂĐ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ƐĂ�ĂŬŽ�ŬĂǎĚŽƌŽēͲ
ŶĞ�ŶŝĞƐŽů�ǀ�ŽēĂŬĄǀĂŶş�sŝĂŶŽĐ͘�EĂ�ŶĄͲ
ŵĞƐơ� ƚŽŚƚŽ� ƌŽŬƵ� Ŭ�ŵĞƐƚƐŬĠŵƵ�ĂĚͲ
ǀĞŶƚŶĠŵƵ� ǀĞŶĐƵ� ƉƌŝďƵĚŽů� ƐǀĞƚĞůŶǉ�
ĂŶũĞů� Ɛ� ƚƌƷďŽƵ� ĂŬŽ� ƐǇŵďŽů� ŽŚůĂƐŽͲ
ǀĂŶŝĂ�ƉƌşĐŚŽĚƵ�ŵĂůĠŚŽ�:ĞǎŝƓŬĂ͘��ŬŽ�
ƚŽ� Ƶǎ� ďǉǀĂ� ĚůŚŽƌŽēŶŽƵ� ƚƌĂĚşĐŝŽƵ͕�
ŶŽǀǉ� ƌŽŬ� ƉƌŝǀşƚĂůŝ� ,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŝĂ�
ƉŽƌŝĂĚŶǇŵ�ŽŚŸŽƐƚƌŽũŽŵ͘

,ĂŶƵƓŽǀƐŬĠ� ĚǀŽũēĂƚĄ� ĂŬŽ� ƉƌǀĠ�
ǀ�ƉƌĞƓŽǀƐŬĞũ�ƉƀƌŽĚŶŝĐŝ
EĂ�EŽǀǉ�ƌŽŬ�ƌĄŶŽ�Ž�ϵ͘Ϭϱ�ŚŽĚ͘� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂů�
WƌĞƓŽǀƐŬǉ� <ŽƌǌĄƌ� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�

ŚŽǀŽƌŬǇŶĞ� ƉƌĞƓŽǀƐŬĞũ� ŶĞŵŽĐŶŝĐĞ� ZĞŶĄͲ
ƚǇ� �ĞŶŬŽǀĞũ͕� ǎĞ� ĂŬŽ� ƉƌǀĠ� ƐĂ� ǀ� ƉƌĞƓŽǀƐŬĞũ�
ƉƀƌŽĚŶŝĐŝ� ŶĂƌŽĚŝůŝ� ĚǀŽũēĂƚĄ� ^ĞďĂƐƟĄŶ�
Ă� dĞŽĚŽƌ͘ � EĂ� ƐǀĞƚ� ŝĐŚ� ǌĂ� ƉŽŵŽĐŝ� ůĞŬĄƌŽǀ�
ŶĂ� ŐǇŶĞŬŽůŽŐŝĐŬŽͲƉƀƌŽĚŶşĐŬŽŵ� ŽĚĚĞůĞŶş�
ƚǌǀ͘ �ƐƚĂƌĞũ�ƉƀƌŽĚŶŝĐĞ�ƉƌŝǀŝĞĚůĂ�ŵĂƚŬĂ�ƉƌǀŽͲ
ƌŽĚŝēŬĂ�WĂƚƌşĐŝĂ�'ŽŐŽǀĄ�ǌ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ŶĂĚ�
dŽƉűŽƵ͘�

�ŚůĂƉĐŝ� ƐĂ� ŶĂƌŽĚŝůŝ� Ž� ϲ͘ϰϴ� ŚŽĚ͘� Ă� Ž� ϲ͘ϱϬ�
ŚŽĚ͘� ^ĞďĂƐƟĄŶ� ŵĂů� ŵŝĞƌǇ� ϭϴϲϬ� ŐƌĂŵŽǀ�
Ă�ϰϯ�ĐĞŶƟŵĞƚƌŽǀ͕ �dĞŽĚŽƌ�Ɖƌŝ�ŶĂƌŽĚĞŶş�ǀĄǎŝů�
ϮϬϬϬ�ŐƌĂŵŽǀ�Ă�ŵĞƌĂů�ƉƌĞƐŶĞ�ƚĂŬ�ĂŬŽ�ũĞŚŽ�
ďƌĂƚ͘
EŽǀǉĐŚ� ŽďēĂŶŽǀ� ŶĄƓŚŽ� ŵĞƐƚĂ� ŽĮĐŝĄůŶĞ�
ƵǀşƚĂů�ĚŽ�ǎŝǀŽƚĂ�ƉƌŝŵĄƚŽƌ�ŵĞƐƚĂ�WŚ�ƌ͘ �aƚĞͲ
ĨĂŶ�^ƚƌĂŬĂ�ǀ�ƐƚƌĞĚƵ�ϭϯ͘�ĨĞďƌƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ͘�dŽŚͲ
ƚŽ�ĂŬƚƵ�ƐĂ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�ƌŽĚŝēŝĂ�Ăũ�ƐƚĂƌş�ƌŽĚŝēŝĂ�
ŽďŽĐŚ�ŵĂůǉĐŚ�ďƌĂēĞŬŽǀ͘ �s�ŬƵůƚƷƌŶĞũ�ǀůŽǎŬĞ�
ƷēŝŶŬŽǀĂůŝ��Đ͘�@ƵďŝĐĂ�dŽŵŬŽǀĄ�Ă�DŐƌ͘ �,ĞůĞͲ
ŶĂ�>ŝƉēĄŬŽǀĄ͘

�ŵĞŶĂ�ƷƌĂĚŶǉĐŚ�ŚŽĚşŶ� 
ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƌĂĚƵ

Personálna zmena  
ǀŽ�ǀĞĚĞŶş�ŵƷǌĞĂ
s� <ƌĂũƐŬŽŵ� ŵƷǌĞƵ� ǀ� WƌĞƓŽǀĞ͕� ƉŽĚ� ŬƚŽƌĠ�
ƉĂƚƌş� Ăũ� sĞűŬǉ� ŬĂƓƟĞű� Ă� ĂƌĐŚĞŽƉĂƌŬ� ǀ� ,ĂͲ
ŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�ŶĂƐƚĂůĂ�Ŭ�ϭ͘� ũĂŶƵͲ

ĄƌƵ�ϮϬϭϵ�ƉĞƌƐŽŶĄůŶĂ�ǌŵĞŶĂ�ǀ�ũĞŚŽ�ǀĞĚĞŶş͘�
�� ƚŽŚƚŽ�ĚƀǀŽĚƵ� ƐŵĞ�ƉŽǎŝĂĚĂůŝ� Ž�ŽĮĐŝĄůŶƵ�
ƚůĂēŽǀƷ�ƐƉƌĄǀƵ͘�s�ŶĞũ�ũĞ�ƵǀĞĚĞŶĠ͗
ͣWŚ�ƌ͘ � DĄƌŝĂ� <ŽƚŽƌŽǀĄ͕� WŚ�͘� ƉŽǎŝĂĚĂůĂ��
ǌƌŝĂěŽǀĂƚĞűĂ� <ƌĂũƐŬĠŚŽ� ŵƷǌĞĂ� ǀ� WƌĞƓŽǀĞ�
;WƌĞƓŽǀƐŬǉ�ƐĂŵŽƐƉƌĄǀŶǇ�ŬƌĂũͿ�Ž�ƵǀŽűŶĞŶŝĞ�
ǌ�ĨƵŶŬĐŝĞ�Ŭ�ϯϭ͘�ϭϮ͘�ϮϬϭϴ�ǌ�ŽƐŽďŶǉĐŚ�ĚƀǀŽ-
ĚŽǀ͘�sĞĚĞŶşŵ�ŵƷǌĞĂ� ũĞ�ŽĚ�ϭ͘�ϭ͘�ϮϬϭϵ�ĚŽ-

ēĂƐŶĞ�ƉŽǀĞƌĞŶǉ�:h�ƌ͘ �DŐƌ͘ �:Ž-
ǌĞĨ� <ƵƓŶşƌ͕ � ĚŽƚĞƌĂũƓş� ǌĄƐƚƵƉĐĂ�
ƌŝĂĚŝƚĞűŬǇ͕� Ă� ƚŽ� ĚŽ� ĚŽďǇ͕� Ŭǉŵ�
ǌ�ǀǉďĞƌŽǀĠŚŽ�ŬŽŶĂŶŝĂ�ŶĞǀǌşĚĞ�
ŶŽǀǉ� ƓƚĂƚƵƚĄƌ�ŵƷǌĞĂ͘�sǉďĞƌŽ-
ǀĠ�ŬŽŶĂŶŝĞ�ŶĂ�ƌŝĂĚŝƚĞűĂ�ŵƷǌĞĂ�
ǌĂƟĂű� ŶĞďŽůŽ� ǀǇŚůĄƐĞŶĠ͕� ĂůĞ�
ǌƌŝĂěŽǀĂƚĞű� ƚĂŬ� ŶĞƉŽĐŚǇď-
ŶĞ� ƵƌŽďş� ǀ� ĚŽŚűĂĚŶĞũ� ĚŽďĞ͘�
WůĄŶŽŵ� ƐƷēĂƐŶĠŚŽ� ǀĞĚĞŶŝĂ�
ũĞ� ƐŬǀĂůŝƚŶŝƛ� ǀǉƐƚƵƉǇ�ŵƷǌĞũŶĞũ�
ƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝĞ�Ă�ǌǀǉƓŝƛ�ĂƚƌĂŬƟǀŝƚƵ�
ƉŽĚƵũĂơ�ƉƌĞ�ǀĞƌĞũŶŽƐƛ͘�s�ƌĄŵ-
Đŝ�ƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝĞ�ƉůĄŶƵũĞ�ŶĂĚǀŝĂ-

ǌĂƛ�ŶĂ�ŬǀĂůŝƚŶĠ�ǀǉƐƚĂǀǇ�ǌ�ŵŝŶƵůŽƐƟ͘͞
DĄƌŝĂ� <ŽƚŽƌŽǀĄ� ǌĂēşŶĂůĂ� ǀ� ŚĂŶƵƓŽǀƐŬŽŵ�
ŵƷǌĞƵ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϵϴϲ͕�Ă�ƚŽ��ƉŽ�ƐŬŽŶēĞŶş�ǀǇͲ
ƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ� ƓƚƷĚŝĂ� ƚƵ� ƉƌĂĐŽǀĂůĂ� ĂŬŽ�
ŽĚďŽƌŶǉ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�ĂƌĐŚĞŽůſŐ͘�ZŝĂĚŝƚĞűŬŽƵ�
sůĂƐƟǀĞĚŶĠŚŽ�ŵƷǌĞĂ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ďŽůĂ�
ǀ� ƌŽŬŽĐŚ� ϭϵϵϯͲϭϵϵϵ� Ă� ϮϬϬϮͲϮϬϭϲ͘� �ŸĂ�
ϭ͘� ũĂŶƵĄƌĂ� ϮϬϭϳ͕� ŬĞě� ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĠ� ŵƷǌĞͲ
Ƶŵ� ƐƚƌĂƟůŽ� ƉƌĄǀŶƵ� ƐƵďũĞŬƟǀŝƚƵ͕� ƉŽƐƚƷƉŝͲ
ůĂ� ĚŽ� ĨƵŶŬĐŝĞ� ƌŝĂĚŝƚĞűŬǇ� <ƌĂũƐŬĠŚŽ� ŵƷǌĞĂ�
ǀ� WƌĞƓŽǀĞ͕� ŬĚĞ� ƉƀƐŽďŝůĂ� ĚǀĂ� ƌŽŬǇ͘� DĄƌŝĂ�
<ŽƚŽƌŽǀĄ� ďŽůĂ� Ăũ� ĚŽƉŝƐŽǀĂƚĞűŬŽƵ� ,ĂŶƵͲ
ƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀşŶ͕�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĂĐŚ�ŬƚŽƌǉĐŚ�ƉƌŽͲ
ƉĂŐŽǀĂůĂ�ŶĂũŵć� ƐǀŽũ�ŽĚďŽƌ�ʹ�ĂƌĐŚĞŽůſŐŝƵ�
Ă�ũĞũ�ǀǉƐŬƵŵŶĠ͕�ǀǉƐƚĂǀŶĠ͕�ƉƵďůŝŬĂēŶĠ�Ă�ŝŶĠ�
ƉƌĞǌĞŶƚĂēŶĠ�ǀǉƐƚƵƉǇ͘���
s� ŵŝŶƵůŽŵ� ƌŽŬƵ� ǀ� ŵƷǌĞƵ� ƵŬŽŶēŝůŝ� ƐǀŽũĞ�
ƉƀƐŽďĞŶŝĞ� Ăũ� ěĂůƓş� ĚůŚŽƌŽēŶş� ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ͕�
Ă� ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝŬ�ƉƌĞ�ŶŽǀƓŝĞ�ĚĞũŝŶǇ�DŐƌ͘ �WĞƚĞƌ�

aĂĨƌĂŶŬŽ� Ă� ĚŽŬƵŵĞŶƚĄƚŽƌŬĂ� DĄƌŝĂ�
dŽŵĂƓŬŽǀĄ͕�ŬƚŽƌş�ŽĚŝƓůŝ�ĚŽ�ĚƀĐŚŽĚͲ
ŬƵ͘� DŐƌ͘ � aĂĨƌĂŶŬĂ� ŶĂŚƌĂĚŝůĂ� ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝēŬĂ� WŚ�ƌ͘ � EŝŬŽůĞƚĂ� >ĂƩŽǀĄ͕� WŚ�͘�
s�ŵĞƐŝĂĐŝ�ĨĞďƌƵĄƌ�ƉŽ�ŵĂƚĞƌƐŬĞũ�ĚŽͲ
ǀŽůĞŶŬĞ� ǌĂēĂůĂ� ƚƵ� ǌŶŽǀĂ� ƉƌĂĐŽǀĂƛ�
ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝēŬĂ�DŐƌ͘ �/ǀĂŶĂ�>ĞƓŝēŬŽǀĄ͘�
sĞĚƷĐŝŵ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬŽŵ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĠͲ
ŚŽ� ŬĂƓƟĞűĂ� ũĞ� ŶĂěĂůĞũ� /ŶŐ͘� ^ĂŵƵĞů�
�ƌƵƐƐ͘

�ŝŵŶĄ�ƷĚƌǎďĂ�ĐŝĞƐƚ  
dŽŚƚŽƌŽēŶĄ�ǌŝŵĂ�ďŽůĂ�ƉůŶĄ�ƐŶĞŚŽǀĞũ�
ƉŽŬƌǉǀŬǇ͘� EĂ� ũĞĚŶĞũ� ƐƚƌĂŶĞ� ƌĂĚŽƐƛ�
ǌŽ� ƐĄŶŬŽǀĂŶŝĂ͕� ŶĂ� ĚƌƵŚĞũ� ƐƚĂƌŽƐƚůŝͲ
ǀŽƐƛ�Ž�ŵĞƐƚƐŬĠ�ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝĞ͘�jĚƌǎͲ

ďĂ� ĐŝĞƐƚ� ƐĂ� ǀ� ƚŽŵƚŽ� ēĂƐĞ� ǌĂďĞǌƉĞēŽǀĂůĂ�
ƉŽŵŽĐŽƵ� ƚƌĂŬƚŽƌĂ͕� ŬƚŽƌǉ� ŽĚŚƍŸĂů� ƐŶĞŚ�
Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ƉŽƐǇƉĄǀĂů�ĐĞƐƚƵ�ĚƌǀĞŶǉŵ�ŬĂŵĞͲ
ŶŝǀŽŵ�Ă�ƐŽűŽƵ͘�EĂ�ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ�ƵůŝĐŝĂĐŚ�;aŝͲ
ƌŝĂǀĂ͕��ƵŬŽǀƐŬĠ͕��ƵĚŽǀĂƚĞűƐŬĄ͘͘͘Ϳ�ďŽůŽ�ƉƌĞ�
ǀŽĚŝēĂ�ƚƌĂŬƚŽƌĂ�ǌĂďĞǌƉĞēŽǀĂŶŝĞ�ƚĞũƚŽ�ƷĚƌǎͲ
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 ^ƚƌĂŶĂ�ϲ ϭ͘�ēşƐůŽ�<Z�d<��^WZ�sz

ďǇ�ǀĞűŵŝ�ŬŽŵƉůŝŬŽǀĂŶĠ͕�ŬĞěǎĞ�ǀ�ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ�
ƷƐĞŬŽĐŚ� ďŽůŝ� ĂƵƚĄ� ƉĂƌŬŽǀĂŶĠ� ƉŽ� ŽďŽĐŚ�
ƐƚƌĂŶĄĐŚ�ĐĞƐƚǇ͘�dŽ�ǌŶĂŵĞŶĂůŽ�ǌŶĂēŶĠ�ǌƷǎĞͲ
ŶŝĞ�ƉƌĞũĂǌĚŽǀĠŚŽ�ƉƌŝĞƐƚŽƌƵ͘�sǌŶŝŬĂůĂ�ŚƌŽǌͲ
ďĂ͕� ǎĞ� ƐĂ� ďƵě� ŶĞǌĂďĞǌƉĞēş� ƷĚƌǎďĂ� ĐĞƐƚǇ͕ �
ĂůĞďŽ�ŵƀǎĞ�ĚƀũƐƛ�ŬƵ�ŬŽůşǌŝŝ�ƚƌĂŬƚŽƌĂ�ƐŽ�ǌĂͲ
ƉĂƌŬŽǀĂŶǉŵŝ�ĂƵƚĂŵŝ͘���ƚŽŚƚŽ�ĚƀǀŽĚƵ�ďŽůŝ�
ŽďǇǀĂƚĞůŝĂ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ʹ�ŵĂũŝͲ
ƚĞůŝĂ�ŵŽƚŽƌŽǀǉĐŚ�ǀŽǌŝĚŝĞů� Ͳ� �ǀŝĂĐŬƌĄƚ�ǀǇǌǉͲ
ǀĂŶş� ŵĞƐƚƐŬǉŵ� ƌŽǌŚůĂƐŽŵ� Ŭ� ƷƐƚƌĞƚŽǀŽƐƟ͕�
Ă� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌŬŽǀĄǀĂƛ� ƐǀŽũĞ� ĂƵƚĄ� ĚŽ� ĚǀŽƌŽǀ�
ƌŽĚŝŶŶǉĐŚ�ĚŽŵŽǀ͕ �ƌĞƐƉ͘�ƉŽēĂƐ�ǌĂƐŶĞǎĞŶǉĐŚ�
ĚŶş�ƉĂƌŬŽǀĂƛ�ŶĂ�ēĂƐƟ�ĐŚŽĚŶşŬĂ͕�Ă� ƚĂŬ�ƌŽǌͲ
Ɠşƌŝƛ�ƉƌŝĞƐƚŽƌ�ƉƌĞ�ƉƌĞũĂǌĚ�ƚƌĂŬƚŽƌĂ͘�

&ĂƓŝĂŶŐǇ�Ă�ƉůĞƐŽǀĄ�ƐĞǌſŶĂ
�ŬŽ� ƚŽ� Ƶǎ� ŬĂǎĚŽƌŽēŶĞ� ƉŽēĂƐ� ĨĂƓŝĂŶŐŽǀ�
ďǉǀĂ͕� ĂŶŝ� ƚŽŚƚŽƌŽēŶĄ� ƉůĞƐŽǀĄ� ƐĞǌſŶĂ� ŶĞͲ
ŶĞĐŚĂůĂ�ŵŶŽŚǉĐŚ�ŚůŝǀŝĞƛ�ĚŽŵĂ�
ǀ� ŽďǉǀĂēŬĞ͕� ĂůĞ� ǀǇůĄŬĂůĂ� ŝĐŚ�
ĚŽ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ�ŶĂ�ƚĂŶĞēŶǉ�ƉĂƌͲ
ŬĞƚ͘� DŶŽŚş� ǀǇƵǎŝůŝ� ƉůĞƐ� ƐƷďŽͲ
ƌƵ� sĂƌŐŽǀēĂŶ� � ǀ� ^ƚŽĚŽůŝĞŶŬĞ�
Ƶ�,ƌŝĐŬĂ� Ƶǎ� ϭϮ͘� ũĂŶƵĄƌĂ� ϮϬϭϵ͘�
�Ž�ƚĂŶĐĂ�ŚƌĂůĂ�ŵƵǌŝŬĂ�DŝůĂŶĂ�
ZĞŶĚŽƓĂ͕� ƐƉŝĞǀĂůĂ�DĂƌŬĂ�DĂͲ
ēŽƓŬŽǀĄ͘�aŬŽůƐŬǉ�ƉůĞƐ�ƐĂ�ƵƐŬƵͲ
ƚŽēŶŝů� ǀ� ƐŽďŽƚƵ� ϵ͘� ĨĞďƌƵĄƌĂ�
ǀ� ƉƌŝĞƐƚŽƌŽĐŚ� ǌĄŬůĂĚŶĞũ� ƓŬŽůǇ͘�
WůĞƐĂũƷĐŝŵ� ŶĄǀƓƚĞǀŶşŬŽŵ� ŚƌĂͲ
ůĂ� ŚƵĚŽďŶĄ� ƐŬƵƉŝŶĂ� WƌŽŐƌĞƐ͕�
ǀ� ƉƌŽŐƌĂŵĞ� ǀǇƐƚƷƉŝů� &^� KďůşŬ�
Ă� ;ŶĞͿƉƌŝƓŝĞů� ŬƷǌĞůŶşŬ͘�h�,ƌŝĐŬĂ�ƐĂ� ǌĂͲ
ďĄǀĂůŽ� Ăũ� ŶĂ� ZƵƐŶĄĐŬŽŵ� ƉůĞƐĞ� Ϯϯ͘�
ĨĞďƌƵĄƌĂ� Ă� ϭ͘� ŵĂƌĐĂ� ƐĂ� ^ƚŽĚŽůŝĞŶŬĂ�
Ƶ�,ƌŝĐŬĂ�ƐƚĂůĂ�ƟĞǎ�ƚĂŶĞēŶǉŵ�Ă�ƐƉĞǀĂͲ
ǀǉŵ�ĚŽŵŽŵ͕�ŬƚŽƌĠ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂůŽ�,ŽƌͲ
ŶŽŽƐǀĞƚŽǀĠ�ƐƚƌĞĚŝƐŬŽ�ǀŽ�sƌĂŶŽǀĞ�ŶĂĚ�
dŽƉűŽƵ͘� dĂŶĐĞ� Ă� ƉŝĞƐŶĞ� ǌ� <ĂŵĞŶŝĐĞ�
ŶĂĚ��ŝƌŽĐŚŽƵ�Ƶēŝůŝ�<ƌŝƐơŶĂ�Ă�WĞƚĞƌ�sĂͲ
ũĚŽǀĐŝ�Ă��Đ͘�DĂƌƟŶĂ�eĂƐŬŽǀĄ͕��ŝƐ͘��ƌƚ͘�
s� ƌĞƓƚĂƵƌĄĐŝŝ� dŽƉűĂ� ƐĂ� ϭ͘�ŵĂƌĐĂ� ϮϬϭϵ�
ƚĂŬŝƐƚŽ� ǀĞƐĞůŽ� ĨĂƓŝĂŶŐŽǀĂůŽ� ƐŽ� ƐŬƵƉŝŶŽƵ�
�ůŝƚ͘� dŽŚƚŽƌŽēŶĠ� ƐŬƵƚŽēŶĞ� ĚůŚĠ� ĨĂƓŝĂŶŐǇ�
ďŽůŝ� ēĂƐŽŵ� Ăũ� ƉƌĞ� ěĂůƓŝĞ� ůŽŬĄůŶĞ� ƉůĞƐŽǀĠ�
ĂŬƟǀŝƚǇ͘

KƐůĂǀǇ�ŽƐůŽďŽĚĞŶŝĂ�ŵĞƐƚĂ
�ŬŽ�ŬĂǎĚŽƌŽēŶĞ͕�Ăũ�ƚŽŚƚŽ�ƌŽŬƵ�ƐŵĞ�Ɛŝ�ŽƐůŽͲ
ďŽĚĞŶŝĞ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ϭϵ͘�ũĂŶƵĄͲ
ƌĂ�ϭϵϰϱ�ũĞĚŶŽƚŬĂŵŝ�ϭϬϳ͘�ƐƚƌĞůĞĐŬĠŚŽ�ǌďŽƌƵ�
ŐĞŶ͘�ƉŽƌ͘ ��͘�s͘ �'ŽƌĚĞũĞǀĂ�ƉƌŝƉŽŵĞŶƵůŝ�ŬůĂͲ
ĚĞŶşŵ�ǀĞŶĐŽǀ�Ŭ�ƉĂŵćƚŶşŬƵ�ƉĂĚůǉŵ�ǀ�^EW�
Ă� ǀ�Ϯ͘� ƐǀĞƚŽǀĞũ� ǀŽũŶĞ͘�Wƌŝ� ƚĞũƚŽ�ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƟ�
ƐůĄǀŶŽƐƚŶĠ� ƉƌşŚŽǀŽƌǇ� ƉƌĞĚŶŝĞƐůŝ� ƉƌŝŵĄƚŽƌ�
ŵĞƐƚĂ�WŚ�ƌ͘ �aƚĞĨĂŶ�^ƚƌĂŬĂ�Ă�ƉƌĞĚƐĞĚŶşēŬĂ�
�K�^�W��DŐƌ͘ �,ĞůĞŶĂ�>ŝƉēĄŬŽǀĄ͘�WŽ�ƵŬŽŶͲ
ēĞŶş�ƉŝĞƚŶĞŚŽ�ĂŬƚƵ�ƉŽǌǀĂůĂ�ƌŝĂĚŝƚĞűŬĂ�DƐ<^�
�Đ͘� @ƵďŝĐĂ�dŽŵŬŽǀĄ�ēůĞŶŽǀ��K�^�W��Ă�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĄƚŽƌŽǀ�ƉŽĚƵũĂƟĂ�ĚŽ�DĂůĠŚŽ�ŬĂƓƟĞűĂ͘�
WŽ�ƵŵĞůĞĐŬǇ�ƐŝůŶŽŵ�ŬŽŵŽƌŶŽŵ�ŬƵůƚƷƌŶŽŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵĞ� �ha� ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ�
ƉƌĞĚƐĞĚŶşēŬĂ� ŵĞƐƚƐŬĞũ� ŽĚďŽũŽǀĞũ� ŽƌŐĂŶŝͲ

ǌĄĐŝĞ� ƉƌŝǀşƚĂůĂ� ǀ� ŝĐŚ� ƌĂĚŽĐŚ� ƚƌŽĐŚ� ŶŽǀǉĐŚ�
ēůĞŶŽǀ͕ �ēşŵ�ĐĞůŬŽǀǉ�ƉŽēĞƚ�ēůĞŶŽǀ��K�^�W��
ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ĚŽƐŝĂŚŽů�ŶĂ�ǌĂͲ
ēŝĂƚŬƵ� ƚŽŚƚŽ� ƌŽŬƵ� ēşƐůŽ� ϱϬ͘� �ĄƌŽǀĞŸ� ƉĂŶŝ�
>ŝƉēĄŬŽǀĄ�ǀǇũĂĚƌŝůĂ�ƌĂĚŽƐƛ�ǌ�ƚŽŚŽ͕�ǎĞ�ĚŽ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĄĐŝĞ�ƐĂ�ƉƌŝŚůĂƐƵũƷ�Ăũ�ŵůĂĚş�űƵĚŝĂ͘���

ZĞǀşǌŝĞ�ƉůǇŶŽǀǉĐŚ�ƌŽǌǀŽĚŽǀ
�ĂēŝĂƚŬŽŵ�ŬĂůĞŶĚĄƌŶĞŚŽ�ƌŽŬĂ�ϮϬϭϵ�̂ ůŽǀĞŶͲ
ƐŬĄ�ƌĞǀşǌŶĂ�Ă�ƐĞƌǀŝƐŶĄ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƛ�ƵƉŽǌŽƌͲ
ŸŽǀĂůĂ�ŽďǇǀĂƚĞűŽǀ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�
ǎĞ�ŽĚ�ƉůǇŶŽĮŬĄĐŝĞ�ŶĄƓŚŽ�ŵĞƐƚĂ�ƵďĞŚůŽ�ϮϬ�
ƌŽŬŽǀ� Ă� ϵϬй� ŽďǇǀĂƚĞűŽǀ� ŶĞŵĄ� ǀǇŬŽŶĂŶƷ�
ƌĞǀşǌŝƵ�ǀŽŶŬĂũƓşĐŚ�ƌŽǌǀŽĚŽǀ�ƉůǇŶƵ�ŽĚ�ŚůĂǀͲ
ŶĠŚŽ� ƵǌĄǀĞƌƵ� ƉŽ� ǀƓĞƚŬǇ� ƉůǇŶŽǀĠ� ƐƉŽƚƌĞͲ
ďŝēĞ͘�WƌŝƚŽŵ�ŬĂǎĚǉ�ŵĂũŝƚĞű�ĚŽŵƵ� ũĞ�ƉŽĚűĂ�
ǌĄŬŽŶĂ�ƉŽǀŝŶŶǉ�ƵĚƌǎŝĂǀĂƛ�ƉůǇŶŽǀĠ�ƌŽǌǀŽĚǇ�
ǀ� ĚŽďƌŽŵ� ƚĞĐŚŶŝĐŬŽŵ� ƐƚĂǀĞ͘� WƌĂĐŽǀŶşĐŝ�
ƚĞũƚŽ� ƌĞǀşǌŶĞũ� Ă� ƐĞƌǀŝƐŶĞũ� ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ�ƉƌĞͲ
ƚŽ�ǀǇŬŽŶĄǀĂůŝ�Ƶ�,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŽǀ�ŽƐŽďŶĠ�ŶĄͲ
ǀƓƚĞǀǇ�Ă�ƉŽŶƷŬĂůŝ�ŵŽǎŶŽƐƛ�ŽďũĞĚŶĂƛ�Ɛŝ�ƌĞͲ
ǀşǌŝĞ�ƉůǇŶŽǀǉĐŚ�ƌŽǌǀŽĚŽǀ�Ăũ�ƐƉŽƚƌĞďŝēŽǀ͘ �

jƐƉĞĐŚǇ�ǎŝĂŬŽǀ��a
�ŬŽ� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂůĂ� �ĄŬůĂĚŶĄ� ƓŬŽůĂ� ǀ� ,ĂŶƵͲ
ƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�ĚŸĂ�ϳ͘�ĨĞďƌƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ�
ƐĂ� ŚĂŶƵƓŽǀƐŬş� ŶĄĚĞũŶş� ŐĞŽŐƌĂĮ� ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�
ŽŬƌĞƐŶĠŚŽ� ŬŽůĂ� 'ĞŽŐƌĂĮĐŬĞũ� ŽůǇŵƉŝĄĚǇ�

ǀ� �ĞŶƚƌĞ� ǀŽűŶĠŚŽ� ēĂƐƵ�
ǀŽ� sƌĂŶŽǀĞ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ͘�
sƓĞƚĐŝ� ƐĂ� ƐƚĂůŝ� ƷƐƉĞƓŶǉŵŝ�
ƌŝĞƓŝƚĞűŵŝ͗�ƉŝĂƚĂĐŝ�:ĄŶ�^ƵēͲ
ŬŽ͕� DĂƚƷƓ� :ĞůŽ� Ă� ^ŝŵŽŶ�
>ĞƓŬŽ�ŽďƐĂĚŝůŝ�ϱ͕͘�ϭϮ͘�Ă�ϭϯ͘�
ŵŝĞƐƚŽ͕� ƐŝĞĚŵĂĐŝ� �ƵǌĂŶĂ�
�ƓƚǀĂŶşŬŽǀĄ� Ă� :ĄŶ� <ŽƐƛ�
ϲ͘� Ă� ϵ͘� ŵŝĞƐƚŽ͘� EĂũǀǇƓƓŝĞ�
ƐĂ� ƵŵŝĞƐƚŶŝůŝ� ĚĞǀŝĂƚĂĐŝ�
EŝŶĂ� �ŶŶĂ� ,ůŝďŽŬĄ� ʹ� ϭ͘�
ŵŝĞƐƚŽ� Ă� DĂƌƟŶ� ^ĂďŽ� ʹ�

Ϯ͘�ŵŝĞƐƚŽ͕�ēşŵ�ƉŽƐƚƷƉŝůŝ�ĚŽ�ŬƌĂũƐŬĠŚŽ�ŬŽůĂ͕�
ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ƵƐŬƵƚŽēŶş�ϭϭ͘�ĂƉƌşůĂ�ϮϬϭϵ�ǀ�WƌĞƓŽͲ
ǀĞ͘

�ŚƌşƉŬŽǀĠ�ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ
ZŝĂĚŝƚĞű� �ĄŬůĂĚŶĞũ� ƓŬŽůǇ� ǀ� ,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�

ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ� ǀǇŚůĄƐŝů� ŽĚ� ϭϮ͘�
ĨĞďƌƵĄƌĂ� ϮϬϭϵ� ĐŚƌşƉŬŽǀĠ�
ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ�ǌ�ĚƀǀŽĚƵ�ǌǀǉƓĞŶĠŚŽ�
ǀǉƐŬǇƚƵ� ƌĞƐƉŝƌĂēŶǉĐŚ� ĐŚŽƌƀď͘�
KĚ� ϭϴ͘� ĚŽ� ϮϮ͘� ĨĞďƌƵĄƌĂ� ϮϬϭϵ�
ǀǌĄƉćơ�ŶĂ� ŶĞ� ŶĂĚǀćǌŽǀĂůŝ� ũĂƌͲ
ŶĠ� ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ͘� EĄƐƚƵƉ� ŶĂ� ŽƉćͲ
ƚŽǀŶĠ� ƌŝĂĚŶĞ� ǀǇƵēŽǀĂŶŝĞ� ďŽů�
ǀ�ƉŽŶĚĞůŽŬ�Ϯϱ͘�ĨĞďƌƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ͘

,ŝƐƚŽƌŝĐŬǉ�ŶĄďǇƚŽŬ�
Ă�ũĞŚŽ�ƉƌşďĞŚ
WŽĚ�ƚǉŵƚŽ�ŶĄǌǀŽŵ�ƐĂ�ϳ͘�ĨĞďƌƵͲ

ĄƌĂ�ϮϬϭϵ�ƵƐŬƵƚŽēŶŝůĂ�ǀĞƌŶŝƐĄǎ�ǀǉƐƚĂͲ
ǀǇ�ǀŽ�sĞűŬŽŵ�ŬĂƓƟĞůŝ͘�s�ƌĄŵĐŝ�ƚĞũƚŽ�
ǀǉƐƚĂǀǇ� ďŽůĂ� ƐƉƌşƐƚƵƉŶĞŶĄ� ŬŽůĞŬĐŝĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ� ŶĄďǇƚŬƵ� ǌŽ� ǌďŝĞƌŽŬ�
ƚƵŶĂũƓŝĞŚŽ� ŵƷǌĞĂ� ƐƉŽũĞŶĄ� Ɛ� ƉƌşďĞͲ
Śŵŝ�ŝĐŚ�ƐůĄǀŶǇĐŚ�ŵĂũŝƚĞűŽǀ��ĞƐƐĞǁĨͲ
ĨǇŽǀĐŽǀ͘ � <ƵƌĄƚŽƌŽŵ� ǀǉƐƚĂǀǇ͕ � ŬƚŽƌĄ�
ƉŽƚƌǀĄ�ĚŽ�Ϯϵ͘�ŵĂƌĐĂ�ϮϬϭϵ͕�ũĞ�^ĂŵƵͲ
Ğů��ƌƵƐƐ͘
sǉƐƚĂǀĂ� ďŽůĂ� ŽƚǀŽƌĞŶĄ� ǀ� ŚŽƌŶŽŵ�

ĨŽǇĞƌŝ� ŬĂƓƟĞűĂ� ŶĂƉƌŝĞŬ� ƚŽŵƵ͕� ǎĞ� ĞƓƚĞ� ƐƚĄͲ
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ůĞ� ŶŝĞ� ĚŽŬŽŶēĞŶĄ� ƌĞŬŽŶƓƚƌƵŬĐŝĂ� ŽŬŝĞŶ�
Ă�ǀƐƚƵƉŶĞũ�ĨĂƐĄĚǇ͘��ĂƐƛ�ƉŽǌĂĚŝĂ�ǀǇƐƚĂǀŽǀĂͲ
ŶǉĐŚ�ƉƌĞĚŵĞƚŽǀ�ƉƀƐŽďŝůĂ�ƉƌĞƚŽ�ŶĄĚǇĐŚŽŵ�
ŝƐƚĞũ� ďŝǌĂƌŶŽƐƟ� ŚŽŶŽƐŶĠŚŽ� ƓűĂĐŚƟĐŬĠŚŽ�
ƐşĚůĂ͘

�ŵĞŶǇ�ǀŽ�ǀĞĚĞŶş�ŵĞƐƚĂ
EŽǀĞŵďƌŽǀĠ� ŬŽŵƵŶĄůŶĞ� ǀŽűďǇ� ƉƌŝŶŝĞƐůŝ�
ǀǉŵĞŶƵ� ŶŝĞůĞŶ� ŶĂ� ƉƌŝŵĄƚŽƌƐŬŽŵ� ƉŽƐƚĞ͕�
ĂůĞ� ǌŵĞŶǇ� ǀ� ěĂůƓşĐŚ� ǀĞĚƷĐŝĐŚ� ƉŽǌşĐŝĄĐŚ͘�
�ĂƐƚƵƉŽǀĂŶşŵ�ƉƌŝŵĄƚŽƌĂ�ŵĞƐƚĂ�ũĞ�ǀ�ƐƷēĂƐͲ
ŶŽƐƟ�ƉŽǀĞƌĞŶǉ�ƉŽƐůĂŶĞĐ�DƐ��:ŽǌĞĨ�sĂƌŐĂ͘�
KŬƌĞŵ� ƚŽŚŽ�ƉƌŝŵĄƚŽƌ�ŵĞƐƚĂ�WŚ�ƌ͘ � aƚĞĨĂŶ�
^ƚƌĂŬĂ�Ŭ�ϭ͘�ũĂŶƵĄƌƵ�ϮϬϭϵ�ŵĞŶŽǀĂů�ŶŽǀĠŚŽ�
ƉƌĞĚŶŽƐƚƵ�DĞƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƌĂĚƵ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝͲ

ĂĐŚ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ͘� �ŽƚĞƌĂũƓŝĞŚŽ� ƉƌĞĚŶŽƐƚƵ�
/ŶŐ͘�DŝƌŽƐůĂǀĂ��ĞŶēƵ�ǀŽ� ĨƵŶŬĐŝŝ�ǀǇƐƚƌŝĞĚĂů�
WŚ�ƌ͘ � ^ůĂǀŽŵşƌ� <ĂƌĂďŝŶŽƓ͘� �ůŝǎƓŝĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĄĐŝĞ�Ž�ŶŽǀŽŵ�ƉƌĞĚŶŽƐƚŽǀŝ�DƐj�ŶĄũĚĞƚĞ�
ǀ�ƌƵďƌŝŬĞ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚǉĐŚƚŽ�ŶŽǀşŶ͘�

DŽĚůŝƚďǇ�ǌĂ�ũĞĚŶŽƚƵ�ŬƌĞƐƛĂŶŽǀ
WƌĞĚƉŽƐůĞĚŶǉ�ũĂŶƵĄƌŽǀǉ�ƚǉǎĚĞŸ�ǌĂēĂů�ƐƉŽͲ
ůŽēŶǉŵŝ� ŵŽĚůŝƚďĂŵŝ� ǀĞƌŝĂĐŝĐŚ� ǌĂ� ũĞĚŶŽƚƵ�
ŬƌĞƐƛĂŶŽǀ�ǀ�ƉŽŶĚĞůŽŬ�Ϯϭ͘ϭ͘ϮϬϭϵ�ǀ�ƌşŵƐŬŽͲ
ŬĂƚŽůşĐŬŽŵ� ŬŽƐƚŽůĞ� Ɛ� ŶŽƐŶŽƵ� ŵǇƓůŝĞŶŬŽƵ�
ƉƌĄǀĂ� Ă� ƐƉƌĂǀŽĚůŝǀŽƐƟ͕� ŶĂ� ŬƚŽƌƷ� ǀ� ŚŽŵşůŝŝ�
ƵƉƌŝĂŵŝů� ƉŽǌŽƌŶŽƐƛ� ŐƌĠĐŬŽŬĂƚŽůşĐŬǇ� ĨĂƌĄƌ�
DŐƌ͘ �WĂǀŽů� ^ĞŵĂŶ͘��ŬƵŵĞŶŝĐŬĠ� ƐƉŽůŽēĞŶͲ
ƐƚǀŽ� ǀĞƌŝĂĐŝĐŚ� ƐĂ� ŶĂƐůĞĚƵũƷĐŝ� ĚĞŸ� ƐƚƌĞƚůŽ�

Ɖƌŝ� ƐƉŽůŽēŶĞũ� ŵŽĚůŝƚďĞ� ǀ� ŐƌĠĐŬŽŬĂƚŽůşĐͲ
ŬŽŵ� ĐŚƌĄŵĞ͘� Wƌŝ� ƚĞũƚŽ� ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƟ�ŵĂů� ŬĄͲ
ǌĞŸ�ĞǀĂŶũĞůŝĐŬǉ�ĨĂƌĄƌ�DŐƌ͘ �DĂƌƟŶ�aŬĂƌƵƉĂ͘�
sǇǀƌĐŚŽůĞŶŝĞ� ĞŬƵŵĞŶŝĐŬǉĐŚ� ŵŽĚůŝƟĞď�
ǌĂ� ũĞĚŶŽƚƵ� ŬƌĞƐƛĂŶŽǀ� Ă� ǌĂ� ǀǌĄũŽŵŶĠ� ƉŽͲ
ƌŽǌƵŵĞŶŝĞ� Ă�ƷĐƚƵ�ŵĞĚǌŝ� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵŝ�ŶĄͲ
ďŽǎĞŶƐƚǀĂŵŝ� ǀ� ŶĂƓŽŵ� ŵĞƐƚĞ� ƐĂ� ƵƐŬƵƚŽēͲ
ŶŝůŽ� ǀ� ƐƚƌĞĚƵ�Ϯϯ͘ϭ͘ϮϬϭϵ�ǀ�ĞǀĂŶũĞůŝĐŬŽŵ�Ă͘�
ǀ͘ �ĐŚƌĄŵĞ͕�ŬĚĞ�ŬĄǌĂů�ƌşŵƐŬŽŬĂƚŽůşĐŬǇ�ĨĂƌĄƌ�
dŚ>ŝĐ͘� DĂƌƟŶ� dĞůĞƉƵŶ͘� dǉĐŚƚŽ� ƐƚƌĞƚŶƵơ�
ƐĂ� ǀĞƌŝĂĐŝ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� ƚƌŽĐŚ� ĐŝƌŬǀş� � ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�
ƐƉŽůŽēŶĞ�ǀ�ŚŽũŶŽŵ�ƉŽēƚĞ͘

<ƌĄƚŬĞ�ƐƉƌĄǀǇ�Ă�ĨŽƚŽ�ƉƌŝƉƌĂǀŝůĂ�;ĂŐĂͿ�

EĂ�ŵĂƌŐŽ�^ƉŽůŽēĞŶƐŬĞũ�ŬƌŽŶŝŬǇ���                                                     
s�ƚĞũƚŽ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞũ�ƌƵďƌŝŬĞ�,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀşŶ�ƵǀĞĚĞŶşŵ�ŵŝĞŶ�ƐǇŵďŽůŝĐŬǇ�ǀşƚĂŵĞ�ŶŽǀǉĐŚ�ŽďēĂŶŽǀ�ŵĞƐƚĂ͕�ůƷēŝŵĞ�ƐĂ�Ɛ�ƚǉŵŝ͕�ŬƚŽƌş�

ŶĄƐ�ƉƌĞĚŝƓůŝ�ĚŽ�ǀĞēŶŽƐƟ͕�ďůĂŚŽǎĞůĄŵĞ�ŶŽǀŽŵĂŶǎĞůŽŵ�ŝ�ũƵďŝůĂŶƚŽŵ͘�EĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ŶŽǀĠŚŽ�ǌĄŬŽŶĂ�Ž�ŽĐŚƌĂŶĞ�ŽƐŽďŶǉĐŚ�ƷĚĂũŽǀ�Ɛ�ƷēŝŶͲ
ŶŽƐƛŽƵ�ŽĚ�Ϯϱ͘�ŵĄũĂ�ϮϬϭϴ�ƐŵĞ�ŶƷƚĞŶş�ŵĂƛ�ǌǀĞƌĞũŶĞŶŝĞ�ƷĚĂũŽǀ͕ �ŬƚŽƌĠ�ŶŝĞ�ƐƷ�ǀĞƌĞũŶĞ�ǌŶĄŵĞ͕�ƉŽƚǀƌĚĞŶĠ�ƐƷŚůĂƐŽŵ�ĚŽƚŬŶƵƚĞũ�ŽƐŽďǇ͘�
s�ƚŽŵƚŽ�ƉƌşƉĂĚĞ�ŶŝĞ�ƐƷ�ǀĞƌĞũŶĞ�ǌŶĄŵĞ�ƷĚĂũĞ�Ž�ũƵďŝůĂŶƚŽĐŚ͕�ƉƌĞƚŽ�ũƵďŝůĂŶƚ�ŵƵƐş�ǀŽƉƌĞĚ�ƐǀŽũşŵ�ƉŽĚƉŝƐŽŵ�ǀǇũĂĚƌŝƛ�ƐƷŚůĂƐ�ƐŽ�ǌǀĞƌĞũͲ
ŶĞŶşŵ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀŝŶĄĐŚ͘��Ŭ�ŶŝĞŬƚŽƌǉ�ǌ�ũƵďŝůĂŶƚŽǀ�ŶĞƉŽĚƉşƓĞ�ƉƌĞĚƉşƐĂŶǉ�ĨŽƌŵƵůĄƌ͕ �ũĞŚŽ�ŵĞŶŽ�ŶŝĞ�ũĞ͕�ƌĞƐƉ͘�ŶĞďƵĚĞ�ƵǀĞĚĞŶĠ�
ŵĞĚǌŝ�ŵĞŶĂŵŝ�ŽƐƚĂƚŶǉĐŚ�ũƵďŝůĂŶƚŽǀ͘

jĚĂũĞ� ǀ� ^ƉŽůŽēĞŶƐŬĞũ� ƌƵďƌŝŬĞ�,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ� ŶŽǀşŶ� ēĂƐŽǀŽ� ŬŽƌĞƓƉŽŶĚƵũƷ� Ɛ� ŽďĚŽďşŵ�ŵĞĚǌŝ� ĚǀŽŵŝ� ƵǌĄǀŝĞƌŬĂŵŝ� ƉŽĚŽďŶĞ͕� ĂŬŽ�
ũĞ�ƚŽ�Ăũ�ǀ�ƉƌşƉĂĚĞ�ƐƉƌĄǀ͕ �ƌĞƉŽƌƚĄǎş�Ă�ŝŶǉĐŚ͘�EŽǀŝŶǇ�ƐƷ�ǀǇĚĄǀĂŶĠ�ŬǀĂƌƚĄůŶĞ�;ŵĂƌĞĐ͕�ũƷŶ͕�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ă�ĚĞĐĞŵďĞƌͿ͕�ƚĞĚĂ�Ăũ�ƷĚĂũĞ�ǀ�ƚĞũƚŽ�
ƌƵďƌŝŬĞ�ǌĂŚƍŸĂũƷ�ŬǀĂƌƚĄůŶĞ�ŽďĚŽďŝĂ͕�ĂůĞ�Ɛ�ƉŽƐƵŶŽŵ�ũĞĚŶĠŚŽ�ŵĞƐŝĂĐĂ�Ŭ�ĚĄƚƵŵƵ�ƉŽƐůĞĚŶĞũ�ƵǌĄǀŝĞƌŬǇ�;ĚĞĐĞŵďĞƌ�ʹ�ĨĞďƌƵĄƌ͖�ŵĂƌĞĐ�ʹ�
ŵĄũ͖�ũƷŶ�ʹ�ĂƵŐƵƐƚ͖�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ʹ�ŶŽǀĞŵďĞƌͿ͘�

dŽƚŽ�ǀǇƐǀĞƚůĞŶŝĞ�ƉŽĚĄǀĂŵĞ�ǀ�ƐƷǀŝƐůŽƐƟ�Ɛ�ŽƚĄǌŬĂŵŝ�ŶĂƓŝĐŚ�ēŝƚĂƚĞűŽǀ͕ �ƚǉŬĂũƷĐŝĐŚ�ƐĂ�ƵǀĞĚĞŶĞũ�ƉƌŽďůĞŵĂƟŬǇ͘
Mgr. Agáta Krupová 

zodpovedná redaktorka



 ^ƚƌĂŶĂ�ϴ ϭ͘�ēşƐůŽ�^WZ�sK��:^dsK

DĞƐƚŽ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ
ƌĞĂůŝǌƵũĞ�ĚŽƉǇƚŽǀŽͲŽƌŝĞŶƚŽǀĂŶǉ�ƉƌŽũĞŬƚ

WŽĚƉŽƌĂ�ŽƉĂƚƌŽǀĂƚĞűƐŬĞũ�ƐůƵǎďǇ�ǀ�ŵĞƐƚĞ
<ſĚ�/dD^ϮϬϭϰн͗�ϯϭϮϬϰϭZϰϲϭ

dƌǀĂŶŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͗�ũĂŶƵĄƌ�ϮϬϭϵ�ʹ�ĨĞďƌƵĄƌ�ϮϬϮϭ
sǉƓŬĂ�ŶĞŶĄǀƌĂƚŶĠŚŽ�Į�ŶĂŶēŶĠŚŽ�ƉƌşƐƉĞǀŬƵ�ũĞ�ϭϰϴ�ϮϬϬ͕Ͳ�Φ

WŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞűŽŵ�ŶĞŶĄǀƌĂƚŶĠŚŽ�Į�ŶĂŶēŶĠŚŽ�ƉƌşƐƉĞǀŬƵ�ũĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽ�ƉƌĄĐĞ͕�ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ�ǀĞĐş�Ă�ƌŽĚŝŶǇ�^Z
^ƉƌŽƐƚƌĞĚŬŽǀĂƚĞűƐŬǉ�ŽƌŐĄŶ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂēŶĄ�ĂŐĞŶƚƷƌĂ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ƉƌĄĐĞ͕�ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ�ǀĞĐş�Ă�ƌŽĚŝŶǇ�^Z

ͣWƌŝĞƐƚŽƌ�ŶĂ�ǀĂƓƵ�ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƛ͞

�dĞŶƚŽ�ƉƌŽũĞŬƚ�ƐĂ�ƌĞĂůŝǌƵũĞ�ǀěĂŬĂ�ƉŽĚƉŽƌĞ�ǌ��ƵƌſƉƐŬĞŚŽ�ƐŽĐŝĄůŶĞŚŽ�ĨŽŶĚƵ�Ă��ƵƌſƉƐŬĞŚŽ�ĨŽŶĚƵ�
ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞŚŽ�ƌŽǌǀŽũĂ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�KƉĞƌĂēŶĠŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�@ƵĚƐŬĠ�ǌĚƌŽũĞ

ǁǁǁ͘ĞƐĨ͘ ŐŽǀ͘ƐŬ�������ǁǁǁ͘ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƐŬ�����ǁǁǁ͘ŝĂ͘ŐŽǀ͘ƐŬ

/ŶĨŽƌŵĄĐŝĂ�Ž�ƉƌŽũĞŬƚĞ�K��DŝŶŝƌĞŐŝſŶ�Ϯϭ�
ŶĂ�ƉŽŵŽĐ�ŵůĂĚǉŵ�ŶĞǌĂŵĞƐƚŶĂŶǉŵ
K��DŝŶŝƌĞŐŝſŶ�Ϯϭ��ƵŬŽŶēŝůŽ�ǀ�ŽŬƚſďƌŝ�ŵŝŶƵůĠŚŽ�ƌŽŬĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ŵůĂĚǉĐŚ�ŶĞͲ
ǌĂŵĞƐƚŶĂŶǉĐŚ�ǌ�ŶĄƓŚŽ�ƌĞŐŝſŶƵ�Ɛ�ŶĄǌǀŽŵ͗�WŽĚƉŽƌĂ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƟ��ŽďĐş�ŵŝŬƌŽƌĞŐŝſŶƵ�
,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�WƌŽũĞŬƚ�ďŽů�ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶǉ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ŽƉĞƌĂēŶĠŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�@ƵĚƐŬĠ�
ǌĚƌŽũĞ͕�ƉƌŝŽƌŝƚŶĞũ�ŽƐŝ�Ϯ͕͘�Ă�ƚŽ�/ŶŝĐŝĂơ�ǀĂ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƟ��ŵůĂĚǉĐŚ�űƵĚş͘��Žů�
ƐƉŽůƵĮ�ŶĂŶĐŽǀĂŶǉ��ƵƌſƉƐŬǇŵ�ƐŽĐŝĄůŶǇŵ�ĨŽŶĚŽŵ͘��ĂŵĞƌĂů�ƐĂ�ŶĂ�ŵůĂĚǉĐŚ�ŶĞǌĂŵĞƐƚͲ
ŶĂŶǉĐŚ�ǀŽ�ǀĞŬƵ�ĚŽ�Ϯϵ�ƌŽŬŽǀ͕ �ƚǌǀ͘ �ƐŬƵƉŝŶƵ�E��d͘ �WƌŽũĞŬƚ�ƚĂŬ�ƵŵŽǎŶŝů�ϯϮ�ŶĞǌĂŵĞƐƚŶĂͲ
Ŷǉŵ�ŵůĂĚǉŵ� űƵěŽŵ�ǌ�ŵĞƐƚĂ�Ă�ŽŬŽůŝƚǉĐŚ�ŽďĐş�ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĞ�ǀ� ƚĞŽƌĞƟ�ĐŬĞũ�Ă�ƉƌĂŬƟ�ĐŬĞũ�
ēĂƐƟ��ǀ�ŽďůĂƐƟ�ĂĐŚ�ůĞŐŝƐůĂơ�ǀǇ͕ �ƷēƚŽǀŶşĐƚǀĂ͕�ĚĂŶş�Ă�ŽĚǀŽĚŽǀ͕ �ǀǇƵǎşǀĂŶŝĂ�/d�Ɖƌŝ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶş�
Ă�ŵĂƌŬĞƟ�ŶŐƵ�Ă�ŽďĐŚŽĚŶǉĐŚ�ǌƌƵēŶŽƐơ�͘��ĂůĞũ�ƵŵŽǎŶŝů�ēĂƐƟ��ǌ�ƚĞũƚŽ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ŽďŽǌŶĄŵŝƛ�
ƐĂ�Ɛ�ŽĚďŽƌŶǉŵ�ƉƌĂĐŽǀŶǉŵ�ƉƌŽƐƚƌĞĚşŵ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌĂŬƟ�ĐŬĠŚŽ�ƚƌĠŶŝŶŐƵ͘�

jēĞůŽŵ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ďŽůŽ�ƉƌŝƉƌĂǀŝƛ�ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ�ŶĂ�ƉŽĚŵŝĞŶŬǇ�ƐĂŵŽǌĂŵĞƐƚŶĂŶŝĂ�ŶĂ�ƚƌŚƵ�
ƉƌĄĐĞ͕�ĂŬ�ƐĂ�ƉƌĞƚŽ�ƌŽǌŚŽĚŶƷ�Ă�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ŵŽǎŶŽƐơ��Ăũ�ƉŽŵƀĐƛ�ǌĂŵĞƐƚŶĂƛ�ƐĂ͘�WŽ�ƵŬŽŶͲ
ēĞŶş�ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĂ�ƐĂ�ǌ�ƷēĂƐƚŶşŬŽǀ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ǌĂŵĞƐƚŶĂůŽ�ϭϭ�ŽƐƀď͘�Wƌŝ�ƌĞĂůŝǌĄĐŝŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�
ƐŵĞ�ƐĂ�ƐƚƌĞƚůŝ�ŶĂ�ũĞĚŶĞũ�ƐƚƌĂŶĞ�Ɛ�ŵůĂĚǉŵŝ�űƵěŵŝ�Ăũ�ƐŽ�ǌĚƌĂǀŽƚŶǉŵ�ŽďŵĞĚǌĞŶşŵ͕�ĂůĞ�
ǀĞűŬŽƵ�ƐŶĂŚŽƵ�ŶĄũƐƛ�Ɛŝ�ƉƌĄĐƵ�Ă�ŶĂ�ƐƚƌĂŶĞ�ĚƌƵŚĞũ�Ăũ�ƐŽ�ǌŶĂēŶŽƵ�űĂŚŽƐƚĂũŶŽƐƛŽƵ�ǌĚƌĂǀǉĐŚ�
Ă�ƐĐŚŽƉŶǉĐŚ�ƷēĂƐƚŶşŬŽǀ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͘�

sćēƓŝŶĂ�ƚĞŽƌĞƟ�ĐŬǉĐŚ�ǀǌĚĞůĄǀĂĐşĐŚ�ĂŬƟ�ǀşƚ�ƉƌĞďŝĞŚĂůĂ�ǀ�ŬƌĄƐŶǇĐŚ�ǌƌĞŶŽǀŽǀĂŶǉĐŚ�ƉƌŝĞƐͲ
ƚŽƌŽĐŚ�DĂůĠŚŽ�ŬĂƓƟ�ĞűĂ͘�sěĂŬĂ�ƉŽĐŚŽƉĞŶŝƵ�ƌŝĂĚŝƚĞűŬǇ�DƐ<^��Đ͘�@ƵďŝĐĞ�dŽŵŬŽǀĞũ�Ă�ǀĞͲ
ĚĞŶŝĂ�ŵĞƐƚĂ�Ɵ�ĞƚŽ�ƉƌŝĞƐƚŽƌǇ�ƉŽƐůƷǎŝůŝ�ĚŽďƌĠŵƵ�ĐŝĞűƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ŵůĂĚǉĐŚ�űƵĚş�ǌ�ŵĞƐƚĂ�
Ă�ƌĞŐŝſŶƵ͘�sĞƌşŵĞ͕�ǎĞ�Ăũ�ǀ�ďƵĚƷĐŶŽƐƟ��ďƵĚĞ�ĚŽďƌĄ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĂ�Ɖƌŝ�ĂŬƟ�ǀŝƚĄĐŚ�K��DŝŶŝͲ
ƌĞŐŝſŶ�Ϯϭ�ǌĂŵĞƌĂŶǉĐŚ�ŶĂ�ǌůĞƉƓŽǀĂŶŝĞ�ǎŝǀŽƚŶǉĐŚ�ƉŽĚŵŝĞŶŽŬ�ŽďǇǀĂƚĞűŽǀ�ŶĄƓŚŽ�ŵĞƐƚĂ�
Ă�ŽŬŽůŝƚǉĐŚ�ŽďĐş�ƌĞŐŝſŶƵ͘

:ĂŶĂ��ĂƓŝƐƚŽǀĄ͕�ƚƷƚŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚƵ

s�ƚŽŵƚŽ�ēşƐůĞ�
,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀşŶ�
ƉƌĞǌĞŶƚƵũĞŵĞ�ƵŬĄǎŬƵ�
ǀǉƚǀĂƌŶǉĐŚ�ƉƌĄĐ�ǎŝĂŬŽǀ�

�ha�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�
ƉŽĚ�ǀĞĚĞŶşŵ�

Ƶē͘�DŐƌ͘ ��ŶŶǇ�,ƌĞŚŽǀĞũ͘

s�ƚŽŵƚŽ�ēşƐůĞ�
,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀşŶ�
ƉƌĞǌĞŶƚƵũĞŵĞ�ƵŬĄǎŬƵ�
ǀǉƚǀĂƌŶǉĐŚ�ƉƌĄĐ�ǎŝĂŬŽǀ�

�ha�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�
ƉŽĚ�ǀĞĚĞŶşŵ�

Ƶē͘�DŐƌ͘ ��ŶŶǇ�,ƌĞŚŽǀĞũ͘

KƌŶĂŵĞŶƚ�WK�/d1sͲE�'�d1s͘ �
�ƵƚŽƌ͗�<ƌŝƐơ�ŶĂ��ĂďĂůŽǀĄ͕�
ϭϯ�ƌŽŬŽǀ͕�ϰ͘�ƌŽē͘�Ϯ͘�ēĂƐƟ���ha



 ^ƚƌĂŶĂ�ϵϮϬϭϵ� SPRAVODAJSTVO

ANKETA
WŽ�ŶŽǀŽŵ�ƌŽŬƵ�ďŽůŝ�ƌŽďĞŶĠ�ǀŝĂĐĞƌĠ�ĂŶŬĞƚǇ�ĐĞǌ�ǁĞďŽǀƷ�ƐƚƌĄŶŬƵ�ŵĞƐƚĂ͕�ĐĞǌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ă�ƟĞǎ�ŽƐŽďŶǉŵ�ŽƐůŽǀĞŶşŵ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ�

ǀ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ƵůŝĐŝĂĐŚ͘�
s�ěĂůƓĞũ�ĂŶŬĞƚĞ�ƐŵĞ�ƐĂ�ŽƐŽďŶĞ�ŶĄŚŽĚŶĞ�ǀǇďƌĂŶǉĐŚ�ŽďēĂŶŽǀ�ǀ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ƵůŝĐŝĂĐŚ͕�ĂůĞ�Ăũ�ŶĂ�ǁĞďĞ͕�ƉǉƚĂůŝ�ŶĂ�ŶĄǌŽƌ͗�
^ƚĞ�ƐƉŽŬŽũŶş�Ɛ�ŬĂǎĚŽƌŽēŶǉŵ�ǀşƚĂŶşŵ�ŶŽǀĠŚŽ�ƌŽŬƵ�Ž�ƉŽůŶŽĐŝ�ŶĂ�^ŝůǀĞƐƚƌĂ͕�ĂůĞďŽ�ďǇ�ƐƚĞ�ǀŝĂĐ�ƵǀşƚĂůŝ�ƚƷƚŽ�ƚƌĂĚşĐŝƵ�ǌŵĞŶŝƛ�Ă�ŽƐůĂǀǇ�
ƉƌĞƐƵŶƷƛ�ŶĂ�EŽǀǉ�ƌŽŬ�ƉŽƉŽůƵĚŶş͍

�ŶĚƌĞũ�&ĞƌŬŽ͕�ϳϬ�ƌŽŬŽǀ
DǇ�ŶĞĐŚŽĚşŵĞ�ǀĞűŵŝ�ŶĂ�ƵǀşƚĂͲ
ŶŝĞ�ŶŽǀĠŚŽ�ƌŽŬƵ͘�:Ğ�ƚŽ�ƚĂŬĠ�ƚƌŽͲ
ĐŚƵ�ĚƌĂƐƟĐŬĠ� ũĞĚŶĂŬ�ƉƌĞ�ŵĂůĠ�
ĚĞƟ� Ă� ƉƌĞ� ƉƐǇ� Ă� ŝĐŚ�ŵĂũŝƚĞűŽǀ͕ �
ĂůĞ� ũĂ� ƐĂ� ƉƌŝƐƉƀƐŽďşŵ͘� <Ğě�
ƚŽ� ƉƌŝŵĄƚŽƌ� Ă� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞűƐƚǀŽ�
ƐĐŚǀĄůŝĂ͕� ŶĞĐŚ� ƐĂ� ƉĄēŝ͘� DƀǎĞ�
ďǇƛ�Ăũ�ƚĞŶ�ϭ͘�ũĂŶƵĄƌ͘

:ƷůŝĂ�EŽǀĄŬŽǀĄ͕�ϯϭ�ƌŽŬŽǀ
^ŝůǀĞƐƚĞƌ� ďǇ� ŵĂů� ďǇƛ� ƵƌēŝͲ
ƚĞ� Ɛ� ŽŚŸŽƐƚƌŽũŽŵ͘� EŽǀǉ� ƌŽŬ�
Ɛ� ŽŚŸŽƐƚƌŽũŽŵ͍� dŽ� ũĞ� ƚĂŬĠ�
ēƵĚŶĠ͘� K� ƉŽůŶŽĐŝ� ŽŚŸŽƐƚƌŽũ�
Ă�ƉƌŝǀşƚĂŶŝĞ�ŶŽǀĠŚŽ�ƌŽŬĂ�ʹ� ƚĂŬ�
ďǇ�ƚŽ�ŵĂůŽ�ďǇƛ͊�^�ŽŚŸŽƐƚƌŽũŽŵ�
Ă� ǀƓĞƚŬǉŵ͕� ēŽ� Ŭ� ƚŽŵƵ� ƉĂƚƌş͘�
sǎĚǇ� ēĂŬĄŵĞ� ŶĂ� ƉŽůŶŽĐ� Ă� ēşŵ�

ǀćēƓş� ŽŚŸŽƐƚƌŽũ͘� EĂ� EŽǀǉ� ƌŽŬ�
ďǇ� Ƶǎ� ŵĂů� ďǇƛ� ƉŽŬŽũ͘� <ĂǎĚǉ�
Ƶǎ�ŽĚĚǇĐŚƵũĞ͘

:ƵƌĂũ�dŽŵĂƓŬŽ͕�ϰϰ�ƌŽŬŽǀ
EŝĞ� ƐŽŵ� ƐƉŽŬŽũŶǉ� Ɛ� ǀşƚĂŶşŵ�
ŶŽǀĠŚŽ� ƌŽŬĂ� ƉŽ� ƉŽůŶŽĐŝ͘� DǇͲ
Ɛůşŵ� Ɛŝ͕� ǎĞ� ŽŚŸŽƐƚƌŽũ� Ă� ƉĞƚĂƌͲ
ĚǇ� ǀ� ŶĂƓŽŵ�ŵĞƐƚĞ� ďǇ� ƐĂ�ŵĂůŝ�
ǌƌƵƓŝƛ� ǌĄǀćǌŶǉŵ� ŶĂƌŝĂĚĞŶşŵ͘�
aŬŽĚş� ƚŽ� ǎŝǀŽƚŶĠŵƵ� ƉƌŽƐƚƌĞͲ
ĚŝƵ͕� ǌǀŝĞƌĂƚĄŵ� Ă� ƚƵŶĄ� ŵĞĚǌŝ�
ďǇƚŽǀŬĂŵŝ� ƚŽ� ũĞ� ƚĂŬǉ� ƌĄŵƵƐ͕�
ǎĞ�ʹ�ŶĞĐŚ�Ɛŝ�ƚŽ�ƉƌşĚĞ�ŬĂǎĚǉ�ƚƵŶĄ�
ƉŽƉŽēƷǀĂƛ�Ž�ƉŽůŶŽĐŝ͘���ƉŽƚŽŵ�
ũĞ�ďŽƌĚĞů�ƉŽ�ĐĞůǉĐŚ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝͲ
ĂĐŚ͘� dĂŬǎĞ� ũĂ� ƐŽŵ� ƉƌŽƟ� ƚŽŵƵ͘�
��ŬĞě�Ƶǎ�ďǇ�ŵĂů�ŽƐƚĂƛ� ƚĞŶ�ŽŚͲ
ŸŽƐƚƌŽũ͕�ŶĞĐŚ�ũĞ�ŶĂ�ƚŽ�ƐƉƀƐŽďŝͲ

ůĄ�ŽƐŽďĂ�Ă�ůĞŶ�ũĞĚĞŶ�ŽŚŸŽƐƚƌŽũ�
Ă�ŶŝĞ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�ŽƐƚĂƚŶş�űƵĚŝĂ�ǀ�,ĂͲ
ŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ� Ɛŝ� ƉŽŬƷƉŝĂ�ƉĞƚĂƌĚǇ�
Ă�ƉŽƉŽĚ�ŶŽŚǇ�ŚĄĚǎƵ�Ă�ŶĞǀŝĞŵ�
ŬĚĞ�ĞƓƚĞ͘

<ĂƚĂƌşŶĂ�>ĞŚĞƚŽǀĄ͕�ϯϳ�ƌŽŬŽǀ
sŝĂĐ�ďǇ�ƐŽŵ�ƵǀşƚĂůĂ�ŶĂ�ƚĞŶ�EŽǀǉ�
ƌŽŬ�ƉŽƉŽůƵĚŶş͘�s�ŶŽĐŝ�ƐŵĞ�ƐƉŽͲ
ůƵ�ǀ�ƌŽĚŝŶŶŽŵ�ŬƌƵŚƵ͘��Ŭ�ŵĄŵ�
ƉƌĂǀĚƵ� ƉŽǀĞĚĂƛ͕� ŶĂ� ^ŝůǀĞƐƚƌĂ�
Ž�ƉŽůŶŽĐŝ�ƚƵ�ǀ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽŵ�ďŽůĂ�
ůĞŶ� ĂƐŝ� ƚƌŝŬƌĄƚ͕� ĞƓƚĞ� ǌĂ� ŵůĂĚĂ͘�
/ŶĂŬ�ƚƌĄǀŝŵ�^ŝůǀĞƐƚƌĂ�ǀ�ƌŽĚŝŶĞ͘

DĂŶǎĞůŝĂ� �ĚĞůĂ� ;ϯϱ� ƌŽŬŽǀͿ�
Ă�>ƵŬĄƓ�;ϯϲ�ƌŽŬŽǀͿ��ĞďƌŽǀş
EĂ� ƉŽůŶŽēŶǉ� ŶŽǀŽƌŽēŶǉ� ŽŚͲ
ŸŽƐƚƌŽũ�ĐŚŽĚŝĞǀĂŵĞ�ŵĄůŽŬĞĚǇ͘�
^ŝůǀĞƐƚƌĂ� ƚƌĄǀŝŵĞ� ĚŽŵĂ� Ɛ� ƌŽͲ

ĚŝŶŽƵ͘� �� ŶĂ�EŽǀǉ� ƌŽŬ� ϭ͘� ũĂŶƵͲ
ĄƌĂ� ĐŚŽĚşŵĞ� ůǇǎŽǀĂƛ͘� WƌĞƚŽ�
ƐĂ� ĚĄ� ƉŽǀĞĚĂƛ͕� ǎĞ� ǀ� ƉŽĚƐƚĂƚĞ�
ũĞ�ŶĄŵ�ƚŽ�ũĞĚŶŽ͕�ŬĞĚǇ�ƐĂ�ďƵĚĞ�
ǀ�ŵĞƐƚĞ�ŽƐůĂǀŽǀĂƛ�^ŝůǀĞƐƚĞƌ͘ �

^ŝůǀĞƐƚƌĂ� ƉƌŝƐƉƀƐŽďƵũĞŵĞ� ƌŽͲ
ĚŝŶĞ͘� �ŚŽĚşŵĞ� ƐƉĂƛ� ŶŝĞŬĞĚǇ�
Ăũ�ƉƌĞĚ�ƉŽůŶŽĐŽƵ͕�ĂďǇ�ƐŵĞ�ƌĄŶŽ�
ƐŬƀƌ� ǀƐƚĂůŝ� Ă� ŵŽŚůŝ� şƐƛ� ŶŝĞŬĂŵ�
ŶĂ�ƐǀĂŚ�Ɛ�ĚĞƛŵŝ�ůǇǎŽǀĂƛ͘�<ĞěǎĞ�
ƐĂ� űƵĚŝĂ� ŶĂ� ^ŝůǀĞƐƚƌĂ� ƉŽǀćēƓŝͲ
ŶĞ�ǌĂďĄǀĂũƷ͕�ŶĂ�EŽǀǉ�ƌŽŬ�ƌĄŶŽ�
ƐƷ� ĐĞƐƚǇ� ŝ� ƐǀĂŚǇ� ǀŽűŶĠ͘� ^Ŭƀƌ�
ƐĂ� ĚŽƐƚĂŶĞŵĞ� ĚŽ� ůǇǎŝĂƌƐŬĞŚŽ�
ƐƚƌĞĚŝƐŬĂ͘�dĂŬǎĞ�Ŭǀƀůŝ�ƚŽŵƵ͘͘͘

,ĞůĞŶĂ�:ƵƌŬŽǀĄ͕�ϲϮ�ƌŽŬŽǀ
�ŶŽ͕� ƐŽŵ� ƐƉŽŬŽũŶĄ� Ɛ� ǀşƚĂŶşŵ�
ŶŽǀĠŚŽ�ƌŽŬƵ�Ž�ƉŽůŶŽĐŝ͘��ŚŽĚşŵ�
ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͘��ŽůĂ�ƐŽŵ�Ăũ�ǀ�ŬŽƐƚŽͲ
ůĞ͕� Ăũ� ǀ� ĐĞŶƚƌĞ� Ɖƌŝ� ŽŚŸŽƐƚƌŽũŝ͘�
WĄēŝ�ƐĂ�ŵŝ�ƚŽ͘��ŚĐĞŵ͕�ĂďǇ�ƚŽ�ƚĂŬ�
ƉŽŬƌĂēŽǀĂůŽ� Ăũ� ŶĂěĂůĞũ͕� Ă� ŶŝĞ�
ĂŬŽ� ǀǇŵǉƓűĂũƷ͘͘͘� :Ğ� ƚŽ� ŬƌĄƐŶĞ͕�
ďŽůĂ�ďǇ�ƓŬŽĚĂ͕�ŬĞďǇ�ƚŽ�ǌƌƵƓŝůŝ͘

WǉƚĂůĂ�ƐĂ��ŐĄƚĂ�<ƌƵƉŽǀĄ

<ƌĂũƐŬĠ� ŵƷǌĞƵŵ� ǀ� WƌĞƓŽǀĞ� Ă� ũĞŚŽ� ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂēŶĄ� ƐƷēĂƐƛ� <ĂƓƟĞű� � Ă� ĂƌĐŚĞŽƉĂƌŬ� ǀ� ,ĂͲ
ŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ� ǌşƐŬĂůŽ� ƉƌŽƐƚƌĞĚͲ
ŶşĐƚǀŽŵ�&ŽŶĚƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ƵŵĞŶŝĂ�ǀ�ƌŽŬƵ�
ϮϬϭϴ�ǀǌĄĐŶƵ�ĂŬǀŝǌşĐŝƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ�ŶĄďǇƚŬƵ�
ǌ� ŽďĚŽďŝĂ� ϭ͘� ƉŽůŽǀŝĐĞ� ϭϵ͘� ƐƚŽƌŽēŝĂ͕� ŬƚŽƌƷ�
ƓƚǉůŽǀŽ�ŽǌŶĂēƵũĞŵĞ�ĂŬŽ��ŝĞĚĞƌŵĞŝĞƌ͘ �<ĞěͲ
ǎĞ� ƐĂ� ǌ� ƉƀǀŽĚŶĠŚŽ� ŵŽďŝůŝĄƌƵ� ďĂƌŽŬŽǀĠŚŽ�
ŬĂƓƟĞűĂ�ƌŽĚŝŶǇ��ĞƐƐĞǁīǇŽǀĐŽǀ�ŶĞǌĂĐŚŽǀĂͲ
ůŽ�ƚĂŬŵĞƌ�Ŷŝē͕�ŵƷǌĞƵŵ�ƐĂ�ǀ�ƉŽƐůĞĚŶǉĐŚ�ƌŽͲ
ŬŽĐŚ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƐǀŽũĞũ�ŬŽŶĐĞƉĐŝĞ�ƌŽǌŚŽĚůŽ�ǌĂͲ
ŵĞƌĂƛ� ŶĂ� ƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝƵ� ĚŽďŽǀŽ� ǌĂƌŝĂĚĞŶǉĐŚ�
ŝŶƚĞƌŝĠƌŽǀ͘ � sěĂŬĂ� ƌŽǌƐŝĂŚůĞŵƵ� ǀĞĚĞĐŬĠŵƵ�
ǀǉƐŬƵŵƵ�ǀŝĞŵĞ͕�ǎĞ�ƐĂ�ŵŝŶŝŵĄůŶĞ�ƉŽĚŽďŶǉ�
ŶĄďǇƚŽŬ�ǌ�ƚŽŚƚŽ�ŽďĚŽďŝĂ�ŶĂĐŚĄĚǌĂů�Ăũ�ǀ�ŶĂͲ
ƓŽŵ�ŬĂƓƟĞůŝ͘�

DĞĚǌŝ� ŶĂũǀǌĄĐŶĞũƓŝĞ� ƐŽůŝƚĠƌǇ� ǌ� ƚŽŚƚŽ� ĚŶĞƐ�
Ƶǎ�ƷƐƉĞƓŶĠŚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƉĂƚƌş�ƉşƐĂĐş�ŬĂďŝŶĞƚ�
ǌ� ƌŽŬƵ� ϭϴϮϬ� ǌ� ǀůĂƐƚŶşĐƚǀĂ� ƌŽĚŝŶǇ� �ĞƐƐĞǁĨͲ
ĨǇŽǀĐŽǀ� ǌ� ŵĂƌŚĂŸƐŬĞũ� ǀĞƚǀǇ͘� <Ƶ� ŬĂďŝŶĞƚƵ�
ƐŵĞ�ƓƚǉůŽǀŽ�ƉƌŝƌĂĚŝůŝ�ŬƌĞƐůŽ�ǌ�ƚŽŚŽ�ŝƐƚĠŚŽ�ŽďͲ

ĚŽďŝĂ�ƉƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞ�ƐƉŝƓƐͲ
ŬĞũ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶĐŝĞ͘� <ŽŵƉůĞƚ�
ĚŽƉŰŸĂ�ƐĞĚĂĐŝĂ�ŐĂƌŶŝƚƷƌĂ�ƉŽͲ
ǌŽƐƚĄǀĂũƷĐĂ�ǌŽ�ƐŽĨǇ�Ă�ĚǀŽĐŚ�
ŽĚƉŽēşǀĂĚůŽǀǉĐŚ� ŬƌĞƐŝĞů͘�

^ƷēĂƐƛŽƵ� ŶĄďǇƚŬŽǀĠŚŽ� ŬŽŵƉůĞƚƵ� ƵŵŝĞƐƚͲ
ŶĞŶĠŚŽ� ǀ� ŬĂƓƟĞűƐŬĞũ� ŬŶŝǎŶŝĐŝ� ũĞ� Ăũ� ƚƌŽũƓƵͲ
ŇşŬŽǀĄ� ŬŽŵſĚĂ͘� ,ŝƐƚŽƌŝĐŬǉ� ŶĄďǇƚŽŬ� ƐĂ� ƚĂŬ�
ƐƚĂů�ƐƷēĂƐƛŽƵ�ƐƚĄůĞũ�ĞǆƉŽǌşĐŝĞ�ƉƌĞǌĞŶƚƵũƷĐĞũ�
ƐůĄǀŶǇ�ƌŽĚ��ĞƐƐĞǁīǇŽǀĐŽǀ͘ �

sěĂŬĂ� &ŽŶĚƵ� ŶĂ� ƉŽĚƉŽƌƵ� ƵŵĞŶŝĂ� ĂŬŽ�
ƉŽĚƉŽƌŶĠŵƵ� ŵĞĐŚĂŶŝǌŵƵ� ƓƚĄƚƵ� ƐĂ� ŶĄŵ�
ǌĂ� ƉŽƐůĞĚŶĠ� ŽďĚŽďŝĞ� ǀǉƌĂǌŶǉŵ�ŵƷǌĞũŶǉŵ�
ƐƉƀƐŽďŽŵ�ƉŽĚĂƌŝůŽ�ǌŵĞŶŝƛ�ŝŶƚĞƌŝĠƌ�ŬĂƓƟĞűĂ�
Ă�ƉŽƚǀƌĚŝƛ�ũĞŚŽ�ǌĂƓůƷ�ƐůĄǀƵ͘�

WƌĞǌĞŶƚŽǀĂŶǉ� ŵŽďŝůŝĄƌ� ŵƀǎĞƚĞ� ǀ� ƐƷēĂƐͲ
ŶŽƐƟ� ŽďĚŝǀŽǀĂƛ� ǀ� ŚŽƌŶŽŵ� ĨŽǇĞƌŝ� ŬĂƓƟĞűĂ�
ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐŬǉ�ŶĄďǇƚŽŬ�Ă�ũĞŚŽ�ƉƌşďĞŚ�
Ăǎ�ĚŽ�ŬŽŶĐĂ�ŵĂƌĐĂ͘

dĞǆƚ�Ă�ĨŽƚŽ͗�^ĂŵƵĞů��ƌƵƐƐ 
<ƌĂũƐŬĠ�ŵƷǌĞƵŵ�WƌĞƓŽǀ

<ĂƓƟĞű�Ă�ĂƌĐŚĞŽƉĂƌŬ�
,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ

sěĂŬĂ�&ŽŶĚƵ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ƵŵĞŶŝĂ�
ĚĂƌş�ƐĂ�ǌĂƌŝĂěŽǀĂƛ�ďĂƌŽŬŽǀǉ�ŬĂƓƟĞű

sǉƐůĞĚŬǇ�ĂŶŬĞƚǇ�ŶĂ�ƉŽƌƚĄůŝ�ǁǁǁ͘ŚĂŶƵƐŽǀĐĞ͘ƐŬ
sǎĚǇ�ƐĂ�ƚĞƓşŵ�ŶĂ�ƉŽůŶŽēŶǉ�ŽŚŸŽƐƚƌŽũ�Ă�ƚƷƚŽ�ƚƌĂĚşĐŝƵ�ďǇ�ŵĂůŽ�ŵĞƐƚŽ�ǌĂĐŚŽǀĂƛ���� ϲϮй�
:Ğ�ŵŝ�ƚŽ�ũĞĚŶŽ����� � � � � � � ϭϰй�
sŝĂĐ�ďǇ�ŵŝ�ǀǇŚŽǀŽǀĂůŽ�ƚƌĂĚşĐŝƵ�ǌŵĞŶŝƛ�Ă�ŬĂǎĚŽƌŽēŶĞ�ŶŽǀǉ�ƌŽŬ�ǀşƚĂƛ�ŶĂ�EŽǀǉ�ƌŽŬ͕�
ƚĞĚĂ�ϭ͘�ũĂŶƵĄƌĂ�ƉŽƉŽůƵĚŶş͘�� � � � � � Ϯϰй�� �
        
�ĞůŬŽŵ�ďŽůŽ�ϮϬϰ�ŚůĂƐŽǀ͘�,ůĂƐŽǀĂŶŝĞ�ǌĂēĂůŽ�ϭϳ͘�ϭ͘�ϮϬϭϵ�Ă�ƵŬŽŶēŝůŽ�ƐĂ�Ϯϴ͘�Ϯ͘�ϮϬϭϵ͘A
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 ^ƚƌĂŶĂ�ϭϬ ϭ͘�ēşƐůŽ�W|d�D��^��͘͘͘

�ŬŽ�ƐƚĞ�ƐĂ�ĚŽǌǀĞĚĞůŝ�Ž�ēŝŶŶŽƐƟ��<ůƵďƵ�ĚĞƚƐŬĞũ�
ŶĄĚĞũĞ͍
sěĂŬĂ� ŶĄǀƓƚĞǀĄŵ� ƉƌĞƓŽǀƐŬĞũ� ŶĞŵŽĐŶŝĐĞ͘�
<Ğě�ƐŽŵ�ƚĂŵ�ďŽůĂ�ĚĂƌŽǀĂƛ�Ŭƌǀ�Ă�ƉƌĞĐŚĄĚǌĂůĂ�
ĐŚŽĚďĂŵŝ� ŶĂ� ƚƌĂŶƐĨƷǌŶĞ� ŽĚĚĞůĞŶŝĞ͕� ǀƓŝŵůĂ�
ƐŽŵ�Ɛŝ�ŶĂ�ũĞĚŶŽŵ�ƐƚŽůĞ�ƉŽƌŽǌŬůĂĚĂŶĠ�ǀƓĞůŝũĂŬĠ�
ƉůĂŐĄƟ�ŬǇ͘ �^Žŵ�ǌǀĞĚĂǀǉ�ƚǀŽƌ͕ �Ă�ƚĂŬ�ƐŽŵ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�
ŶĂŚůŝĂĚůĂ͕�Ž�ēŽŵ�ƉşƓƵ͘

�ŽůŽ�ǌĂ�ƌŽǌŚŽĚŶƵơ�ŵ�ĚĂƛ�ƐĂ�ŶĂ�ƚĂŬƷ�ĚŽďƌŽͲ
ǀŽűŶşĐŬƵ�ƉƌĄĐƵ�ůĞŶ�ƉƌĞēşƚĂŶŝĞ�ŶĞũĂŬǉĐŚ�ƉůĂŐĄͲ
Ɵ�ŬŽǀ�ĂůĞďŽ�ŶŝĞēŽ�ǀŝĂĐ͍�� 
EƵǎ�ʹ�ĄŶŽ͕�ƐǀŽũŚŽ�ēĂƐƵ�ƐŽŵ�ƉƌŝƓůĂ�ĚŽ�ŬŽŶƚĂŬͲ
ƚƵ�Ɛ�ƌĂŬŽǀŝŶŽƵ�ĐĞǌ� ũĞĚŶĠŚŽ�ďůşǌŬĞŚŽ�ēůŽǀĞŬĂ͘�
EĞďŽůŽ�ƚŽ�űĂŚŬĠ͕�ĂůĞ�ŶĂ�ƌŽǌĚŝĞů�ŽĚ�ĚĞơ��ŶĂ�ŽŶͲ
ŬŽůŽŐŝĐŬŽŵ� ŽĚĚĞůĞŶş͕� ŽŶ� ƉŽ� ĚŝĂŐŶŽƐƟ�ŬŽǀĂŶş�
ŽŶŬŽŽĐŚŽƌĞŶŝĂ�Ƶǎ�ďŽů�ĚŽƐƉĞůǉ͕ �ǀƓĞƚŬŽ�ǀŶşŵĂů�
ƌĂĐŝŽŶĄůŶĞũƓŝĞ͕�ǀĞĚĞů�ǀŝĂĐ�ǀĞĐş�ƉŽĐŚŽƉŝƛ�Ă�ƉƌŝͲ
ũĂƛ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ǌĂēĂů�Ɛ�ƚŽƵƚŽ�ĐŚŽƌŽďŽƵ�ĐŝĞűĂǀĞĚŽͲ
ŵĞ�ďŽũŽǀĂƛ�Ă�ƚĞŶ�ďŽũ�ƐĂ�ŵƵ�ǀǇƉůĂƟ�ů͕�ǀǇůŝĞēŝů�ƐĂ͘�
EŽ�ŵĂůĠ�ĚĞƟ�� ƚŽ�ŶĞǀĞĚŝĂ͕�ŶĞƌŽǌƵŵĞũƷ� ƚŽŵƵ͕�
ƐƷ�ŽǀĞűĂ�ďĞǌďƌĂŶŶĞũƓŝĞ͕�ƚĂŬǎĞ�ēůŽǀĞŬƵ�ƚŽ�ƉƌşĚĞ�
űƷƚŽ�Ă�ĐŚĐĞ�ƉŽŵƀĐƛ͘

�ŬŽ�ƐƚĞ�ŶĂĚǀŝĂǌĂůŝ�Ɛ�<�E�ŬŽŶƚĂŬƚ͍
EĂƉşƐĂůĂ� ƐŽŵ� ŶĂ� ŝĐŚ� ŬŽŶƚĂŬƚŶǉ� ĞͲŵĂŝů͘� WƌĞͲ
ƓŽǀƐŬĠ�ƉƌĂĐŽǀŝƐŬŽ�<�E�ƐƉƌĂǀƵũĞ�ũĞĚŶĂ�ƐůĞēŶĂ͕�
ŬƚŽƌĄ�ŵĄ�ŶĄƐ͕�ĚŽďƌŽǀŽűŶşŬŽǀ͕ �ŶĂ�ƐƚĂƌŽƐƟ�͘��Ğǌ�
ŸƵ� ƉƌĞĐŚĄĚǌĂũƷ� Ăũ� ǀƓĞƚĐŝ� ŶŽǀş͕� ŬƚŽƌş� ǀǇƐůŽǀŝĂ�
ǌĄƵũĞŵ� ŽďĞƚŽǀĂƛ� ŬƷƐŽŬ� ƐǀŽũŚŽ� ēĂƐƵ� ĐŚŽƌǉŵ�
ĚĞƟ�ēŬĄŵ͘� <ĂǎĚǉ� ŶŽǀǉ� ǌĄƵũĞŵĐĂ� Ž� ƚƷƚŽ� ĚŽďͲ
ƌŽǀŽűŶşĐŬƵ�ēŝŶŶŽƐƛ�ƉƌĞĐŚĄĚǌĂ�ŶĂũƉƌǀ�ƉŽŚŽǀŽͲ
ƌŽŵ�ĐĞǌ�ĂŬƷƐŝ�ŬŽŵŝƐŝƵ͘�s�ŵŽũŽŵ�ƉƌşƉĂĚĞ�ďŽůŝ�
ƚŽ�ŵůĂĚĠ�ĚŝĞǀēĂƚĄ͕�ŬƚŽƌĠ�ǀǌĄũŽŵŶǉŵ�ƌŽǌŚŽǀŽͲ
ƌŽŵ�ǌŝƐƛƵũƷ͕�ĂŬǉ� ƚĞŶ�ēůŽǀĞŬ� ũĞ͕�ĂŬǉ�ŵĄ�ǀǌƛĂŚ�
Ŭ�ĚĞƛŽŵ͘�WŽ�ƉƌŝũĂơ��ƐĂ�ƉŽƚŽŵ�ŬĂǎĚǉ�ĚŽďƌŽǀŽűͲ
ŶşŬ� ƉŽēĂƐ� ƚĞũƚŽ� ƉƌĄĐĞ� ŵƵƐş� ƌŝĂĚŝƛ� ƐƚĂŶŽǀĂŵŝ�
<�E͘� KŬƌĞŵ�ŵŸĂ� ƚĂŵ� ǀƚĞĚǇ� ďŽůŝ� ĞƓƚĞ� ěĂůƓş�
ƓƚǇƌŝĂ�ǌĄƵũĞŵĐŝ͘�

WƌŝũĂůŝ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ͍
dŽ�ŶĂŽǌĂũ�ŶĞǀŝĞŵ͘�<ĞďǇ�Ăũ͕�ƚĂŬ�ƐĂ�ƵƌēŝƚĞ�ēĂƐŽǀŽ�
ŶĞũĂŬŽ�ŵşŸĂŵĞ͘��Ƶě�ũĂ�ƉƌşĚĞŵ͕�ŬĞě�ƚĂŵ�ŽŶŝ�
ŶŝĞ�ƐƷ͕�ĂůĞďŽ�ŶĂŽƉĂŬ͘

�ŚŽĚŝĞǀĂƚĞ� ƚĂŵ� ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞ� ĂůĞďŽ� ůĞŶ� ƌĂǌ�
ǌĂ�ēĂƐ͍
�Ž�ǌĂēŝĂƚŬƵ�ƐŽŵ�ĐŚŽĚŝůĂ�ēĂƐƚĞũƓŝĞ͕�Ăũ�ĚǀĂŬƌĄƚͲ
ͲƚƌŝŬƌĄƚ�ĚŽ�ƚǉǎĚŸĂ͘�s�ŽƐƚĂƚŶŽŵ�ēĂƐĞ�ƐĂ�ƐŶĂǎşŵ�
ƚĂŵ�şƐƛ�ĂƐƉŽŸ�ƌĂǌ�ǀ�ƚǉǎĚŶŝ͘�

�ŬŽ� ƐĂ� ǌĂďĞǌƉĞēƵũĞ� ŬŽŽƌĚŝŶĄĐŝĂ�ŵĞĚǌŝ� ũĞĚͲ
ŶŽƚůŝǀǉŵŝ�ĚŽďƌŽǀŽűŶşŬŵŝ͍
�Ğǌ�ŬŽŶƚĂŬƚŶƷ�ŽƐŽďƵ͕�ŬƚŽƌĄ�ƌŽďş�ƌŽǌƉŝƐ�ŶĂƓŝĐŚ�
ŶĄǀƓƚĞǀ�ŶĂ�ŽĚĚĞůĞŶş͘�EŽ�ŬĞě�ďŽůŝ�ǀćēƓŝĞ�ƉŽĚƵͲ
ũĂƟ�Ă�ĂŬŽ�DŝŬƵůĄƓ�ēŝ�sŝĂŶŽĐĞ͘�dĂŬ�ƐŵĞ�ƐĂ�ƚĂŵ�
ǌŝƓůŝ�ǀƓĞƚĐŝ͘�EŽ�ŽďēĂƐ�ƐĂ�ƐƚĂŶĞ͕�ǎĞ�ŶŝĞŬƚŽƌǉ�ĚĞŸ�
ƚĂŵ�ŶŝĞ� ũĞ�ŶŝŬƚŽ�ǌ�ŶĄƐ͘�dŝĞǎ�ŵĄŵĞ�ƌƀǌŶĞ�ƉŽͲ
ǀŝŶŶŽƐƟ��Ă�ŶŝĞ�ǀǎĚǇ� ƚŽ�ǀǇũĚĞ� ƚĂŬ͕�ĂŬŽ�ďǇ� ƐŵĞ�
ĐŚĐĞůŝ͘�

�ŬŽ�ǀĄƐ͕�ĚŽďƌŽǀŽűŶşŬŽǀ͕�ƉƌŝũşŵĂũƷ�ŶĂ�ŽĚĚĞůĞͲ
Ŷş�ůĞŬĄƌŝ͍
^Ž�ǎŝĂĚŶǇŵ�ƐŽŵ�ƐĂ�Ž�ƚŽŵ�ĞƓƚĞ�ŶĞƌŽǌƉƌĄǀĂůĂ͘�
^ĂŵŽǌƌĞũŵĞ͕� ƚĂŬ�ĂŬŽ�Ƶ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ� űƵĚş͕� Ăũ�ŶĂĚ�
ŝĐŚ�ŚůĂǀĂŵŝ�ŶŝĞ�ǀǎĚǇ�ƐǀŝĞƟ��ƐůŶŬŽ͘�EĂ�ƚŽŵ�ŽĚĚĞͲ
ůĞŶş�ƚŽ�ƵƌēŝƚĞ�ŶĞŵĂũƷ�űĂŚŬĠ͕�ĂůĞ�ƉƌŝũşŵĂũƷ�ŶĄƐ͘�
WƌĞĚƐĂ�ůĞŶ͕�ēůŽǀĞŬ�ŝĐŚ�ŵŽǎŶŽ�ƚƌŽƓŬƵ�ŽĚďƌĞŵĞͲ
ŸƵũĞ�ŽĚ�ƚĂŬǉĐŚ�űƵĚƐŬǉĐŚ�ēŝŶŶŽƐơ�͘�dĞĚĂ�ŽĚ�ēŝŶͲ
ŶŽƐơ��ŶĂǀŝĂĐ͘�

�ŬŽ�ǀĄƐ�ƉƌŝũşŵĂũƷ�ĚĞƟ�͍
:Ğ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶĞ͘��ĞƟ��ƐƷ�ĐĞůŬŽǀŽ�ǀǇƐƚƌĂƓĞŶĠ͘�
<ǉŵ�ŶĂĚŽďƵĚŶƷ�ǀŽ�ŵŸĂ�ĂŬŽ�ǀ�ēůŽǀĞŬĂ�ĚƀǀĞͲ
ƌƵ͕�ĐŚǀşűƵ�ƚŽ�ƚƌǀĄ͘��ŝĂĚŶĞ�ĚŝĞƛĂ�ƚĂŵ�ŶŝĞ�ũĞ�ƚĂŬĠ�
ŽƚǀŽƌĞŶĠ͕� ǎĞďǇ� ƐĂ�ŵŝ�ŚŶĞě�ǀƌŚůŽ�ĚŽ�ŶĄƌƵēŝĂ�
Ă�ǀŽůĂůŽ�ŵĂ͗� ͣWŽě�ƐĂ� ƐŽ�ŵŶŽƵ�ŚƌĂƛ͘͞ � dŽ�ŶŝĞ͘�
sǌƛĂŚ�ŵĞĚǌŝ�ƐĞďŽƵ�ďƵĚƵũĞŵĞ�ƉŽƐƚƵƉŶĞ͘

��ĚĂƌş�ƐĂ�ǀĄŵ͍
<ĞěǎĞ� ŶĞŵĄŵ� ǀůĂƐƚŶĠ� ĚĞƟ�͕� ũĞ� ƚŽ� ƉƌĞ� ŵŸĂ�
ŵŽǎŶŽ� ƚƌŽƓŬƵ� ǌůŽǎŝƚĞũƓŝĞ͘� �ƵĚŽǀĂƛ� Ɛŝ� Ŭ� Ŷŝŵ�

ĐĞƐƚƵ͘�EĂ�ĚƌƵŚĞũ�ƐƚƌĂŶĞ�ŵĄŵ�ĚǀŽĐŚ�ƐǇŶŽǀĐŽǀ�
Ă�ŶĞƚĞƌ�Ă�ŵŽũĂ�ƐĞƐƚƌĂ�ƐĂ�ƐŵĞũĞ͕�ǎĞ�ĂŬŽ�ŵĂƚŬĂ�
ƐŽŵ�ēŽ�ũĂ�ǀŝĞŵ͕�ĂůĞ�ĂŬŽ�ŬĂŵĂƌĄƚŬĂ�ƉƌĞ�ũĞũ�ĚĞƟ��
ƐŽŵ�ǀƌĂũ�ǀĞűŵŝ�ĚŽďƌĄ͘��

�ŬŽ�ĚůŚŽ�ƐĂ�ǌǀǇēĂũŶĞ�Ɖƌŝ�ĚĞƛŽĐŚ�ŶĂ�ŽĚĚĞůĞŶş�
ǌĚƌǎşƚĞ�ƉŽēĂƐ�ũĞĚŶĠŚŽ�ĚŸĂ͍
WƌŝƐƉƀƐŽďƵũĞŵ� ƐĂ� ŝŵ� ƉŽĚűĂ� ƚŽŚŽ͕� ēŽ� ĐŚĐƷ�
ƌŽďŝƛ͘�&ƵŶŐƵũĞ�ƚĂŵ�Ăũ�ĐŚĂƌŝƚĂ͕�ǎĞ�ĂŬ�ŵĄƚĞ�ŶĂͲ
ƉƌşŬůĂĚ� ŶĂĚďǇƚŽēŶĠ� ŚƌĂēŬǇ� ĂůĞďŽ� ŬŶŝŚǇ� ĂůĞͲ
ďŽ� ŽŵĂűŽǀĂŶŬǇ� ĂůĞďŽ� ŝŶĠ� ǀĞĐŝ͕� ƚĂŬ� ƚŽ� ƚǉŵ�
ĚĞƛŽŵ� ǀĞŶƵũĞƚĞ͘� dĂŬǎĞ� ŵĄŵĞ� ƚĂŵ� Ăũ� ƌƀǌŶĞ�
ƐƉŽůŽēĞŶƐŬĠ� ŚƌǇ͘ � sćēƓŝŶŽƵ� ƐĂ� ŚƌĄǀĂ� ͣ�ůŽǀĞͲ
ēĞ͘͘͘͞ ͕� ĂŬ� ƐĂ� ŶĄƐ� ŶĄũĚĞ� ǀŝĂĐ� ĚŽ� ƉŽēƚƵ͘� /ŶŽŬĞͲ
ĚǇ� Ɛŝ� ŬƌĞƐůşŵĞ� ĂůĞďŽ� ēşƚĂŵĞ� ēŝ� ǌĂƚĂŶĐƵũĞŵĞ�
Ɛŝ� ƐƉŽůƵ͘� :Ğ� ƚŽ� ĂŬơ�ǀŶǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� <ĞěǎĞ� ƐŽŵ�
ŶĂƐƚƵƉŽǀĂůĂ�ǀ� ũĞƐĞŶŝ͕� ǀƓĞƚŬǇ�ĂŬƟ�ǀŝƚǇ� ƐŵĞ� ƌŽͲ
ďŝůŝ�ǀŽ�ǀŶƷƚƌŝ͘�EĞŵĄŵ�ĞƓƚĞ�ƐŬƷƐĞŶŽƐƛ͕�ĂŬĠ�ĂŬͲ
Ɵ�ǀŝƚǇ�ƐĂ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ƉƌŽƐƚƌĞĚş�ĚĂũƷ�ƌŽǌǀşũĂƛ�ǀ�ůĞƚĞ�
ʹ�ēŝ�ŶĂƉƌşŬůĂĚ�şƐƛ�Ăũ�ĚŽ�ƉĂƌŬƵ�ǀ�ŶĞŵŽĐŶŝēŶŽŵ�
ĂƌĞĄůŝ�ĂůĞďŽ�Ăũ�ǌĂ�ũĞŚŽ�ŚƌĂŶŝĐĞ͘�

dŽ͕� ēŽ� ƌŽďşƚĞ͕�ŶŝĞ� ũĞ� űĂŚŬĠ͘�WƌĞēŽ� ƚŽ� ƌŽďşƚĞ͍�
�ĄǀĂ�ǀĄŵ�ƚŽ�ŶŝĞēŽ͍
:ĂƐŶĠ͕� ǎĞ�ĚĄǀĂ͘��ĄǀĂ�ŵŝ� ƚŽ� ŝŶǉ�ƉŽŚűĂĚ�ŶĂ� ǎŝͲ
ǀŽƚ͕�ŶŽ�ēůŽǀĞŬ�Ɛŝ�ƚŽ�ƵǀĞĚŽŵş�Ăǎ�ǀ�ƚĞũ�ĐŚǀşůŝ͕�ŬĞě�
ũĞ� ƚĂŵ͘� �ĄǀĂ�ŵŝ� ƚŽ͕� ǎĞ� ƐŽŵ� ǀěĂēŶĄ͕� ǎĞ� ƐŽŵ�
ǌĚƌĂǀĄ͘� WĂƌĂĚŽǆŽŵ� ũĞ͕� ǎĞ� ƐƚĂēş͕� ǎĞ� ēůŽǀĞŬ�
ǀǇũĚĞ� ǌĂ� ŶĞŵŽĐŶŝēŶƷ� ďƌĄŶƵ� Ă� ǀĞűŵŝ� ƌǉĐŚͲ
ůŽ� ŶĂ� ƚƷ� ǀěĂŬƵ� ǌĂďƷĚĂ͘� aŝĂůĞŶĞ� ƌǉĐŚůŽ͘� �ůŽͲ
ǀĞŬ� Ɛŝ� ēĂƐƚŽ� ŶĞƵǀĞĚŽŵƵũĞ� ŵĂůŝēŬŽƐƟ�͕� ŬƚŽƌĠ�
ŵĄ�Ă�ŬƚŽƌĠ�ƐƷ�ǌĂĚĂƌŵŽ͘�&Ƶƌƚ�ƐĂ�ůĞŶ�ǌĂ�ŶŝĞēşŵ�
ŶĄŚůŝŵĞ͘� s� ŬŽŶĞēŶŽŵ� ĚƀƐůĞĚŬƵ� ƚŽ� ēůŽǀĞŬĂ�
ǀƓĞƚŬŽ�ĚŽďĞŚŶĞ͘�^Ŭƀƌ�ēŝ�ŶĞƐŬƀƌ͘

DǇƐůşƚĞ͕�ǎĞ�ũĞ�ǀĄƐ�ĚŽƐƛ�ĚŽďƌŽǀŽűŶşŬŽǀ͕�ĂůĞďŽ�
ũĞ�ǀĄƐ�ƐƚĄůĞ�ŵĄůŽ͍
�ŽůŽ�ďǇ�ƉŽƚƌĞďĂ�ǀŝĂĐ͕�ĂůĞ�ŶŝĞůĞŶ�Ŭ�ŵĂůǉŵ�ŽŶͲ
ŬŽƉĂĐŝĞŶƚŽŵ͕�ĂůĞ�Ăũ�Ŭ�ĚĞƟ�ēŬĄŵ�ƐŽ�ƐƌĚĐŽǀǉŵŝ�
ĐŚŽƌŽďĂŵŝ͘

�Ŭ�ďǇ�ƐƚĞ�ƐĂ�ƌŽǌŚŽĚůŝ�ƌŽďŝƛ�ŶĄďŽƌ�ĚŽďƌŽǀŽűŶşͲ
ŬŽǀ�ǀ�ŶĂƓŽŵ�ŵĞƐƚĞ͕�ēşŵ�ďǇ�ƐƚĞ�ŝĐŚ�ƉƌĞƐǀŝĞĚͲ
ēĂůŝ͍
dŽ�ƐĂ�ŶĞĚĄ͘�dŽ�ďƵě�ĐŚĐĞƚĞ�ƌŽďŝƛ͕�ĂůĞďŽ�ŶĞĐŚĐĞͲ
ƚĞ͘�EĂƐŝůƵ�ŶŝŬŽŚŽ�ŶĞĚŽŶƷƟ�ƚĞ͘

dŽ� ũĞ� ƉƌĂǀĚĂ͕� ĂůĞ� ŶĂ� ĚƌƵŚĞũ� ƐƚƌĂŶĞ͕� ƉŽŬŝĂű�
ŶŝĞŬƚŽ� ŶĞǀŝĞ� Ž� ƚŽŵ͕� ǎĞ� ŶŝĞēŽ� ƚĂŬĠ� ĞǆŝƐƚƵũĞ�
Ăũ�ƚƵŶĄ�ŶĞěĂůĞŬŽ͕�ŶĞƉŽŵƀǎĞ͕�Ăũ�ŬĞě�ŵĄ�ƐŽͲ
ĐŝĄůŶĞ� ĐşƚĞŶŝĞ�Ă� ƌĄĚ�ďǇ�ƉŽŵŽŚŽů͘���ŶŝĞŬĞĚǇ�
Ăũ�ŬĞě�űƵĚŝĂ�ǀĞĚŝĂ�Ž�ŶŝĞēŽŵ͕�ŶĞǀĞĚŝĂ�ƐĂ�ŽĚͲ
ŚŽĚůĂƛ͕�ƉŽŬŝĂű�ŝĐŚ�ŶŝĞŬƚŽ�ǌĂŶŝĞƚĞŶǉ�ŶĞŶĂĚĐŚͲ
ne.
dĂŬǉŵ�űƵěŽŵ�ďǇ�ƐŽŵ�ƉŽǀĞĚĂůĂ͕�ĂďǇ�ŶĞǀĄŚĂůŝ͕�
ǎĞ�ƐĂ�ŝŵ�ƚŽ�ǀ�ǎŝǀŽƚĞ�ǀƌĄƟ�͘�hƌēŝƚĞ͘�dŽ�ʹ�ǀ�ŬĂƌŵƵ�
ǀĞƌşŵ͕�ŬĂƌŵĂ�ĨƵŶŐƵũĞ͘��Ž�ǌĂƐĞũĞƚĞ͕�ďƵĚĞƚĞ�ǎĂƛ͘�
�ŶŽ͕�ŬĞě�ƐĂ�ēůŽǀĞŬ�ŶĂ�ƚŽ�ŽĚŚŽĚůĄ͕�ƉƌşĚƵ�ǀƓĞůŝͲ
ũĂŬĠ�ŵŽŵĞŶƚǇ͕ �Ăũ�ƛĂǎŬĠ͕�ĂůĞ�ƉƌĞǀǇƓƵũƷ�Ɵ�Ğ�ŬƌĄƐͲ
ŶĞ�ŵŽŵĞŶƚǇ͕ �Ɵ�Ğ�ŽďũĂƟ�Ă͕�ũĞĚŶŽ�Ɛ�ĚƌƵŚǉŵ͘͘͘

͘͘͘�/Ä¦͘�D�Ù®��:�Ä�°»Êò�¹͕��Ê�ÙÊòÊ¿Ä°�»ù�ÖÙ®�<½ç�����ãÝ»�¹�Ä���¹��ò�WÙ�àÊò�

�ŬĠ�ƚŽ�ũĞ�ǀĞŶŽǀĂƛ�ēĂƐƛ�ƐǀŽũŚŽ�ǀŽűŶĠŚŽ�ēĂƐƵ�
ŵĂůǉŵ�ŽŶŬŽƉĂĐŝĞŶƚŽŵ͍

/ŶŐ͘�DĄƌŝĂ�:ĞŶēşŬŽǀĄ�ƐĂ�ƉŽƉƌŝ�ƐǀŽũĞũ�ƉƌĄĐŝ�ŶĂ�ĞŬŽŶŽŵŝĐŬŽŵ�ƷƐĞŬƵ�DĞƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƌĂͲ
ĚƵ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ǀĞŶƵũĞ�Ăũ� ƐŬƵƚŽēŶĞ�ďŽŚƵŵŝůĞũ� ēŝŶŶŽƐƟ�͘�KĚ� ũĞƐĞŶĞ�
ŵŝŶƵůĠŚŽ�ƌŽŬƵ�ũĞ�ĚŽďƌŽǀŽűŶşēŬŽƵ�<ůƵďƵ�ĚĞƚƐŬĞũ�ŶĄĚĞũĞ�ǀ�WƌĞƓŽǀĞ�Ă�ǀĞŶƵũĞ�ƐĂ�ĚĞƛŽŵ�
ŶĂ�ŽŶŬŽůŽŐŝĐŬŽŵ�ŽĚĚĞůĞŶş�ƉƌĞƓŽǀƐŬĞũ�ĨĂŬƵůƚŶĞũ�ŶĞŵŽĐŶŝĐĞ͘��
<ůƵď��ĞƚƐŬĞũ�EĄĚĞũĞ� ;<�EͿ� ũĞ� ĂƉŽůŝƟ�ĐŬĠ� ǌĚƌƵǎĞŶŝĞ� ƐƉĄũĂũƷĐĞ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ͕� ŬƚŽƌş� ĐŚĐƷ�
ƉƌŝƐƉŝĞƛ�Ŭ�ƐŬǀĂůŝƚŶĞŶŝƵ͕�ƐƉƌşũĞŵŶĞŶŝƵ�Ă�ƵűĂŚēĞŶŝƵ�ǎŝǀŽƚĂ�ĚůŚŽĚŽďŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌŽǀĂŶǉĐŚ�
ĂůĞďŽ�ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĞŶǉĐŚ�ĚĞơ�͘�<�E�ǌĂēĂůŽ�ƐǀŽũƵ�ēŝŶŶŽƐƛ�Ɖƌŝ��ƌĂƟ�ƐůĂǀƐŬŽŵ�ƐƉŽůŬƵ�ŵĞͲ
ĚŝŬŽǀ�ƉŽĚ�ǌĄƓƟ�ƚŽƵ�>ĞŬĄƌƐŬĞũ�ĨĂŬƵůƚǇ�h<��ƌĂƟ�ƐůĂǀĂ�ǌĂēŝĂƚŬŽŵ�ĂƉƌşůĂ�ϭϵϵϴ͘�KĚ�ĨĞďƌƵͲ
ĄƌĂ�ϮϬϬϭ�ũĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶĠ�ĂŬŽ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ�ŽďēŝĂŶƐŬĞ�ǌĚƌƵǎĞŶŝĞ͘�KĚ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϰ�ƉƀƐŽďş�
Ƶǎ�Ăũ�ǀ�WƌĞƓŽǀĞ͕�ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϱ�ǀ�dƌŶĂǀĞ�Ă�ǌĂƟ�Ăű�ŽƐƚĂƚŶǉŵ�ŵŝĞƐƚŽŵ�ƉƀƐŽďĞŶŝĂ�<�E�
ƐĂ�ƐƚĂůĂ�WŽǀĂǎƐŬĄ��ǇƐƚƌŝĐĂ͘
�ůĞŶŵŝ�<�E�ƐƷ�ŶĂũŵć�ŵůĂĚş�űƵĚŝĂ͕�sa�ƓƚƵĚĞŶƟ�͕�ŬƚŽƌş�ŵĂũƷ�Ŭ�ĚĞƛŽŵ�ŶĂũďůŝǎƓŝĞ͘�,ůĂǀͲ
ŶŽƵ� ĂŬƟ�ǀŝƚŽƵ� ƐƷ� ƉƌĂǀŝĚĞůŶĠ� ŶĄǀƓƚĞǀǇ� ĚĞƚƐŬǉĐŚ� ƉĂĐŝĞŶƚŽǀ� ŶĂ� ŽĚĚĞůĞŶŝĂĐŚ� �&EƐW�
<ƌĂŵĄƌĞ�Ă�ŽĚĚĞůĞŶŝĂĐŚ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĞ�ǀ�WƌĞƓŽǀĞ͕�dƌŶĂǀĞ�Ă�ǀ�WŽǀĂǎƐŬĞũ��ǇƐƚƌŝĐŝ͘��ŽďƌŽǀŽűͲ
ŶşĐŝ�ƉƌŝĐŚĄĚǌĂũƷ�Ŭ�ĚĞƚƐŬǉŵ�ŶĞŵŽĐŶŝēŶǉŵ�ůƀǎŬĂŵ�ƉŽŶƷŬŶƵƛ�ƐǀŽũĞ�ŬĂŵĂƌĄƚƐƚǀŽ�Ɖƌŝ�
ŚƌĞ�ĂůĞďŽ�ƌŽǌŚŽǀŽƌĞ͘��;�ůŝǎƓŝĞ�ƉŽǌƌŝ�ǁǁǁ͘ŬĚŶ͘ƐŬ�Ă�ǁǁǁ͘ĚŽďƌŽǀŽůŶŝĐƚǀŽ͘ƐŬͿ



 ^ƚƌĂŶĂ�ϭϭϮϬϭϵ� W|d�D��^��͘͘͘

�ŬĠ�ďǉǀĂũƷ�Ɵ�Ğ�ƛĂǎŬĠ�ŵŽŵĞŶƚǇ͍
dŽ� ǌĄǀŝƐş� ƐŬƀƌ�ŽĚ� ƌŽĚŝŶǇ�ĚŝĞƛĂƛĂ͘��ŝ� ũĞ� ƌŽĚŝŶĂ�
ĐĞůŝƐƚǀĄ͕�ǎĞ�ŵĄ�Ăũ�ŵĂƚŬƵ͕�Ăũ�ŽƚĐĂ͘�EŽ�ĂŬ�ĚŝĞƛĂ�
ƉŽĐŚĄĚǌĂ�ǌ�ƌŽǌǀĞĚĞŶĞũ�ƌŽĚŝŶǇ͕ �ǀƚĞĚǇ�ũĞ�ƚŽ�ŶĂͲ
ũŚŽƌƓŝĞ͘� WŽƚŽŵ� ĚŝĞƛĂ� ǀĞűŵŝ� ƛĂǎŬŽ� ǌŶĄƓĂ�
Ăũ�ƚƷ�ĐŚŽƌŽďƵ͘

�Ŭǉ�ƚĞĚĂ�ǀŽůşƚĞ�ƉƌşƐƚƵƉ�Ŭ�ƚǉŵ�ĚĞƛŽŵ͍
<Ğě� ƉƌşĚĞŵ� ŶĂ� ŽĚĚĞůĞŶŝĞ͕� ŚŶĞě� ǀŝĚşŵ͕� ĂŬŽ�
ŶĂ�ƚŽŵ�ĚŝĞƛĂ� ũĞ͕�ǎĞ�ƐĞĚş�ǀ�ŬƷƟ�ŬƵ�ƐĂŵŽ͘͘͘�WƌşͲ
ĚĞŵ�Ŭ�ŶĞŵƵ͕�ƐĂĚŶĞŵ�Ɛŝ͕�ƐƉǉƚĂŵ�ƐĂ͕�ēŝ�ƐĂ�ĐŚĐĞ�
ƌŽǌƉƌĄǀĂƛ� ĂůĞďŽ� ŶŝĞ͕� ĂůĞďŽ� ēŽ� ĐŚĐĞ� ƌŽďŝƛ͘�
:Ă�ƐŽŵ�ǀćēƓŝŶŽƵ�ƚĞŶ�ēĂŬĂƚĞű͘�<Ğě�ƐĂ�ŽǌǀĞ͕�ƚĂŬ�
ƐĂ�ƌŽǌƉƌĄǀĂŵĞ͕�ŬĞě�ƉŽǀŝĞ͕�ǎĞ�ĐŚĐĞ�ŬƌĞƐůŝƛ͕�ƚĂŬ�
ŬƌĞƐůşŵĞ͕�ĂůĞ�ĚŽ�ŶŝēŽŚŽ�ŚŽ�ŶĞŶƷƟ�ŵ͘�EŝĞŬĞĚǇ�
ƐƚĂēş� ƐĂŵŽƚŶĄ�ƉƌşƚŽŵŶŽƐƛ� ŝŶĠŚŽ�ēůŽǀĞŬĂ͕� ůĞŶ�
ƚĂŬ�ƉŽƟ�ĐŚƵ͕�ďĞǌ�ƐůŽǀ͘ ͘͘

EĞĚĞƉƌŝŵƵũĞ�ǀĄƐ�ƚŽ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĞ͍
,ƌŽǌŶĞ͘�,ƌŽǌŶĞ͘͘͘

EĂƉƌŝĞŬ� ƚŽŵƵ� ƚŽ� ƌŽďşƚĞ͘��Ŭǉ�ŵĄƚĞ�ŽďƌĂŶŶǉ�
ƐǇƐƚĠŵ�ǀŽēŝ�ƚĞũ�ĚĞƉƌĞƐŝŝ͍

sǇƉůĂēĞŵ�ƐĂ�ǌ�ƚŽŚŽ͘�EŝĞŬĞĚǇ�ĂŶŝ�ĚŽŵŽǀ�ŶĞĚƀͲ
ũĚĞŵ͘��ƓƚĞ�ůĞŶ�ŽĚĐŚĄĚǌĂŵ�ǌ�WƌĞƓŽǀĂ͕�Ƶǎ�Ɛŝ�ĐĞƐͲ
ƚŽƵ� ƵƟ�ĞƌĂŵ� ƐůǌǇ͘ � DǇƐůşŵ͕� ǎĞ� ƚŽƚŽ� ďǇ� ǌůŽǎŝůŽ�
Ăũ�ŶĂũďĞǌĐŝƚŶĞũƓŝĞŚŽ�ēůŽǀĞŬĂ͘

^ƚƌĞƚĄǀĂƚĞ�ƐĂ�Ăũ�Ɛ�ƌŽĚŝēŵŝ�ĚĞơ�͍
sćēƓŝŶŽƵ�ĄŶŽ͘��ĄǀŝƐş�ƚŽ�ŽĚ�ƚŽŚŽ͕�ēŝ�ƐƷ�ǌĂŵĞƐƚͲ
ŶĂŶş͕�ĂůĞďŽ�ƐĂ�Ž�ĚŝĞƛĂ�ǀěĂŬĂ�ĚĄǀŬĂŵ�ŶĂ�ŽƉĂƚͲ
ƌŽǀĂŶŝĞ�ƐƚĂƌĂũƷ͘�

:Ğ�ǀĂƓĂ�ēŝŶŶŽƐƛ�ĂƐƉŽŸ�ƚƌŽĐŚƵ�Ăũ�ŽĚďƌĞŵĞŶĞͲ
Ŷşŵ�ƉƌĞ�ƌŽĚŝēŽǀ�ƚǉĐŚ�ĚĞơ�͍
DǇƐůşŵ͕� ǎĞ� ŚĞũ͘� WŽƚƌĞďƵũƷ� ƚƌŽĐŚƵ� ŽĚĚǇĐŚƵ͕�
ůĞďŽ�ĐŚŽƌŽďĂ�ŝĐŚ�ĚĞơ��ũĞ�ƉƌĞ�ŶŝĐŚ�ƉƐǇĐŚŝĐŬĄ�ŶĄͲ
ůŽǎ�ƌƀǌŶǇĐŚ�ĞŵſĐŝş͘�DǇƐůşŵ͕�ǎĞ�ơ��ƌŽĚŝēŝĂ�ƚƷ�ƉŽͲ
ŵŽĐ� ŶŝĞŬĞĚǇ� ƉŽƚƌĞďƵũƷ� ǀŝĂĐ� ĂŬŽ� Ɵ�Ğ� ĚĞƟ�ēŬǇ͘ �
�ĞƟ��ƚĂŵ�ƐƚĄůĞ�Ɖƌŝ�ƐĞďĞ�ŶŝĞŬŽŚŽ�ŵĂũƷ͘�^Ʒ�ƚĂŵ�
ŵůĂĚĠ͕� ǀĞűŵŝ� ŵŝůĠ� ƐĞƐƚƌŝēŬǇ͘ � �ũ� ŬĞě� ŵĂũƷ�
ƚƌŽƓŬƵ�ǀŽűŶĠŚŽ�ēĂƐƵ͕�ŶĞǀǇƵǎşǀĂũƷ�ŚŽ�ŶĂ�ŬĄǀƵ�
ǀ�ũĞĚĄůŶŝ͕�ĂůĞ�ŽďĞŚƵũƷ�ŝǌďǇ�Ă�ůƀǎŬĂ͕�ƉƌŝŚŽǀĄƌĂͲ
ũƷ�ƐĂ͘͘͘��ŝǎĞ͕�ǀŽ�ǀćēƓĞũ�ŵŝĞƌĞ�ĂƐŝ�ŽĚďƌĞŵĞŸƵͲ
ũĞŵĞ� ƌŽĚŝēŽǀ�Ă�ĚŽƐƚĄǀĂŵĞ� ŝĐŚ�ŶĂ� ŝŶĠ�ŵǇƐůĞͲ
ŶŝĞ͕�ĂďǇ�ƚƌŽƓŬƵ�ǌĂďƵĚůŝ͘͘͘�DŽǎŶŽ͘͘͘�EĞǀŝĞŵ�͘͘͘�

>ĞŶǎĞ�ŚŽǀŽƌŝƛ�Ž�ƚŽŵ�ŶĞƐƚĂēş͘�dŽƚŽ�ēůŽǀĞŬ�ŵƵƐş�
ǌĂǎŝƛ͘��Ŭ�ďǇ�ƐĂ�ĐŚĐĞů�ŶŝĞŬƚŽ�ƉƌŝĚĂƛ͕�ŶĞĐŚ�Ɛŝ�ǀǇͲ
ŐƷŐůŝ�ǁĞďŽǀƷ�ƐƚƌĄŶŬƵ�<�EͲŬĂ�Ă�ƉŽƓůĞ�ŝŵ�ƚĂŵ�
ĞͲŵĂŝů͘�hƌēŝƚĞ�ƐĂ�ŵƵ�ŽǌǀƷ͘

WǉƚĂůĂ�ƐĂ��ŐĄƚĂ�<ƌƵƉŽǀĄ

WŽ� ǀǇƓĞƚƌĞŶŝĂĐŚ� Ŭ� ůĞŬĄƌŽŵ�
ƐŽŵ� ŶŝŬĚǇ� ŶĞĐŚŽĚŝůĂ� ƌĂĚĂ͘�
EŽ� Ɛ� ǀĞŬŽŵ� ƉƌşĚƵ� ĐŚŽƌŽďǇ͕ �
ŬƚŽƌĠ� ŝŶĂŬ� ŶĞĚĂũƷ͕� ŝďĂ� ƚĂŬ͕�
ǎĞ� ƉŽ� ĚŽŬƚŽƌŽĐŚ� ēůŽǀĞŬ� ĐŚŽĚŝƛ�
ŵƵƐş͘�<Ğě�ƚĂŬ�ƐƉćƚŶĞ�ƉŽǌĞƌĄŵ͕�ǀŽ�ƐǀŽũŽŵ�ǎŝǀŽƚĞ�ƐŽŵ�ŵĂůĂ�ŶĂ�ůĞͲ
ŬĄƌŽǀ�ƓƛĂƐƟ�Ğ͘�aƛĂƐƟ�Ğ͍�:ĞĚŶŽĚƵĐŚŽ�ƐĂ�ŬƵ�ŵŶĞ�ƐƉƌĄǀĂůŝ�ƚĂŬ�Ă�ůŝĞēŝůŝ�
ŵĂ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�Ɛŝ�ŶĞŵƀǎĞŵ�ƐƛĂǎŽǀĂƛ͘�WĂƚƌŝůĂ�Ŭ�Ŷŝŵ�Ă�ĚŽƉŽƐŝĂű�ƉĂƚƌş�
Ăũ�Dh�ƌ͘ ��ǀĂ�dŝŵŬŽǀĄ͕�ŵŽũĂ�ŽďǀŽĚŶĄ�ůĞŬĄƌŬĂ͕�ŬƚŽƌĄ�ƐĂ�ǀŽ�ĨĞďƌƵͲ
Ąƌŝ�ƚŽŚƚŽ�ƌŽŬƵ�ĚŽǎŝůĂ�ǎŝǀŽƚŶĠŚŽ�ũƵďŝůĞĂ͘�
EĂƌŽĚŝůĂ�ƐĂ�ǀ�,ĞƌŵĂŶŽǀĐŝĂĐŚ�Ɖƌŝ�^ĂďŝŶŽǀĞ�ƐǀŽũŝŵ�ƌŽĚŝēŽŵ�ĂŬŽ�

ƉƌǀĠ�ǌŽ�ƓƚǇƌŽĐŚ�ĚĞơ�͘�'ǇŵŶĄǌŝƵŵ�ĂďƐŽůǀŽǀĂůĂ�ǀ�WƌĞƓŽǀĞ�Ă�ǀ�ƌŽŬƵ�
ϭϵϵϯ�ƉƌŽŵŽǀĂůĂ�ŶĂ�>ĞŬĄƌƐŬĞũ�ĨĂŬƵůƚĞ�hW:a�<ŽƓŝĐĞ͘�WŽ�ƵŬŽŶēĞŶş�
ƓƚƷĚŝĂ� Ăǎ� ĚŽ� ƐǀŽũŚŽ� ƉƌşĐŚŽĚƵ� ĚŽ� ,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ� ƉƌĂͲ
ĐŽǀĂůĂ�ǀ�WƌĞƓŽǀƐŬĞũ�ŶĞŵŽĐŶŝĐŝ�ŶĂ�ŽƉĞƌĂēŶǉĐŚ�ƐĄůĂĐŚ�ĂŬŽ�ĂŶĞƐͲ
ƚĞǌŝŽůſŐ͘� :Ğ� ǀǇĚĂƚĄ͕�ŵĂƚŬĂ� Ɖćƛ� ĚĞơ�͘�DŽǎŶŽ� ƚƌŽƓŬƵ� ŶĞǌǀǇēĂũŶĠ�
ƉƌĞ�ǎĞŶƵ�ƚŽŚƚŽ�ƌĂŶŐƵ͕�ĂůĞ�Ŷŝē�ŶĞǌǀǇēĂũŶĠ�ƉƌĞ�ǀĞƌŝĂĐƵ�ƉƌĞƉŽũĞŶƷ�
ŶĂ�ƐĂůĞǌŝĄŶŽǀ͕ �ŬƚŽƌş�ŚůĄƐĂũƷ͗�<ĂǎĚĠ�ĚŝĞƛĂ�ũĞ�ƉůĄŶŽǀĂŶĠ͕�ŶŝĞŬƚŽƌĠ�
Ăũ�ƌŽĚŝēŵŝ͘�
�Ž�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ƉƌŝƓůĂ�Dh�ƌ͘ ��ǀĂ�dŝŵŬŽǀĄ�ƉƌĞĚ�ϭϱ�ƌŽŬŵŝ͕�ƚĞĚĂ�

ǀ�ƌŽŬƵ�ϮϬϬϰ͕�ŬĞě�ŽĚ�Į�ƌŵǇ���D���ƉƌĞǀǌĂůĂ�ĂŵďƵůĂŶĐŝƵ�ƉƌǀĠŚŽ�
ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĠŚŽ�ŽďǀŽĚƵ�ĚŽ�ƉƌŝǀĄƚƵ͘��ŽůĂ�ǀƚĞĚǇ�ŵĂŵŝēŬŽƵ�Ƶǎ�ƓƚǇͲ
ƌŽĐŚ�ĚĞơ�͕�ŬƵ�ŬƚŽƌǉŵ�ŽŶĞĚůŚŽ�ŶĂ�ƚŽ�ƉƌŝďƵĚůŽ�ěĂůƓŝĞ͘�WŽ�ƵŬŽŶēĞŶş�
ŵĂƚĞƌƐŬĞũ�ĚŽǀŽůĞŶŬǇ�ƵƌēŝƚĞ�ŶĞďŽůŽ�ƉƌĞ�ŸƵ� űĂŚŬĠ�ǌǀůĄĚĂƛ�Ăũ�ŶĄͲ
ƌŽēŶĠ�ůĞŬĄƌƐŬĞ�ƉŽǀŽůĂŶŝĞ�Ăũ�ŵĂƚĞƌƐŬƷ�ƐƚĂƌŽƐƚůŝǀŽƐƛ�Ž�ƐǀŽũĞ�ƌĂƚŽͲ
ůĞƐƟ�͘��ǀƓĂŬ�ʹ�ŬĚĞ�ũĞ�ǀƀűĂ͕�ƚĂŵ�ũĞ�Ăũ�ĐĞƐƚĂ͘�

�ŬŽ� ƉƌǀĄ� ůĞŬĄƌŬĂ� ƚƵ� ǌĂǀŝĞĚůĂ�
ŽĮ�ĐŝĄůŶĞ� ƉƌĞĚŶŽƐƚŶĠ� ŽƓĞƚƌĞŶŝĞ�
ŵĂŵŝēŝĞŬ͕� ŬƚŽƌĠ�ŵĂůŝ� ĚŽŵĂ�ŵĂůĠ�
ĚĞƟ�͕� ƉĂĐŝĞŶƚŽǀ͕ � ŬƚŽƌş� ŶĞĐŚĄǀĂͲ
ůŝ� ĚŽŵĂ� ŶĞǀůĄĚŶĞŚŽ� ƉƌşďƵǌŶĠŚŽ�
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ĚǉĐŚ�űƵĚş͕�Ă�ŵŶŽŚş�
tam zostali natrvalo. Nelákalo 
Ăũ�ǀĄƐ�ŽƐƚĂƛ�ǀ�ǌĂŚƌĂŶŝēş͍��ůĞďŽ�
ŝŶĂŬ�ʹ�ēŽ�ǀĄƐ�ƉƌŝƟĂŚůŽ�ƐƉćƛ�ĚŽͲ
ŵŽǀ͍
WƌĂǀĚĂǎĞ� ŵĂ� ƐƉŽēŝĂƚŬƵ� ůĄŬĂůŽ�
ƚĂŵ� ŽƐƚĂƛ͘� KĚ� ǌĄŬůĂĚŶĞũ� ƓŬŽůǇ͕ �
ŬĞě� ƐŽŵ� ƐĂ� Ƶēŝů� ĐƵĚǌŝĞ� ũĂǌǇŬǇ͕ �
ƉƌĞĚŽǀƓĞƚŬǉŵ� ŶĞŵēŝŶƵ͕� ƐŽŵ�
Ɛŝ� ǀƌĂǀĞů͕� ǎĞ� ƐĂ� ũƵ� Ƶēşŵ� ƉƌĞƚŽ͕�
ĂďǇ� ƐŽŵ� ƌĂǌ� ŵŽŚŽů� ǀǇĐĞƐƚŽͲ
ǀĂƛ�Ă�ǎŝƛ�ǀŽŶŬƵ͘��ǀƓĂŬ�ĂŬŽ�ƐŽŵ�
ĚŽƐƉŝĞǀĂů͕�ŵŽũĞ� ŶĄǌŽƌǇ� ƐĂ� ƉŽͲ
ƐƚƵƉŶĞ�ǀǇǀşũĂůŝ�Ă�ŵĞŶŝůŝ͘�sĞě�ƐĂ�
Ăũ� ŚŽǀŽƌş͕� ǎĞ� ǀƓĂĚĞ� ĚŽďƌĞ͕� ĂůĞ�
ĚŽŵĂ�ŶĂũůĞƉƓŝĞ͘�dĂŬ�Ăũ�ƉƌĞ�ŵŸĂ�

ƉŽ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ƚǉĐŚ�ƉŽďǇƚŽĐŚ�ďŽů�
ŶĂũŬƌĂũƓş� ŶĄǀƌĂƚ͖� ŬĞě� ƐŽŵ� ǌůŽͲ
ǎŝů� ƐǀŽũĞ� ŬƵĨƌĞ͕� ǀĞĚĞů� ƐŽŵ͕� ǎĞ�
ƚƵ� ƐŽŵ�ĚŽŵĂ͘�DǇƐůşŵ͕� ǎĞ� ŬĂǎͲ
Ěǉ� ēůŽǀĞŬ� ƉŽƚƌĞďƵũĞ� ŵĂƛ� ƚĂŬĠ�
ŵŝĞƐƚŽ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ŶĂŽǌĂũ�ĚŽŵĂ͘�dŽ�
ǌŶĂŵĞŶĄ͕� ǎĞ� ǀĞűŵŝ� ƌĄĚ� ĐĞƐƚƵͲ
ũĞŵ͕�ƐƉŽǌŶĄǀĂŵ�ĐƵĚǌŝĞ�ŬƌĂũŝŶǇ͕ �
ĂůĞ� ǀŽ� ƐǀŽũŽŵ� ƐƌĚĐŝ� ĐşƟŵ͕� ǎĞ�
ŬĞě�ƉƌşĚĞŵ�ŶĂ�ǀǉĐŚŽĚ͕�ǎĞ�ƉƌĄͲ
ǀĞ� ƚƵ� ƐŽŵ� ĚŽŵĂ͕� ƚƵ� ǎŝũƷ� Ă� ǎŝůŝ�
ŵŽũŝ� ƉƌĞĚŬŽǀŝĂ͘� �şƟŵ� ƟĞǎ� ŝƐƚƷ�

ŵŽƌĄůŶƵ� ǌŽĚƉŽǀĞĚŶŽƐƛ� ǌĂ� ƚŽ͕�
ēŽ�ŐĞŶĞƌĄĐŝĞ�ƉƌĞĚ�ŶĂŵŝ�ƚƵ�ďƵͲ
ĚŽǀĂůŝ�Ă�ŶĞďŽůŽ�ƚŽ�űĂŚŬĠ�ʹ�ǀŽũͲ
ŶǇ͕ �ƚŽƚĂůŝƚĂ�͘͘͘�KĚşƐƛ�Ă�ǀƓĞƚŬŽ�ůĞŶ�
ƚĂŬ�ŶĞĐŚĂƛ͕�ŶŝĞ�ũĞ�ƌŝĞƓĞŶŝĞ͘

hŬĂǌƵũĞƚĞ� ƐĂ� ĂŬŽ� ŵůĂĚǉ� ŵƵǎ�
Ɛ� ŶĄǌŽƌŵŝ� ǌƌĞůĠŚŽ� ēůŽǀĞŬĂ͘� :Ğ�
ƚŽ�ǀŽ�ǀĄƐ�ŽĚ�ƉƌşƌŽĚǇ�ǀ�ŐĠŶŽĐŚ͕�
ĂůĞďŽ�ũĞ�ƚŽ�ǀǉĐŚŽǀŽƵ͕�ƉƌŽƐƚƌĞͲ
Ěşŵ͍͘͘͘�
DǇƐůşŵ͕� ǎĞ� ũĞ� ƚŽ� ŬŽŵďŝŶĄĐŝĂ�
ǀŝĂĐĞƌǉĐŚ� ĨĂŬƚŽƌŽǀ͘ � �� ŶĂƓĞũ� ƌŽͲ
ĚŝŶǇ� ŶŝŬƚŽ� ŶŝĞ� ũĞ� Ă� ĂŶŝ� ŶĞďŽů�
ƉŽůŝƟĐŬǇ�ĂŶŐĂǎŽǀĂŶǉ�ĂŶŝ�ǌĂ�ŵŝͲ

�E�^�DN��D���ze�>�Wa1��<K�s��Z�
ZŽǌŚŽǀŽƌ�Ɛ�ŶŽǀǉŵ�ƉƌĞĚŶŽƐƚŽŵ�DƐj�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ

KĚ�ϭ͘�ũĂŶƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ�ǌĂēĂů�ŶĂ�DĞƐƚƐŬŽŵ�ƷƌĂĚĞ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ƉƀƐŽďŝƛ�ŶŽǀǉ�ƉƌĞĚŶŽƐƚĂ͘�WŚ�ƌ͘ �^ůĂǀŽŵşƌ�
<ĂƌĂďŝŶŽƓ�ũĞ�ϮϴͲƌŽēŶǉ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀǉ�ŵĂŶĂǎĠƌ͕ �ǎĞŶĂƚǉ͕�ƌŽĚĄŬ�ǌ�WĞēŽǀƐŬĞũ�EŽǀĞũ�sƐŝ͘�<ĞěǎĞ�ŚŽ�,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŝĂ�ŶĞƉŽǌŶĂũƷ͕�
ǀǇƵǎŝůŝ�ƐŵĞ�ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƛ�Ă�ƉŽƌŽǌƉƌĄǀĂůŝ�ƐĂ�Ɛ�Ŷşŵ�Ž�ŸŽŵ�ĂŬŽ�Ž�ēůŽǀĞŬƵ�Ăũ�Ž�ƚŽŵ͕�Ɛ�ĂŬǉŵŝ�ĂŵďşĐŝĂŵŝ�ƉƌŝƓŝĞů�ĚŽ�ŶĄƓŚŽ�ŵĞƐͲ
ta.

^�ŵůĂĚƓŽƵ�ƐĞƐƚƌŽƵ�Ă�ƐƚĂƌǉŵ�ŽƚĐŽŵ
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ŶƵůĠŚŽ� ƌĞǎŝŵƵ͘� WƌĞƚŽ� ƐĂ� ŵŽũŝ�
ƌŽĚŝēŝĂ�ŽďēĂƐ�ƐŵĞũƷ͕�ŬĚĞ�ƐĂ�ƚŽ�
ǀŽ�ŵŶĞ�ǌŽďƌĂůŽ͘�EĞŵĂů�ƐŽŵ�ƚĂͲ
ŬǉĐŚ�ƉƌĞĚŬŽǀ͕ �ĂůĞ�ĚŽ�ĚĞǀŝĂƟĐŚ�
ƌŽŬŽǀ� ƐŽŵ� ƚƌĄǀŝů� ǀĞűĂ� ēĂƐƵ� ƐŽ�
ƐǀŽũşŵ� ĚĞĚŬŽŵ͘� �ŝůŝ� ƐŵĞ� ǀ� ƌŽͲ
ĚŝēŽǀƐŬŽŵ�ĚŽŵĞ�Ă�ĚĞĚŬĂ�ƐŵĞ�
ĚŽĐŚŽǀĂůŝ͕� ŶŽ� Ă� ƐĂŵŽǌƌĞũŵĞ�
ƚǉŵ͕�ǎĞ�ďŽů�ŶĂ�ĚƀĐŚŽĚŬƵ͕�ƚƌĄǀŝůŝ�
ƐŵĞ�ƐƉŽůƵ�ǀĞűĂ� ēĂƐƵ͘�<ǉŵ�ďŽůŝ�
ƌŽĚŝēŝĂ�ǀ�ƉƌĄĐŝ͕��ŽŶ�ŵŝ�ǀĞűĂ�ƌŽǌͲ
ƉƌĄǀĂů� Ž� ǀĞĐŝĂĐŚ͕� ŬƚŽƌǉŵ� ƐŽŵ�
ǀƚĞĚǇ�ĂŬŽ�ĚŝĞƛĂ�ŶĞƌŽǌƵŵĞů͕�ĂůĞ�
ǌĂĮǆŽǀĂůŝ�ƐĂ�ǀŽ�ŵŶĞ͘��ǀǇŬŽů�ŚŽͲ
ǀŽƌŝĞǀĂƛ�Ž�ƚŽŵ͕�ĂŬŽ�ďŽůŽ�ǌĂ�ǀŽũͲ
ŶǇ͕ �ĂŬŽ�ƐĂ� ŝƓŝĞů�ǀǇƵēŝƛ�ŵůǇŶĄƌƐͲ
ŬĞŵƵ�ƌĞŵĞƐůƵ͕�ĂŬŽ�Ɛ�ŶĄŵĂŚŽƵ�
ŬƷƉŝů� ƉŽǌĞŵŽŬ�Ă� ǀůĂƐƚŶǉŵŝ� ƌƵͲ
ŬĂŵŝ� ďƵĚŽǀĂů� ĚŽŵ͘� �ĞĚŬŽ͕� Ăũ�
ŬĞě�ďŽů�Ɖƌŝ�ŵŶĞ�ŝďĂ�ĚŽ�ƚǉĐŚ�ĚĞͲ
ǀŝĂƟĐŚ� ƌŽŬŽǀ͕ � ƐŝůŶŽ�ŵĂ�ŽǀƉůǇǀͲ
Ŷŝů�ŶĂ�ĐĞůǉ�ǎŝǀŽƚ͘

Ak sme teda pri dedkovi 
Ă� ƚĠŵĞ� ĚŽŵŽǀĂ͕� ƉŽǀĞĚǌƚĞ�
ŶĄŵ�ŶŝĞēŽ�Ž�ƐǀŽũĞũ�ŽďĐŝ͕�ŽĚŬŝĂű�
pochádzate.
WĞēŽǀƐŬĄ�EŽǀĄ�sĞƐ�ƐĂ�ŶĂĐŚĄĚǌĂ�
ǀ�ŽŬƌĞƐĞ�^ĂďŝŶŽǀ͕ �ĂƐŝ�Ϯϱ�Ŭŵ�ŽĚ�
WƌĞƓŽǀĂ� ǀ� ƐŵĞƌĞ� ŶĂ� ^ƚĂƌƷ� @ƵͲ
ďŽǀŸƵ͘� :Ğ� ƚŽ� ƐƚƌĞĚŝƐŬŽǀĄ� ŽďĞĐ�
Ɛ� ƉƌŝďůŝǎŶĞ� ϮϳϬϬ� ŽďǇǀĂƚĞűŵŝ͘�
DĄŵĞ�ǌĚƌĂǀŽƚŶĠ�ƐƚƌĞĚŝƐŬŽ͕�ǌĄͲ
ŬůĂĚŶƷ�ƓŬŽůƵ�ƉƌĞ�ϭ͘�Ăǎ�ϵ͘�ƌŽēŶşŬ͕�
ŵĂƚĞƌƐŬƷ� ƓŬŽůƵ͕� ƉŽƚƌĂǀŝŶǇ� ʹ�
ƚĞĚĂ� ũĞ� ƚƵ�ǀƓĞƚŬĂ�ǌĄŬůĂĚŶĄ�ŽďͲ
ēŝĂŶƐŬĂ� ǀǇďĂǀĞŶŽƐƛ͘� s� ƉŽƐůĞĚͲ
ŶǉĐŚ�ƌŽŬŽĐŚ�ƚƵ�ĐşƟŵĞ�ƉŽŵĞƌŶĞ�
ƐŝůŶǉ�ƐƚĂǀĞďŶǉ�ďŽŽŵ͕�ēŝǎĞ�ǌĄƵͲ
ũĞŵ�Ž�ƐƚĂǀĞďŶĠ�ƉŽǌĞŵŬǇ͘

dĞĚĂ�ƐƚĞ�ƐĂƚĞůŝƚŽŵ�ƉƌĞ�WƌĞƓŽǀ͍
WƌŝĂŵŽ� ƉƌĞ� WƌĞƓŽǀ� ŶŝĞ͕� ůĞďŽ�
ƉƌĞĚƐĂ�ǀǌĚŝĂůĞŶŽƐƛ�ƚǉĐŚ�Ϯϱ�Ŭŵ�
ũĞ� ŝŶĄ�ĂŬŽ�ǀ�ƉƌşƉĂĚĞ�@ƵďŽơĐ�ēŝ�
sĞűŬĠŚŽ� aĂƌŝƓĂ͖� ƚĂŵ� ũĞ� Ăũ� ĚŽͲ
ƐƚƵƉŶŽƐƛ�ĠŵŚĂĚĠēŬŽƵ͘�EŽ�ƐŵĞ�
ŶĂ� ŚůĂǀŶŽŵ� ƛĂŚƵ� Ă� Ɖƌŝ� ĚŽďƌĞũ�
ĚŽƉƌĂǀŶĞũ� ƐŝƚƵĄĐŝŝ� ũĞ� ēůŽǀĞŬ� ǌĂ�
ƉŽůŚŽĚŝŶƵ� ǀ� WƌĞƓŽǀĞ͘� WůƵƐ� ŶĞͲ
ŚŽǀŽƌŝĂĐ� Ž� ƚŽŵ͕� ǎĞ� ŵĄŵĞ� Ăũ�
ǀůĂŬŽǀĠ� ƐƉŽũĞŶŝĞ� ƚĂŬŵĞƌ� ŬĂǎͲ
ĚƷ�ŚŽĚŝŶƵ�ƐŵĞƌ�>ŝƉĂŶǇͲWƌĞƓŽǀ�
ĂůĞďŽ� >ŝƉĂŶǇͲ<ŽƓŝĐĞ͘� WƌĞƚŽ�ŵĂ�
ƚĞƓş͕� ǎĞ� ƐĂ� ǀ� ŽƐƚĂƚŶŽŵ� ŽďĚŽďş�
ĚŽŵŽǀ� ǀƌĂĐĂũƷ� űƵĚŝĂ͕� ŬƚŽƌş� ǎŝůŝ�
ĚůŚŽĚŽďŽ�ǀ� ǌĂŚƌĂŶŝēş͕�ŶĂƓƉŽƌŝͲ
ůŝ� Ɛŝ� ƚĂŵ�ŶĞũĂŬǉ�ƉĞŶŝĂǌ� Ă� ƚĞƌĂǌ�
ŵĂũƷ�ǌĄƵũĞŵ�ƐĂ�ǀƌĄƟƛ͘���ēşŵ�ũĞ�
WĞēŽǀƐŬĄ� EŽǀĄ� sĞƐ� ǀǉŶŝŵŽēͲ
ŶĄ͍�DŽǎŶŽ�Ăũ�ƚǉŵ͕�ǎĞ�ŵĄŵĞ�Ăǎ�
Ɖćƛ�ŬĂƓƟĞűŽǀ�Ă�ŬƷƌŝş͕�ēŽ�ũĞ�ĐĞůŽͲ
ƐůŽǀĞŶƐŬǉ� ƵŶŝŬĄƚ͘� WŽŬŝĂű� ŵĄŵ�
ƐƉƌĄǀŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ͕� ƉĂƚƌşŵĞ�

ƉŽ�>ŝƉƚŽǀƐŬŽŵ� :ĄŶĞ�Ă��ƌĞǌŽǀŝͲ
Đŝ� ĚŽ� ƉƌǀĞũ� ƚƌŽũŬǇ� ŽďĐş� ŶĂ� ^ůŽͲ
ǀĞŶƐŬƵ� Ɛ� ƉŽēƚŽŵ� ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ�
ƉĂŵŝĂƚŽŬ͖� ŽŬƌĞŵ� ŬĂƓƟĞűŽǀ� ƚƵ�
ƚŽƟǎ� ŵĄŵĞ� Ăũ� ƐĂŬƌĄůŶĞ� ƉĂŵŝͲ
ĂƚŬǇ�ʹ�ŬŽƐƚŽů�Ɛǀ͘ �KŶĚƌĞũĂ�ǌŽ�ϭϲ͘�
ƐƚŽƌŽēŝĂ͕� ǎŝĚŽǀƐŬƷ� ŵŽĚůŝƚĞďŸƵ�
ǌ�ƌŽŬƵ�ϭϴϲϴ�Ă�ŝŶĠ͘

^ƚĂƌĄ�ƐĂ�ŽďĞĐ�Ž�ƐǀŽũĞ�ƉĂŵŝĂƚͲ
ŬǇ͍
aƚǇƌŝ� ŬĂƓƟĞůĞ� ƐƷ� ǀ� ǌĂĐŚŽǀĂůŽŵ�
ƐƚĂǀĞ͘� s� ũĞĚŶŽŵ� ǌ� ŶŝĐŚ� ƐşĚůŝ�
ŽďĞĐŶǉ�ƷƌĂĚ͕�ƚĂŬǎĞ�ƚĞŶ�ũĞ�ǀ�ƚŽƉ�
ƐƚĂǀĞ͘��ǀǇƓŶĠ�ƐƷ�ǀ�ƐƷŬƌŽŵŶŽŵ�
ǀůĂƐƚŶşĐƚǀĞ͘� dĞĚĂ� ƚŽ� ŬƵůƚƷƌŶĞ�
ĚĞĚŝēƐƚǀŽ� ũĞ� ǀ� WĞēŽǀƐŬĞũ� EŽͲ
ǀĞũ�sƐŝ�ƉŽŵĞƌŶĞ�ƐŝůŶĠ͘� >ĞŶ�ŵĂ�
ŵƌǌş͕� ǎĞ� ƐĂ� � ƚĞĐŚŶŝĐŬǉ� ƐƚĂǀ�ƉĂͲ
ŵŝĂƚŽŬ� ǀ� ƐƷŬƌŽŵŶǉĐŚ� ƌƵŬĄĐŚ�
ǌ�ƌŽŬĂ�ŶĂ�ƌŽŬ�ǌŚŽƌƓƵũĞ͘�

EĂƓŝ� ēŝƚĂƚĞůŝĂ� ǌƌĞũŵĞ� ŶĞǀĞĚŝĂ͕�
ǎĞ� ƐƚĞ� ĂƵƚŽƌŽŵ� ƉƵďůŝŬĄĐŝĞ�
Ž�ƉĂŵŝĂƚŬĂĐŚ�ǀŽ�ǀĂƓĞũ�ŽďĐŝ͘
<ŶŝŚǇ�ŵĄŵ�ǀĞűŵŝ� ƌĄĚ͘�KĚ�ĚĞƚͲ
ƐƚǀĂ� ƐŽŵ� ƌĄĚ� ēşƚĂů͕� ŬŶŝŚǇ� ƐŽŵ�
ĚŽƐƚĄǀĂů�Ăũ�ƉŽĚ�ƐƚƌŽŵēĞŬ�Ă�ǀǎĚǇ�
ƐŽŵ�ƐŶşǀĂů�Ž�ƚŽŵ͕�ǎĞ�ƌĂǌ�ǀǇĚĄŵ�
ǀůĂƐƚŶƷ�ŬŶŝŚƵ͘�s�ŶĂƓĞũ�ŽďĐŝ�ƐŽŵ�
ƉŽƐůĂŶĞĐ� Ă� ƐƷēĂƐŶĞ� ǌĄƐƚƵƉĐĂ�
ƐƚĂƌŽƐƚƵ͘�DŝŶƵůǉ�ƌŽŬ�ƐŵĞ�ŽƐůĂͲ
ǀŽǀĂůŝ�ϳϳϬ͘�ǀǉƌŽēŝĞ�ϭ͘�ƉşƐŽŵŶĞũ�
ǌŵŝĞŶŬǇ�Ž�WĞēŽǀƐŬĞũ�EŽǀĞũ�sƐŝ͘�
<ĞěǎĞ�ƐŽŵ�Ƶǎ�ĚǀĂ�ƌŽŬǇ�ƉƌĞĚƚǉŵ�
ǀĞĚĞů͕� ǎĞ� ƐĂ� ƉƌŝƉƌĂǀƵũĞ� ŽƐůĂǀĂ�
ƚŽŚƚŽ� ǀǉƌŽēŝĂ͕� ŽƐůŽǀŝů� ƐŽŵ� ƐƚĂͲ
ƌŽƐƚƵ�ŽďĐĞ�Ɛ�ŵǇƓůŝĞŶŬŽƵ�ǀǇĚĂƛ�
ŬŶŝŚƵ͘� s� ŽďĐŝ� ƐşĐĞ� ŵĄŵĞ� ďŽͲ
ŚĂƚĠ� ŬƵůƚƷƌŶĞ� ĚĞĚŝēƐƚǀŽ͕� ĂůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ž�ŸŽŵ�ďŽůŽ�ǎĂůŽƐƚŶĞ�
ŵĄůŽ͘�:ĞĚŝŶĄ�ŬŶŝŚĂ�Ž�WĞēŽǀƐŬĞũ�
ǀǇƓůĂ�ƉƌĞĚ�ϮϬ�ƌŽŬŵŝ͘��ŽůĂ�ƚŽ�ůĞŶ�
ƚĂŬĄ� ƚĞŶƓŝĂ�ďƌŽǎƷƌŬĂ͕� ēŝǎĞ� ƐŵĞ�
ƉŽƌŝĂĚŶƵ�ƉƵďůŝŬĄĐŝƵ�ƚŽŚƚŽ�ĚƌƵͲ
ŚƵ� ǀƀďĞĐ� ŶĞŵĂůŝ͘� WŽ� ĚŽŚŽĚĞ�
ƐŽ� ƐƚĂƌŽƐƚŽŵ� ŽďĞĐŶĠ� ǌĂƐƚƵƉŝͲ
ƚĞűƐƚǀŽ� ǀǇēůĞŶŝůŽ� ŶĂ� ǀǇĚĂŶŝĞ�
ŬŶŝŚǇ� ƉŽƚƌĞďŶĠ� ĮŶĂŶēŶĠ� ƉƌŽͲ
ƐƚƌŝĞĚŬǇ͘�:Ă�ƐŽŵ�ƉŽƚŽŵ�ǌŽƐƚĂǀŝů�
ĂƵƚŽƌƐŬǉ�ơŵ͘�EĞĐŚǉďĂůŝ�ǀ�ŸŽŵ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐŝ� ǌ� WƌĞƓŽǀƐŬĞũ� ƵŶŝǀĞƌͲ
ǌŝƚǇ͕ � ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� aǀŽƌĐ�
Ă� ƵǌŶĄǀĂŶǉ� ĐŝƌŬĞǀŶǉ� ŚŝƐƚŽƌŝŬ�
Ă�ŬŸĂǌ�ĚŽĐĞŶƚ�^ĞĚůĄŬ͕�ŬƚŽƌǉ�ǌĄͲ
ƌŽǀĞŸ�ƉƀƐŽďş� ǀŽ� ĨĂƌŶŽƐƟ� ǀ� ƐƵͲ
ƐĞĚŶǉĐŚ� ZŽǎŬŽǀĂŶŽĐŚ͘� :Ğ� ƚŽ�
ŶĂŽǌĂũ�ǀĞűŬǉ�ŽĚďŽƌŶşŬ͕�ǀ�ĂƌĐŚşͲ
ǀŽĐŚ� ũĞ�ĂŬŽ�ĚŽŵĂ͖� ũĞ�ĂƵƚŽƌŽŵ�
ĚĞƐŝĂƚŽŬ�ƉƵďůŝŬĄĐŝş͘�^ƉŽůƵƉƌĄĐƵ�
ƐŽŵ�ŶĂĚǀŝĂǌĂů�Ăũ�Ɛ�<ƌĂũƐŬǉŵ�ƉĂͲ
ŵŝĂƚŬŽǀǉŵ�ƷƌĂĚŽŵ�ǀ�WƌĞƓŽǀĞ͘�
dĂŬǎĞ� ƐŵĞ� ƐƉŽůŽēŶǉŵŝ� ƐŝůĂŵŝ�
ǀǇƚǀŽƌŝůŝ� ŬŶŝŚƵ͕� ŬƚŽƌĄ� ŵĂƉƵͲ

ũĞ� ƐǀĞƚƐŬĠ� Ă� ĐŝƌŬĞǀŶĠ� ĚĞũŝŶǇ�
ŽďĐĞ͕� ƉŽĚĄǀĂ� ƓŝƌŽŬĠ� ƐƉĞŬƚƌƵŵ�
ŐĞŽŐƌĂĮĐŬǉĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� Ă� ƐĂͲ
ŵŽǌƌĞũŵĞ�ŶĞĐŚǉďĂ�ĂŶŝ�ƉƌĞǌĞŶͲ
ƚĄĐŝĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ� ƉĂŵŝĂƚŽŬ͕�
ŬƚŽƌĠ� ƐŽŵ� ƐƉŽŵşŶĂů͘� s� ŬŶŝŚĞ�
ũĞ� ƟĞǎ� ǀŝĂĐĞƌŽ� ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ� ĨŽͲ
ƚŽŐƌĂĮş͕�ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ŶĄŵ�ƉŽĚĂƌŝůŽ�
ǌŽǌďŝĞƌĂƛ͘� DǇƐůşŵ͕� ǎĞ� ǀǌŶŝŬůĂ�
ĐĞůŬŽŵ� ǌĂƵũşŵĂǀĄ� ƉƵďůŝŬĄĐŝĂ�
Ɛ� ǀĞűŬŽƵ� ǀǉƉŽǀĞĚŶŽƵ� ŚŽĚŶŽͲ
ƚŽƵ� ŶŝĞůĞŶ� ƉƌĞ� ƐƷēĂƐŶǉĐŚ� ŽďǇͲ
ǀĂƚĞűŽǀ� ŶĂƓĞũ� ŽďĐĞ͕� ĂůĞ� Ăũ� ƉƌĞ�
ďƵĚƷĐĞ�ŐĞŶĞƌĄĐŝĞ͘

^ƉŽŵĞŶƵůŝ� ƐƚĞ͕� ǎĞ� ƐƚĞ� ǌĄƐƚƵƉͲ
ĐŽŵ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� ǀ�WĞēŽǀƐŬĞũ�EŽͲ
ǀĞũ� sƐŝ͘� ^ƚĞ� Ŷşŵ� Ƶǎ� ĚƌƵŚĠ� ǀŽͲ
ůĞďŶĠ� ŽďĚŽďŝĞ͘� dŽ� ǌŶĂŵĞŶĄ͕�
ǎĞ� ǀŽ� ĨƵŶŬĐŝŝ� ƐƚĞ� ǌĂēşŶĂůŝ� ĂŬŽ�
ϮϰͲƌŽēŶǉ͘��ŬŽ�ƐĂ�ǀĄŵ�ĂŬŽ�ǀĞűͲ
ŵŝ�ŵůĂĚĠŵƵ�ēůŽǀĞŬƵ�ƉŽĚĂƌŝůŽ�
ǌşƐŬĂƛ� ƚĂŬ� ǀĞűŬƷ� ĚƀǀĞƌƵ� ǀŽůŝͲ
ēŽǀ͍
s� ƚŽŵ� ϮϬϭϰͲŽŵ� ƌŽŬƵ� ƐŽŵ� ƉŽ�
ǀǇƐŽŬĞũ�ƓŬŽůĞ�ǌǀĂǎŽǀĂů͕�ēŽ�Ă�ĂŬŽ�
ěĂůĞũ͘��ĞĮŶŝơǀŶĞ͕�ǎĞ�ƐĂ�ǀƌĄƟŵ�
ĚŽŵŽǀ�Ă�ƐŬƷƐŝŵ�ƉŽŵƀĐƛ�ƌŽĚŶĞũ�
ŽďĐŝ� ƚǉŵƚŽ� ƐƉƀƐŽďŽŵ͕� ƐŽŵ�ƐĂ�
ƌŽǌŚŽĚŽů�ŶĂ�ƐƚĄǎŝ�ǀ��ƵƌſƉƐŬŽŵ�
ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞ͘� sƌĂǀĞů� Ɛŝ͗� WĂŶĞ�
�ŽǎĞ͕�ĂŬ�ŵĂ�ŶĞǌǀŽůŝĂ͕�ďƵĚĞ� ƚŽ�
ǌŶĂŵĞŶŝĞ͕� ǎĞ� ŵĂ� ĐŚĐĞƓ� ŵĂƛ�
ŶĂ� ŝŶŽŵ�ŵŝĞƐƚĞ͘�EŽ� Ă� ŶĂƉƌŝĞŬ�

ƚŽŵƵ͕� ǎĞ� ƐŽŵ� ŝƓŝĞů� ĚŽ� ǀŽůŝĞď�
ǀ� ϮϬϭϰͲŽŵ� Ɛ� ŵĂůŽƵ� ĚƵƓŝēŬŽƵ͕�
ēŽ� ƐĂ� ƚǉŬĂ� ƉŽƐůĂŶĐŽǀ͕ � ǀǇŚƌĂů�
ƐŽŵ� ŝĐŚ� Ă� ŵĂů� ƐŽŵ� ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǇ�
ŶĂũǀǇƓƓş� ƉŽēĞƚ� ŚůĂƐŽǀ͘ � �ŽůŽ� ƚŽ�
ƐŬƵƚŽēŶĞ�ƉƌĞŬǀĂƉŝǀĠ͘�EŽ� űƵĚŝĂ�
ũĞĚŶŽĚƵĐŚŽ� ŽĐĞŶŝůŝ͕� ǎĞ� ũĞ� ƚƵ�
ŶŝĞŬƚŽ� ŵůĂĚǉ͕ � ŬƚŽ� ƐĂ� ǌĂƵũşŵĂ�
Ž� ǀĞƌĞũŶĠ� ĚŝĂŶŝĞ͕� ůĞďŽ� ƚĂŬǉĐŚ�
ĚŶĞƐ� ŶŝĞ� ũĞ� ǀĞűĂ͘� ^ĂŵŽǌƌĞũŵĞ͕�
ŬĞě�ēůŽǀĞŬ�ǎŝũĞ�ǀŝĂĐ�ĂŬŽ�ϮϬ�ƌŽͲ
ŬŽǀ�ǀ�ŶĞũĂŬĞũ�ŬŽŵƵŶŝƚĞ͕�ƚĂŬ�ŚŽ�
ƚĄ� ŶĞũĂŬǉŵ� ƐƉƀƐŽďŽŵ� ǀŶşŵĂ͘�
:Ă�ƐŽŵ�Ƶǎ�ƉƌĞĚƚǉŵ�ƉŽŵĄŚĂů�Ɖƌŝ�
ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶş�ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ�ŬƵůƚƷƌͲ
ŶǇĐŚ�ƉŽĚƵũĂơ͕�ŽďēĂƐ�ƐŽŵ�ŶŝĞŬͲ
ƚŽƌĠ�ŵŽĚĞƌŽǀĂů�Ă�ƉŽĚŽďŶĞ͕�ēŝǎĞ�
ŵĂ� Ƶǎ� ĞǀŝĚŽǀĂůŝ͘� s� ŬŽŵďŝŶĄĐŝŝ�
Ɛ� ĚŽďƌŽƵ� ƉƌĞĚǀŽůĞďŶŽƵ� ŬĂŵͲ
ƉĂŸŽƵ�ƉƌŝƓůŝ�Ăũ�ĚŽďƌĠ�ǀǉƐůĞĚŬǇ͘�
�şƐŬĂů� ƐŽŵ� ĚƀǀĞƌƵ� űƵĚş� Ă� ĞƓƚĞ�
ǀŝĂĐ�Ɛŝ�ǀĄǎŝŵ͕�ǎĞ�ƐĂ�ŵŝ�ũƵ�ǀ�ƌŽŬƵ�
ϮϬϭϴ�ƉŽĚĂƌŝůŽ�ǌşƐŬĂƛ�ŽƉćƚŽǀŶĞ͕�
ŽƉćƛ� ǌ�ƉƌǀĠŚŽ�ŵŝĞƐƚĂ͕�ŽƉćƛ� ƐŽ�
ƐŝůŶǉŵ�ŵĂŶĚĄƚŽŵ͘�EĂŽǌĂũ�Ɛŝ�ƚŽ�
ǀĞűŵŝ�ǀĄǎŝŵ͘��ĄƌŽǀĞŸ�ŝĐŚ�ĚƀǀĞͲ
ƌĂ� ŵĂ� ǌĂǀćǌƵũĞ� ŶĞƐŬůĂŵĂƛ� ŝĐŚ�
ǀĞűŬĠ�ŽēĂŬĄǀĂŶŝĂ͘�

�� ƚĞũ� ŽĚŽǀǌĚĂŶŽƐƟ� �ŽǎĞũ� ǀƀůŝ�
ĐşƟŵ͕�ǎĞ�ƐƚĞ�ǀĞƌŝĂĐŝ�ēůŽǀĞŬ͘��Ž�
ƉƌĞ�ǀĄƐ�ǌŶĂŵĞŶĄ�ǀŝĞƌĂ͍
WŽĚűĂ� ŵŸĂ� ŶĞǀĞƌŝĂĐŝ� ēůŽǀĞŬ�
ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ͘� <ĂǎĚǉ� ǀ� ŶŝĞēŽ� ǀĞƌş͘�

Wƌŝ�ǌŶĄŵĞũ�ƐŽĐŚĞ�ͣ�ŝŬĂũƷĐĞŚŽ�ĐŚůĂƉĐĂ͞�ǀ��ƌƵƐĞůŝ
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EŝĞŬƚŽ� ǀĞƌş� ǀ� ŚŽƌŽƐŬŽƉǇ͕ � ŶŝĞŬͲ
ƚŽ� ǀ� �ŽŚĂ͕� ŶŝĞŬƚŽ� ũĞĚŶŽĚƵĐŚŽ�
ƉŽǀŝĞ͕� ǎĞ� ŵĂů� ƓƛĂƐƟĞ� ĂůĞďŽ�
ƐŵŽůƵ͕� ĂůĞďŽ� ũĞ� ƚŽ� ŬĂƌŵĂ͕� ĂůĞ�
ŬĂǎĚǉ�Ƶǎ� ƚǉŵƚŽ�ƉƌŝƉƷƓƛĂ͕� ǎĞ� ũĞ�
ƚƵ�ŶĂĚ�ŶĂŵŝ�ŶŝĞēŽ͕�ŶĂ�ēŽ�ŶĞŵĄͲ
ŵĞ�ƷƉůŶǉ�ĚŽƐĂŚ͘�<Ğě�ƐŽŵ�ƉƌĞĚ�
ĐŚǀşűŽƵ�ƐƉŽŵşŶĂů�ƐǀŽũŚŽ�ĚĞĚŬĂ͕�
ƚĂŬ� ƚŽ� ďŽů� ŽŶ͕� ŬƚŽ�ŵŝ� ƚƷ� ǀŝĞƌƵ�
ŽĚ�ĚĞƚƐƚǀĂ�ǀƓƚĞƉŽǀĂů�ĚŽ�ƐƌĚĐĂ͕�
ůĞďŽ� ďŽů� ēůŽǀĞŬŽŵ� ƐŬƵƚŽēŶĞ�
ƐŝůŶĞũ�ǀŝĞƌǇ͘�EĞŽƉƵƐƟů�ƐĂ�ũĞũ�ĂŶŝ�
ǌĂ�ƌĞǎŝŵƵ͕�ŬĞě�ƚŽ�ŶĞďŽůŽ�ƷƉůŶĞ�
ƉŽŚŽĚůŶĠ͘��� ēŽ�ƉƌĞ�ŵŸĂ� ǀŝĞƌĂ�
ǌŶĂŵĞŶĄ͍� s� ŵŽũŽŵ� ǎŝǀŽƚĞ� ũĞ�
ƚĂŬǉŵ� ŬŽŵƉĂƐŽŵ͕� ĂŬŽ� ƉŽƐƚƵͲ
ƉŽǀĂƛ�ǀ�ƌƀǌŶǇĐŚ�ǎŝǀŽƚŶǉĐŚ�ƐŝƚƵͲ
ĄĐŝĄĐŚ͘� ^ĂŵŽǌƌĞũŵĞ͕� ĂŬŽ� űƵĚŝĂ�
ŶĞƌĂǌ�ǌůǇŚĄǀĂŵĞ͕�ēůŽǀĞŬ�ƐĂ�ŶŝĞ�
ǀǎĚǇ� ǌĂĐŚŽǀĄ� ƐƉƌĄǀŶĞ͘� <ĂǎĚǉ�
ŵĄŵĞ� ƐǀŽũĞ� ĐŚǇďǇ͘� EŽ� ƉƌĄǀĞ�
ǀŝĞƌĂ�ŶĄŵ�ĚĄǀĂ�ŶĄĚĞũ͕� ǎĞ�ǀǎĚǇ�
ƐĂ�ĚĄ�ǌĂēĂƛ�ŽĚǌŶŽǀĂ�Ă�ĚŶĞƐ�ŵƀͲ
ǎĞŵĞ�ďǇƛ�ůĞƉƓş�ĂŬŽ�ǀēĞƌĂ͘

Ako ste sa vlastne dostali 
ĚŽ� ,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ͍� �Ž� ƉƌŝƐƉĞůŽ�
Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ƐƚĞ�ƚĞƌĂǌ�ƉƌĞĚŶŽƐƚĂ�
DĞƐƚƐŬĠŚŽ� ƷƌĂĚƵ� ǀ� ,ĂŶƵƓŽǀͲ
ĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͍
WƀƐŽďŝů� ƐŽŵ� ǀ� WŽƉƌĂĚĞ� ĂŬŽ�
ǀĞĚƷĐŝ�ŽĚĚĞůĞŶŝĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬĠŚŽ�
ƌŽǌǀŽũĂ͕�ŬĞě�ŶĂ�ƐŬůŽŶŬƵ�ŬĂůĞŶͲ
ĚĄƌŶĞŚŽ�ƌŽŬĂ�ŵŝ�ǌĂǀŽůĂůĂ�ũĞĚŶĂ�
ǌŶĄŵĂ͕�ēŝ�ŵƀǎĞ�ĚĂƛ�ŵŽũĞ�ēşƐůŽ�
Ƶǎ�ŶĂƐƚƵƉƵũƷĐĞŵƵ�ƉƌŝŵĄƚŽƌŽǀŝ�
,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ͘� WƌŝŵĄƚŽƌ� ƐĂ� ƚŽƟǎ�
ǀ�ŽŬƌƵŚƵ�ƐǀŽũŝĐŚ� űƵĚş�ǌĂƵũşŵĂů͕�
ēŝ�ƉŽǌŶĂũƷ�ŶŝĞŬŽŚŽ͕�ŬƚŽ�ũĞ�ŵůĂͲ
Ěǉ͕ � ŵĄ� ǌŽ� ƐĂŵŽƐƉƌĄǀǇ� ƐŬƷƐĞͲ
ŶŽƐƟ�Ă� ǌĄƌŽǀĞŸ�ŶŝĞ� ũĞ�ĚŽŵĄĐŝ͕�
ĂďǇ� ƉƌŝŶŝĞƐŽů� ŶĂ� ŶŝĞŬƚŽƌĠ� ǀĞĐŝ�
ŶŽǀǉ�Ă�ŶĞƐƚƌĂŶŶǉ�ƉŽŚűĂĚ͘� dĂŬͲ
ǎĞ�ƚĄ�ŶĂƓĂ�ƐƉŽůŽēŶĄ�ǌŶĄŵĂ�ŵƵ�
ŽŬƌĞŵ�ŝŶǉĐŚ�űƵĚş�ŽĚƉŽƌƵēŝůĂ�Ăũ�
ŵŸĂ͘� EĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ƚŽŚŽ� ƐŵĞ� ƐĂ�
Ɛ� ƉĄŶŽŵ� ƉƌŝŵĄƚŽƌŽŵ� ƐƚƌĞƚůŝ͕�
ƉƌĞĚƚǉŵ� Ɛŝ� � ũĞĚĞŶ� Ž� ĚƌƵŚŽŵ�
ŶŝĞēŽ�ŶĂƓƚƵĚŽǀĂůŝ͕�ĂďǇ�ƐŵĞ�ǀĞͲ
ĚĞůŝ͕�ŬƚŽ�ũĞ�ŬƚŽ͕�ŶĂǀǌĄũŽŵ�ƐŵĞ�Ɛŝ�
ƉŽǀĞĚĂůŝ�Ž�ƐǀŽũŝĐŚ�ƉƌĞĚƐƚĂǀĄĐŚ͕�
ŬƚŽƌĠ� ƐĂ� ǀŽ� ǀǉƌĂǌŶĞũ� ŵŝĞƌĞ�
ǌŚŽĚŽǀĂůŝ͘� dĂŬǎĞ� ƐŵĞ� ƐĂ�ŶĂŬŽͲ
ŶŝĞĐ� ŶĂ� ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ� Ăũ� ĚŽŚŽĚůŝ͘�
KĚƉŽǀĞě� ƚĞĚĂ� ǌŶŝĞ͕� ǎĞ� ŵƀũ�
ƉƌşĐŚŽĚ� ĚŽ� ,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ� ŶĞďŽů�
ĚŽŚŽĚŶƵƚǉ� ƉƌĞĚ� ǀŽűďĂŵŝ͕� ĂŶŝ�
ƉŽ�ƌŽĚŝŶŶĞũ�ēŝ�ƐƚƌĂŶşĐŬĞũ�ůşŶŝŝ͘�:Ă�
ƐŽŵ� ƐĂ� ǀǎĚǇ� ƐŶĂǎŝů� ƌŽďŝƛ� ƐǀŽũƵ�
ƉƌĄĐƵ�ĚŽďƌĞ�Ă�ƐŽŵ�ƌĄĚ͕�ǎĞ�ŵŽũĞ�
ŽŬŽůŝĞ�ƚƷ�ēŝŶŶŽƐƛ�ǀ�ƐĂŵŽƐƉƌĄǀĞ�
ŽŚŽĚŶŽƟůŽ͕� ǎĞ� ŵĂ� ŽĚƉŽƌƷēĂůŝ�
ěĂůĞũ�ďĞǌ�ƚŽŚŽ͕�ĂďǇ�ƐŽŵ�ŶŝĞŬŽͲ

ŚŽ�ƉƌŽƐŝů͕�ĂďǇ�ŵĂ�ƚƵ�ĚŽƐƚĂů͘

�şŵ�ŵƀǎĞƚĞ�ďǇƛ�ƉƌşŶŽƐŽŵ�ƉƌĞ�
ŶĂƓĞ�ŵĞƐƚĞēŬŽ͍
sŝĞŵ͕�ǎĞ�ŵƀũ�ƉƌşĐŚŽĚ�ƐƉƀƐŽďŝů�
ŝƐƚǉ�ƌŽǌƌƵĐŚ͘�WŽǀŝĞŵ�ƚŽ�ƷƉƌŝŵͲ
ŶĞ͗� ǌ� ǀĄƓŚŽ� ƉŽŚűĂĚƵ� ƉƌŝƓŝĞů� ƚƵ�
ĐƵĚǌŝŶĞĐ�ƌŽďŝƛ�ƉŽƌŝĂĚŬǇ�Ă�ĚĄǀĂƛ�
ƌŽǌƵŵǇ͘�EŽ� ũĂ�ƚƷ�ƉŽǌşĐŝƵ�ƉƌĞĚͲ

ŶŽƐƚƵ� ǀŶşŵĂŵ� ĂŬŽ� ǀǇƐůŽǀĞŶĞ�
ŵĂŶĂǎĠƌƐŬƵ� ƉŽǌşĐŝƵ͘� s� ƉŽĚͲ
ƐƚĂƚĞ� Ɛŝ� ŵǇƐůşŵ͕� ǎĞ� ďĞǎŶĠŚŽ�
ŽďēĂŶĂ� ĂŶŝ� ŶĞǌĂƵũşŵĂ͕� ŬƚŽ� ũĞ�
ƉƌĞĚŶŽƐƚĂ͕� ĂůĞ� ƚŽ͕� ĂŬŽ� ĨƵŶŐƵͲ
ũĞ� ƷƌĂĚ͕� ĂŬǉ� ƐĞƌǀŝƐ� ĚŽƐƚĂŶĞ� ǌĂ�
ĚĂŶĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ƉůĂơ͘�DŽũŽƵ�ǀşǌŝŽƵ�
ũĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶĞ� Ă� ĞĨĞŬơǀŶĞ�
ĨƵŶŐƵũƷĐŝ� ƷƌĂĚ͕� ŬƚŽƌǉ� ƐůƷǎŝ� ŽďͲ
ēĂŶŽŵ͘

WŽǀĞĚĂůŝ� ƐƚĞ͕� ǎĞ� ƐƚĞ� ƉƌŝƓůŝ� ĂŬŽ�
ͣĐƵĚǌŝŶĞĐ͘͞ � EƵǎ� ũĞ� ƚŽ� ŶĂŽǌĂũ�
ƉƌĂǀĚĂ͕� ǎĞ�ŵǇ͕�,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŝĂ͕�
ͣĐƵĚǌşĐŚ͞�űƵĚş͕�ƚĞĚĂ�ƚǉĐŚ͕�ŬƚŽƌş�
ƚƵ�ƐşĐĞ�ǎŝũƷ͕�ĂůĞ�ƐĂ�ƚƵ�ŶĞŶĂƌŽĚŝͲ
ůŝ͕� ǀĞűŵŝ� ƛĂǎŬŽ� ǀ� ŝĐŚ�ŶĄǌŽƌŽĐŚ�
ŶĂ� ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ� ĂŬĐĞƉƚƵũĞŵĞ͘�
�Ăů�ǀĄŵ�Ƶǎ�ŶŝĞŬƚŽ�ǌĂ� ƚĞŶ�ǀĞűͲ
ŵŝ�ŬƌĄƚŬǇ�ēĂƐ�;ƌŽǌŚŽǀŽƌ�ŶĂŚƌĄͲ
ǀĂŶǉ� ϵ͘� ũĂŶƵĄƌĂ� ϮϬϭϵ� ʹ� ƉŽǌŶ͘�
ƌĞĚ͘Ϳ͕� ǎĞ� ŶŝĞ� ƐƚĞ� ͣŐƌƵŶƚŽǀŶǉ͞�
,ĂŶƵƓŽǀēĂŶ͍
KƐŽďŶĞ�ŶŝĞ͕�ĂůĞ�ǀŝĞŵ͕�ǎĞ�ŶĂ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĞƚĞ�Ƶǎ�ďŽůĂ�ŽŬŽůŽ�ƚŽŚŽ�ĚŝƐͲ
ŬƵƐŝĂ͘�EŽ�ƟĞŸ�ƚŽŚŽ�ĐşƟŵ�ǌĂ�ĐŚƌͲ
ďƚŽŵ͕�Ăũ�ŬĞě�ŵŝ�ƚŽ�ǌĂƟĂű�ŶŝŬƚŽ�
ǀǇƐůŽǀĞŶĞ� ĚŽ� Žēş� ŶĞƉŽǀĞĚĂů͘�
WƌĂŬƟĐŬǇ�ƚĄƚŽ�ƚĠŵĂ� ũĞ�Ă�ƉŽĚűĂ�
ŵŸĂ� ďƵĚĞ� ŶĂ� ƐƚŽůĞ� ƐƚĄůĞ͘� dŽ�
ŝƐƚĠ�ƐĂ�ƌŝĞƓŝůŽ͕�ŬĞě�ƐŽŵ�ŶĂƐƚƷƉŝů�
ǀ� WŽƉƌĂĚĞ͕� ƉƌŝēŽŵ� WŽƉƌĂĚ� ŶŝĞ�
ũĞ�ƓƚǀŽƌƟƐşĐŽǀĠ͕�ĂůĞ�ϱϬͲƟƐşĐŽǀĠ�
ŵĞƐƚŽ͘�dŝĞǎ�ƐĂ�ǀƚĞĚǇ�ƉŽŶŝĞŬƚŽƌş�
ƉǉƚĂůŝ͕�ēŝ�ŶŝĞ�WŽƉƌĂĚēĂŶ�ŵĄ�ďǇƛ�

ƚĞŶ͕� ŬƚŽ�ŵĄ�ŶĂ� ƐƚĂƌŽƐƟ� ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĐŬǉ�ƌŽǌǀŽũ�ŵĞƐƚĂ͘�EŽ�ŶĂ�ŵĂƌͲ
ŐŽ� ƚŽŚŽ�ƉƌŽďůĠŵƵ�ƐĂ�ŵŝ� ǎŝĂĚĂ�
ƉŽǀĞĚĂƛ͕� ǎĞ� ũĞ� ƚŽ� ǀǎĚǇ� Ž� ƵŚůĞ�
ƉŽŚűĂĚƵ͘� DŽǎŶŽ� ƚĞŶ� ĚŽŵĄĐŝ�
ůĞƉƓŝĞ� ƉŽǌŶĄ�ŵŝĞƐƚŶĞ� ƉŽŵĞƌǇ͕ �
ĂůĞ� ũĂ� ƐĂ� ŶĂ� ŵŝĞƐƚŶĞ� ƉŽŵĞƌǇ�
ĚŽŬĄǎĞŵ� ƉŽǌƌŝĞƛ� ŝŶǉŵŝ� ŽēĂŵŝ͕�

ůĞďŽ�ŶŝĞ�ƐŽŵ�ǌĂƛĂǎĞŶǉ�ůŽŬĄůŶǇͲ
ŵŝ�ǀǌƛĂŚŵŝ͘�EĞŵĄŵ�ƚƵ�ƌŽĚŝŶƵ͕�
ŶĞŵĄŵ� ƚƵ� ǎŝĂĚŶĞ� ŵĂũĞƚŬŽǀĠ�
ǀćǌďǇ� ĂŶŝ� ƉŽůŝƟĐŬĠ� ĂŵďşĐŝĞ͘�
WƌĞƚŽ� Ɛŝ� ŵǇƐůşŵ͕� ǎĞ� ŽĚ� ƚǉĐŚƚŽ�
ǀĞĐş�ďǇ� ƐĂ�,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŝĂ�ŵŽŚͲ
ůŝ�ŽĚŽƐŽďŶŝƛ�Ă�ƐŬƷƐŝƛ�ƐĂ�ƉŽǌƌŝĞƛ�
ŶĂ� ŵŸĂ� ĂŬŽ� ŶĂ� ēůŽǀĞŬĂ͕� ēŽ� ũĂ�
ŵƀǎĞŵ�ƉƌĞ�ǀĂƓĞ�ŵĞƐƚŽ�ƵƌŽďŝƛ͘�
WŽŵƀǎĞŵ� Ɛŝ� ũĞĚŶǉŵ� ǌŶĄŵǇŵ�
ĐŝƚĄƚŽŵ� :ŽŚŶĂ� &ŝƚǌŐĞƌĂůĚĂ� <ĞͲ
ŶŶĞĚǇŚŽ͕� ŬƚŽƌǉ� ďƵĚĞŵ� ƚƌŽƓŬƵ�
ƉĂƌĂĨƌĄǌŽǀĂƛ͗� EĞƉǉƚĂũ� ƐĂ͕� ēŽ�
ŵƀǎƵ� ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ� ƵƌŽďŝƛ� ƉƌĞ�
ƚĞďĂ͕�ĂůĞ�ƐĂ�ƉǉƚĂũ͕�ēŽ�ƚǇ�ŵƀǎĞƓ�
ƵƌŽďŝƛ� ƉƌĞ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ͘� dŽ� ǌŶĂͲ
ŵĞŶĄ͕�ǎĞ�ďǇ�ŶĄƐ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ŵĂůŽ�
ƐƉĄũĂƛ�ĚŽďƌŽ�ŵĞƐƚĂ�ďĞǌ�ŽŚűĂĚƵ�
ŶĂ�ƚŽ͕�ŽĚŬŝĂű�ƚĞŶ�ēůŽǀĞŬ�ũĞ͘�DǇͲ
Ɛůşŵ͕�ǎĞ�ƐŵĞ�ƉƌşůŝƓ�ŵĂůĄ�ŬƌĂũŝŶĂ�
Ă� ƉƌşůŝƓ� ŵĂůǉ� ƌĞŐŝſŶ͕� ĂďǇ� ƐŵĞ�
ƐĂ�ŵĞĚǌŝ� ƐĞďŽƵ� ƓƟĞƉŝůŝ͕� ŬƚŽ� ũĞ�
ͣĞĐŚƚ͞� ĚŽŵĄĐŝ� Ă� ŬƚŽ� ũĞ� ĐƵĚǌŝͲ
ŶĞĐ͘

�ŬŽ� ǀŶşŵĂƚĞ� ŚĂŶƵƓŽǀƐŬǉ�
ŵĞƐƚƐŬǉ� ƷƌĂĚ� ĂŬŽ� ŝŶƓƟƚƷĐŝƵ�
Ă� ƉƌĂĐŽǀŶşŬŽǀ� ŶĂ� ǌĂēŝĂƚŬƵ�
vášho druhého pracovného 
ƚǉǎĚŸĂ͍
DŽũĞ�ŽŬŽůŝĞ�ƐĂ�ǀĞűŵŝ�ēƵĚŽǀĂůŽ͕�
ŬĞě� ƐŽŵ� ƐĂ� ǌ� ǀĞűŬĠŚŽ� ƉŽĚƚĂƚͲ
ƌĂŶƐŬĠŚŽ�ŵĞƐƚĂ�ƌŽǌŚŽĚŽů�ŽĚşƐƛ�
ĚŽ� ŵĂůĠŚŽ� ŵĞƐƚĞēŬĂ͘� EŽ� ũĂ�
ƐŽŵ�ƚŽ�ƚĂŬ�ŶŝĞŬĚĞ�ǀ�ŚŰďŬĞ�ĐşƟů�

ũĞĚŶŽĚƵĐŚŽ�ĂŬŽ�ǀǉǌǀƵ�Ă�ŵŽǎŶŽ�
ƐŬƷƓŬƵ͘� s� ƉƌǀŽŵ� ƌĂĚĞ� ĐŚĐĞŵ�
ƉŽǀĞĚĂƛ͕� ǎĞ�ŶĂ�ŵĞƐƚƐŬŽŵ�ƷƌĂͲ
ĚĞ�ƐƷ�űƵĚŝĂ͕�ŬƚŽƌş�ƐĂ�ƐŶĂǎŝĂ�ƐŬǀĞͲ
ůĞ� ƌŽďŝƛ� ƐǀŽũƵ� ƌŽďŽƚƵ͘� �ĄƌŽǀĞŸ�
ƚĂŵ�ǌĂ�ƚĞŶ�ŬƌĄƚŬǇ�ēĂƐ�ĞǀŝĚƵũĞŵ�
ŬŽŵƉůŝŬŽǀĂŶƷ�ƐŝĞƛ�ǀǌƛĂŚŽǀ͘ �EŽ�
ũĂ� Ɛŝ�ŵǇƐůşŵ͕� ǎĞ� ďǇ� ƐŵĞ�ŵŽŚůŝ�
ŶĂ�ŵĞƐƚƐŬŽŵ�ƷƌĂĚĞ�ƛĂŚĂƛ�ǀŝĂĐ�
ǌĂ�ũĞĚĞŶ�ƉŽǀƌĂǌ͘���ƚŽ�ũĞ�ƚŽ͕�Ž�ēŽ�
ƐĂ� ďƵĚĞŵ� ƉŽŬƷƓĂƛ͘� �ŝ� ƐĂ� ƚŽ�
ŶŝĞŬŽŵƵ� ƉĄēŝ� ĂůĞďŽ� ŶŝĞ͕� ƐŵĞ�
ŶĂ�ũĞĚŶĞũ�ůŽĚŝ�Ă�ƚǉŵ�ƐƚƌĞĚŽďŽͲ
ĚŽŵ͕�ĐĞŶƚƌŽŵ�ŶĂƓĞũ�ƉŽǌŽƌŶŽƐƟ�
ŵĄ�ďǇƛ�ŽďēĂŶ͕� ŬƚŽƌǉ� ƐĂ� ƐŬůĂĚĄ�
ŶĂ�ŶĂƓĞ�ǀǉƉůĂƚǇ͕ �ŶĂ�ĐŚŽĚ�ŶĄƓŚŽ�
ƷƌĂĚƵ͘�dĂŬǎĞ�ŵĞƐƚƐŬǉ�ƷƌĂĚ�ĞǀŝͲ
ĚƵũĞŵ� ĂŬŽ� ƷƌĂĚ� Ɛ� ǀĞűŬǉŵ� ƉŽͲ
ƚĞŶĐŝĄůŽŵ� Ă� ŶĂƉƌŝĞŬ� ƚŽŵƵ͕� ǎĞ�
,ĂŶƵƓŽǀĐĞ� ƐƷ�ŵĂůĠ�ŵĞƐƚĞēŬŽ͕�
Ăũ� ŵĂůĄ� ŚǀŝĞǌĚĂ� ŵƀǎĞ� ũĂƐŶĞ�
ǌĂǎŝĂƌŝƛ͘� sēĞƌĂ� ƐŽŵ� ƉƌĂĐŽǀŶşͲ
ŬŽŵ�ŶĂ�ƉƌǀĞũ� ƉŽƌĂĚĞ�ƉŽǀĞĚĂů͕�
ĂďǇ� Ɛŝ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŝůŝ͕� ǎĞ� ŵĞƐƚƐŬǉ�
ƷƌĂĚ� ũĞ� ŝĐŚ� ĚŝĞƛĂ� ĂůĞďŽ� ǀĞűŵŝ�
ǀĞűŵŝ�ďůşǌŬĂ�ŽƐŽďĂ͘��� ƚĄ�ďůşǌŬĂ�
ŽƐŽďĂ� ƉŽƚƌĞďƵũĞ� ŝĐŚ� ƉŽŵŽĐ͘�
WƀũĚƵ�Ɛ�ŸŽƵ�Ŭ�ůĞŬĄƌŽǀŝ͕�ŶŽ�ůĞŬĄƌ�
ƉŽǀŝĞ͗� EĞĚĄ� ƐĂ͕� ŶĞǀŝĞŵ� ǀĄŵ�
ƉŽŵƀĐƛ� Ă� ŵĄŵ� ƉůŶƷ� ēĂŬĄƌĞŸ�
ŝŶǉĐŚ� ͘͘͘� ^Žŵ� ƉƌĞƐǀĞĚēĞŶǉ͕ � ǎĞ�
ďǇ�ƐƚĞ�ƐƉƌĂǀŝůŝ�ǀƓĞƚŬŽ͕�ĂůĞ�ǀƓĞƚͲ
ŬŽ�ƉƌĞ� ƚŽ͕� ĂďǇ� ƐƚĞ�ŶĂƉƌŝĞŬ�ŽĚͲ
ŵŝĞƚŶƵƟƵ� ůĞŬĄƌŽŵ� ƚŽŵƵ� ƐǀŽũͲ
ŵƵ�ďůşǌŬĞŵƵ�ēůŽǀĞŬƵ�ƉŽŵŽŚůŝ͘�
WƌĞƚŽ�Ăũ�ǀŽ�ǀǌƛĂŚƵ�Ŭ�ƷƌĂĚƵ�Ă�ǀŽ�
ǀǌƛĂŚƵ� Ŭ� ŽďēĂŶŽŵ� ŶĞƉŽƵǎşǀĂͲ
ũŵĞ� ƐůŽǀĄ͗� ŶĞĚĄ� ƐĂ͕� ŶŝĞ� ũĞ� ƚŽ�
ŵŽũĂ� ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕� ŶĞǌĂƵũşŵĂ�
ŵĂ�ƚŽ͕͘͘͘�ĂůĞ�ƐŶĂǎŵĞ�ƐĂ�ƉŽŵƀĐƛ�
ũĞĚĞŶ�ĚƌƵŚĠŵƵ�Ă�ƉŽŵƀǎĞŵĞ�Ăũ�
ƚŽŵƵƚŽ�ŵĞƐƚƵ͘

�ŬĠ�ŵĄƚĞ�ŬŽŶşēŬǇ͍
ZĄĚ�ĐĞƐƚƵũĞŵ�ʹ�ēŝ�Ƶǎ�ƉŽ�ǌĂŚƌĂͲ
Ŷŝēş� ĂůĞďŽ� Ăũ� ĚŽŵĂ� ĂŬŽ� ƚƵƌŝƐͲ
ƚĂ͘� EĂũůĞƉƓş� ƌĞůĂǆ� ŶĂĐŚĄĚǌĂŵ�
Ɛ�ŵĂŶǎĞůŬŽƵ�ǀ�ƉƌşƌŽĚĞ͘��ũ�ƉƌĞƚŽ�
ƐĂ�ǌ�ƉƀƐŽďĞŶŝĂ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�
ƚĞƓşŵ͕� ůĞďŽ� ǀĞƌşŵ͕� ǎĞ� ďƵĚĞŵ�
ŵĂƛ� ůĞƉƓŝƵ� ŵŽǎŶŽƐƛ� ƐƉŽǌŶĂƛ�
^ůĂŶƐŬĠ� ǀƌĐŚǇ͕ � ŬƵ� ŬƚŽƌǉŵ� ďƵͲ
ĚĞŵ�ŵĂƛ�ƚĞƌĂǌ�ŵŽǎŶŽ�Ž�ŶŝĞēŽ�
ďůŝǎƓŝĞ͘� ZĄĚ� ēşƚĂŵ� Ă�ŵĄŵ� ǀƌĞͲ
ůǉ� ǀǌƛĂŚ� ŬƵ� ŬŶŝŚĄŵ͕�ĂůĞ�Ž� ƚŽŵ�
ƐŽŵ� Ƶǎ� ŚŽǀŽƌŝů͘� EŽ� Ă� ƟĞǎ� ƌĄĚ�
ƓƉŽƌƚƵũĞŵ͕� ǌĂŚƌĄŵ� Ɛŝ� ĨƵƚďĂů͕�
ƉƌşƉĂĚŶĞ� ŝĚĞŵ� ǌĂďĞŚĂƛ͘� dǉŵ͕�
ǎĞ� ŵĄŵ� ƐĞĚĂǀĠ� ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŝĞ͕�
ƐĂ� Ƶǎ� ǌŽ� ǌĚƌĂǀŽƚŶĠŚŽ� ŚűĂĚŝƐŬĂ�
ƐƚĄǀĂ�ƉŽŵĂůǇ�ŶĞǀǇŚŶƵƚŶŽƐƛŽƵ͕�
ǎĞ� ŵƵƐşŵ� ĚďĂƛ� ŶĂ� ƉƌĂǀŝĚĞůŶǉ�
ƉŽŚǇď͘�

WƌĞĚ�ďƵĚŽǀŽƵ��ƵƌſƉƐŬĞŚŽ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚƵ
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<ƚŽƌǉ�ũĞ�ǀĄƓ�ŽďűƷďĞŶǉ�ƐƉŝƐŽǀĂͲ
ƚĞű͕� ƌĞƐƉ͘� ĂŬǉ� ǎĄŶĞƌ� ůŝƚĞƌĂƚƷƌǇ�
ƉƌĞĨĞƌƵũĞƚĞ͍
KďűƷďĞŶĠŚŽ� ƐƉŝƐŽǀĂƚĞűĂ� ŶĞͲ
ŵĄŵ͕� ůĞďŽ� ēşƚĂŵ� ŬŶŝŚǇ� ǌ� ƌƀǌͲ
ŶǇĐŚ�ŽďůĂƐơ͘�EĂũǀŝĂĐ�ŵĂ�ǌĂƵũşͲ
ŵĂũƷ� ŬŶŝŚǇ� Ž� ŚŝƐƚſƌŝŝ͕� � ƉŽůŝƟŬĞ�
Ă� ƉƵďůŝŬĄĐŝĞ� ǌ� ŽďůĂƐƟ� ǀĞƌĞũŶĞũ�
ƐƉƌĄǀǇ�Ă�ŵĂŶĂǎŵĞŶƚƵ͘

<ƚŽƌĄ� ŬƌĂũŝŶĂ� ǀ� ǌĂŚƌĂŶŝēş� ǀĄƐ�
ŶĂũǀŝĂĐ�ǌĂƵũĂůĂ�ĂůĞďŽ�ǀŶƷƚŽƌŶĞ�
ŶŝĞēŽ�ĚĂůĂ͕� ǎĞ� ƐƚĞ� Ɛŝ�ƉŽǀĞĚĂůŝ͕�
ǎĞ� ƚĂŬƚŽ� ďǇ� ŵŽŚůŽ� ďǇƛ� Ăũ� ŶĂ�
^ůŽǀĞŶƐŬƵ͍
EĞǀŝĞŵ� ƵǀŝĞƐƛ� ŝďĂ� ũĞĚŶƵ� ŬƌĂͲ
ũŝŶƵ͕� ůĞďŽ�ǀ�ŬĂǎĚĞũ� ũĞ�ŶŝĞēŽ͕�ēŽ�
ďǇ�ƐĂ�ĚĂůŽ�ǌ�ŶĞũ�ƉƌĞǀǌŝĂƛ͘��ǀƓĂŬ�
ƌĄĚ� ďǇ� ƐŽŵ� ǀ� ƚĞũƚŽ� ƐƷǀŝƐůŽƐƟ�
ǌĚƀƌĂǌŶŝů� ũĞĚĞŶ� ƉŽƐƚƌĞŚ͗� ǀ� ǌĂͲ
ŚƌĂŶŝēş�ƐŽŵ�ĞǀŝĚŽǀĂů͕�ǎĞ�ǌĄƵũĞŵ�
Ž�ǀĞĐŝ�ǀĞƌĞũŶĠ͕�ǀĞƌĞũŶǉ�ǎŝǀŽƚ�ũĞ�
ǀćēƓş�ĂŬŽ�Ƶ�ŶĄƐ͘�h�ŶĄƐ�ŬĂǎĚǉ�ƚĞŶ�
ƐǀŽũ�ƐǀĞƚ�ǀŶşŵĂ�ƉŽ�ŬŽŶŝĞĐ�ƐǀŽũͲ
ŚŽ� ƉůŽƚĂ͘� s� ǌĂŚƌĂŶŝēş� ũĞ� ƷƉůŶĞ�
ďĞǎŶĄ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽďƌŽǀŽűŶşĐƚǀĂ͘�
�ůŽǀĞŬ� ƐĂ� ďƵě� ŶĂ� ĚƀĐŚŽĚŬƵ͕�
ĂůĞ� Ăũ� ǀ� ƉƌŽĚƵŬơǀŶŽŵ� ǀĞŬƵ�
ƉŽ� ƉƌĂĐŽǀŶĞũ� ĚŽďĞ� ĂŬƟǀŝǌƵũĞ�
ǀ� ŶĞũĂŬĞũ� ĐŚĂƌŝƚĞ� ĂůĞďŽ� ǀ� ƐƉŽͲ
ůŽēĞŶƐŬĞũ�ŽďůĂƐƟ͘�h�ŶĄƐ� ƚŽ�ŶŝĞ�
ũĞ� ĞƓƚĞ� ƌŽǌƓşƌĞŶĠ͘�DŽǎŶŽ� ũĞ� ƚŽ�
Ăũ�ƚǉŵ�ƉŽǀĞĚŽŵşŵ͕�ǎĞ�ƐĂ�ƐƚĄůĞ�
ƚǀĄƌŝŵĞ͕�ǎĞ�ƐŵĞ�ĐŚƵĚŽďŶǉ�ŶĄͲ
ƌŽĚ� Ă� ŶĞƵǀĞĚŽŵƵũĞŵĞ� Ɛŝ͕� ĂŬŽ�
ũĞĚŶŽ�ũĞĚŝŶĠ�ĞƵƌŽ�ŵƀǎĞ�ŶŝĞŬŽͲ
ŵƵ�ŶĂ�ĚƌƵŚŽŵ�ŬŽŶĐŝ�ƐǀĞƚĂ�ƉŽͲ
ŵƀĐƛ�ƉƌĞǎŝƛ͘

h�ŶĄƐ�ƐĂ�ǀŽ�ǀŝĂŶŽēŶŽŵ�ŽďĚŽďş�
ƐƚĄůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ��ŽďƌĄ�ŶŽǀŝŶĂ͕�
ǌ� ŬƚŽƌĞũ� ĮŶĂŶēŶǉ� ǀǉƛĂǎŽŬ� ƉƵͲ
ƚƵũĞ�ĚŽ��ĨƌŝŬǇ͘��ǀƓĂŬ�ŵĂůŝ� ƐƚĞ�
ǌƌĞũŵĞ� ŶĂ�ŵǇƐůŝ� Ăũ� ŝŶƷ� ĨŽƌŵƵ�
ĚŽďƌŽǀŽűŶşĐƚǀĂ͕� Ă� ƚŽ� ƚƵ� ǀ� ŶĂͲ
šom meste.

�ŶŽ͕�ŵĂů� ƐŽŵ�ŶĂ�ŵǇƐůŝ�ƉƌĞĚŽͲ
ǀƓĞƚŬǉŵ�ĚŽďƌŽǀŽűŶşĐƚǀŽ�ŶĂ� ůŽͲ
ŬĄůŶĞũ�ƷƌŽǀŶŝ͘

DĄƚĞ� ŬŽŶŬƌĠƚŶƵ� ƉƌĞĚƐƚĂǀƵ͕�
Ŭ� ēŽŵƵ�ďǇ� ƐƚĞ� ĐŚĐĞůŝ�ŶĄƐ͕�,ĂͲ
ŶƵƓŽǀēĂŶŽǀ͕�ƉƌŝǀŝĞƐƛ͍��
:ĂƐŶĠ͘� WŽŵĄŚĂƛ� ďǇ� ƐĂ� ŶĞŵĂͲ
ůŽ� ŝďĂ� ŶĂ� sŝĂŶŽĐĞ͘� dĂŬ� ĂŬŽ� ƐĂ�
ƐƉŝĞǀĂ� ǀ� ƚĞũ� ƉĞƐŶŝēŬĞ͗� <ĂǎĚǉ�

ĚĞŸ� ďǇ�ŵĂůŝ� ďǇƛ� sŝĂŶŽĐĞ͘�DǇͲ
Ɛůşŵ͕� ǎĞ� ďǇ� ƚŽ� ŶĞŵĂůŽ� ďǇƛ� ůĞŶ�
Ž� ũĞĚŶĞũ� ĨŽƌŵĞ� ƉŽŵŽĐŝ͕� ůĞďŽ�
ŬĂǎĚǉ� ƐŵĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶĂ� ŽƐŽďͲ
ŶŽƐƛ͘� EŝĞŬƚŽ� ƐĂ� ƌĂĚƓĞũ� ƐƚĂƌĄ�
Ž� ǀĞƌĞũŶƷ� ǌĞůĞŸ͕� ŶŝĞŬƚŽ� ƌĂĚƓĞũ�

ƉŽŵĄŚĂ� ĚĞƛŽŵ͕� ŶŝĞŬƚŽ� ƌĂĚƓĞũ�
ĐŚŽƌǉŵ�Ă�ƐƚĂƌǉŵ�űƵěŽŵ͘͘͘��ŝǎĞ�
ũĞ�ƚŽ�ƓŝƌŽŬĄ�ƉĂůĞƚĂ�ƌƀǌŶǇĐŚ�ĂŬƟͲ
ǀşƚ͕�ǀ�ŬƚŽƌǉĐŚ�ƐĂ�ŵƀǎƵ�ŽďēĂŶŝĂ�
ƌĞĂůŝǌŽǀĂƛ͘� ^Ŭƀƌ� Ɛŝ� ŵǇƐůşŵ͕� ǎĞ�
ďǇ� ƐŵĞ�ŵĂůŝ� ǀǇƚǀĄƌĂƛ�ŵŽǎŶŽƐͲ
Ɵ͕�ŬĚĞ�ďǇ�ƐĂ�ŬĂǎĚǉ͕ �ŬƚŽ�ŵĄ�ǌĄͲ
ƵũĞŵ͕� ǀ� ŶĞũĂŬĞũ� ŽďůĂƐƟ� ŶĂƓŝĞů͕�
ĂŬ�ďǇ�ĐŚĐĞů�ƉŽŵĄŚĂƛ�Ă�ƉŽŵƀĐƛ�
ƚŽŵƵƚŽ�ŵĞƐƚƵ͘�

�ŬŽ�ƐĂ�ĚşǀĂ�ǀĂƓĂ�ŵĂŶǎĞůŬĂ�ŶĂ�
ƚŽ͕�ǎĞ�ƐƚĞ�ƉƌŝƓůŝ�ĚŽ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ͍
�ŚŽĚşŵ�ƚĞƌĂǌ�ĚŽŵŽǀ�ĚŽƐƛ�ŶĞƐͲ
ŬŽƌŽ͕�ƚĂŬǎĞ�ƐĂŵŽǌƌĞũŵĞ͕�ŶĞƚĞƓş�
ũƵ�ƚŽ͕�ĂůĞ�ƉŽĚƉŽƌƵũĞ�ŵĂ�Ă�ũĂ�ũĞũ�
ěĂŬƵũĞŵ� ƚĞƌĂǌ� ǌĂ� ƉŽĐŚŽƉĞŶŝĞ�
Ă�ǀǇŶĂŚƌĂĚşŵ�ũĞũ�ƚŽ�ŝŶŽŬĞĚǇ͘��

�ŚŽĚşƚĞ� ĚŽŵŽǀ� ŶĞƐŬƀƌ� ĂŬŽ�
ǌ�WŽƉƌĂĚƵ͍
KǀĞűĂ�ŶĞƐŬƀƌ͘ �dĞŶƚŽ�ǀşŬĞŶĚ�ƐŽŵ�
ďŽů�ǀ�ƉƌĄĐŝ�ĞƓƚĞ�Ăũ�ĐĞůƷ�ƐŽďŽƚƵ͘�
dŽ� ǌŶĂŵĞŶĄ͕� ǎĞ� ƚĞƌĂǌ� ƚƌĄǀŝŵĞ�
ƉŽŵĞŶĞũ�ēĂƐƵ�ƐƉŽůƵ͕�ĂůĞ�ǌĂēşŶĂ�
Ɛŝ� ǌǀǇŬĂƛ͕� ǎĞ� ƉĂƚƌşŵ� Ŭ� ǁŽƌŬŽͲ
ŚŽůŝŬŽŵ͕�ŬƚŽƌş�ŵƵƐŝĂ�ƌŽďŝƛ�ǀĞűĂ�
ǀĞĐş͕�ŶŝĞŬĞĚǇ�Ăũ�ƐƷēĂƐŶĞ͘

K�ƚŽŵ͕� ǎĞ� ƐƚĞ� ƌĂŶŶĠ�ǀƚĄēĂ͕� ƐĂ�
ƉƌĞƐǀŝĞĚēĂŵ�ƚĞƌĂǌ͕�ŬĞěǎĞ�ƌŽǌͲ
ŚŽǀŽƌ�ƐŵĞ�ǌĂēĂůŝ�Ž�ϳ͘ϬϬ�ƌĄŶŽ͘�
ZĄŶŽ�ǀƐƚĄǀĂŵ�Ž�ƉŝĂƚĞũ͕�Ƶǎ�ŽŬŽͲ
ůŽ� ƓŝĞƐƚĞũ� ŽĚĐŚĄĚǌĂŵ� ǌ� ĚŽŵƵ�
Ă� ǀƌĂĐŝĂŵ� ƐĂ� ƐƉćƛ�ŵĞĚǌŝ� ƐŝĞĚͲ

ŵŽƵ� Ͳ� ƉŽů� ƀƐŵŽƵ� ǀĞēĞƌ͘ � dĞƌĂǌ�
ũĞ�ƚŽ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚŽ�ƚĂŬĠ�ŚĞŬƟĐŬĠ�
ŽďĚŽďŝĞ͘�:Ğ�ƚŽ�ĚĂŸ�ǌĂ�ƚƷ�ƉƌĄĐƵ͕�
ĂůĞ�ƌŽďşŵ�ŶŝĞēŽ͕�ēŽ�ŵĂ�ďĂǀş͕�ĚŽ�
ƉƌĄĐĞ�ǀƐƚĄǀĂŵ�ƌĄŶŽ�Ɛ�ƌĂĚŽƐƛŽƵ͘�
<Ğě�ƚŽ�ƉŽēĂƐŝĞ�ĚŽǀŽűƵũĞ͕� ŝĚĞŵ�
Ɛŝ�ƌĄŶŽ�ǌĂďĞŚĂƛ͘�Wƌŝ�ďĞŚƵ�ŵĄŵ�
ĞƓƚĞ� ŬűƵĚ� ƐĄŵ�ƐŽ� ƐĞďŽƵ͕�ŶĂďŝͲ
ũĞŵ� ƐĂ� ĚŽďƌŽƵ� ĞŶĞƌŐŝŽƵ͕� ƉŽͲ
ƚŽŵ�Ăũ�ĚĞŸ�ǀǇǌĞƌĄ� ůĞƉƓŝĞ͘��ŶŽ͕�
ƐŽŵ� ŶĂŽǌĂũ� ƌĂŶŶĠ� ǀƚĄēĂ͕� ǀƐƚĄͲ
ǀĂŵ�ƐŬŽƌŽ�Ă�ƌĄĚ͘

�ŚĐĞƚĞ�ĞƓƚĞ�ƉŽǀĞĚĂƛ�ŶŝĞēŽ͕�ŶĂ�
ēŽ�ƐŽŵ�ƐĂ�ŶĞƉǉƚĂůĂ͍
�ŚĐĞŵ�ƐĂ�ƉŽěĂŬŽǀĂƛ�ƉƌĞĚŽƓůĠͲ
ŵƵ� ƉƌĞĚŶŽƐƚŽǀŝ� /ŶŐ͘� DŝƌŽƐůĂͲ
ǀŽǀŝ��ĞŶēŽǀŝ� ǌĂ� ŬŽƌĞŬƚŶĠ�ŽĚŽͲ
ǀǌĚĂŶŝĞ� ƷƌĂĚƵ͘� EŝĞŬŽűŬŽŬƌĄƚ�
ƐŵĞ�ƐĂ�Ɖƌŝ�ƚŽŵ�ƐƚƌĞƚůŝ�Ă�ƉƌŝďůŝǎͲ
ŶĞ� ƐŵĞ� Ɛŝ� ƉƌĞƓůŝ� ĂŐĞŶĚƵ͘� �ůŽͲ
ǀĞŬƵ�ƐĂ�ǀǎĚǇ�ŝĚĞ�ůĞƉƓŝĞ�ĚŽ�ŶŝĞͲ
ēŽŚŽ͕�ŬĞě�ŵĄ�ĂƐƉŽŸ�ǀ�ŽďƌǇƐŽĐŚ�
Ž�ƚŽŵ�ƉƌĞĚƐƚĂǀƵ͘�DŶĞ�ƚŽ�ƵƌēŝƚĞ�
Ɖƌŝ�ƚŽŵ�ƓƚĂƌƚĞ�ƉŽŵŽŚůŽ͘�

sŝĞŵ͕� ǎĞ� ǀƓĞƚĐŝ� ŽēĂŬĄǀĂũƷ͕� ēŽ�
ŶŽǀĠ� ƉƌŝŶĞƐŝĞŵ� ŶĂ� ŵĞƐƚƐŬǉ�
ƷƌĂĚ͕�ĂŬĠ�ďƵĚƷ�ǌŵĞŶǇ͘�K�ƚǉĐŚ�
ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ�ǌŵĞŶĄĐŚ�ďǇ�ƐŽŵ�
teraz nerád hovoril. Jednak 
ƐŽŵ�ƚƵ�ĞƓƚĞ�ƉƌşůŝƓ�ŬƌĄƚŬŽ͕� ũĞĚͲ
ŶĂŬ� ďǇ� ƐŽŵ� ĐŚĐĞů� ƐŽ� ǌŵĞŶĂͲ
ŵŝ� ŶĂũƉƌǀ� ŽďŽǌŶĄŵŝƛ� ƚǉĐŚ͕�
ŬƚŽƌǉĐŚ� ƐĂ� ĚŽƚŬŶƷ͕� ƚĞĚĂ� ŶŝĞ�
ƚĂŬ͕�ǎĞ�ƐĂ�ƚŽ�ĚŽǌǀĞĚŝĂ�ǌ�ŶŽǀşŶ͘�
s� ŶĞƉŽƐůĞĚŶŽŵ� ƌĂĚĞ� ĐŚĐĞŵ�
ƉŽƉƌŽƐŝƛ�ŽďēĂŶŽǀ�Ă�ŽďǇǀĂƚĞűŽǀ�
,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�ĂďǇ�ŵŝ�
ĚĄǀĂůŝ�ƐƉćƚŶƷ�ǀćǌďƵ�ŶĂ�ŵĞƐƚƐŬǉ�
ƷƌĂĚ͘� �ǀĞƌĞ� ŵŽũĞũ� ŬĂŶĐĞůĄƌŝĞ�
ƐƷ�ŽƚǀŽƌĞŶĠ͘�WƌĞ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ŵĄŵ�
ƟĞǎ�ŶĂ� ƐǀŽũĞũ�ǁĞďŽǀĞũ� ƐƚƌĄŶŬĞ�
ǌǀĞƌĞũŶĞŶƷ� Ăũ� ĞͲŵĂŝůŽǀƷ� ĂĚƌĞͲ
ƐƵ͕�Ăũ�ƚĞůĞĨſŶŶĞ�ēşƐůŽ͘�EŽ�ǌĄƌŽͲ
ǀĞŸ� ƉƌŽƐşŵ� Ž� ƉŽĐŚŽƉĞŶŝĞ͕� ĂŬ�
ĂŶŝ�Ɖƌŝ�ŶĂũůĞƉƓĞũ�ǀƀůŝ�ŶĞďƵĚĞŵ�
ŵƀĐƛ�ďǇƛ�ŶĂƌĂǌ�ǀƓĂĚĞ͘
�ĂƵũşŵĂũƷ�ŵĂ� ƉŽǌŝơǀŶĞ� Ăũ� ŶĞͲ
ŐĂơǀŶĞ� ƐŬƷƐĞŶŽƐƟ� ŽďēĂŶŽǀ�
Ɛ� ƚǉŵƚŽ� ƷƌĂĚŽŵ͕� ůĞďŽ� ŶĞŵƀͲ
ǎĞŵ� ǌŵĞŶŝƛ� ŶŝĞēŽ͕� Ž� ēŽŵ� ŶĞͲ
ǀŝĞŵ͘� ^ƉćƚŶĄ� ǀćǌďĂ� ũĞ� ƉƌĞƚŽ�
ƉƌĞ�ŵŸĂ� ǀĞűŵŝ� ǀĞűŵŝ� ĚƀůĞǎŝƚĄ͘�
EĞƚƌĞďĂ� ĚƵĚƌĂƛ� ƉŽ� ŝŶƚĞƌŶĞƚĞ͕�
ǀ�ŬƌēŵĄĐŚ�Ɖƌŝ�ƉŝǀĞ�ĂůĞďŽ�ĚŽŵĂ�
ǀ� ŽďǉǀĂēŬĞ͕� ĂůĞ� ƚƌĞďĂ� ƉƌşƐƛ� ŶĂ�
ƷƌĂĚ� Ă� ƉŽǀĞĚĂƛ� Ă� ũĂ� ǀǇǀŝŶŝĞŵ�
ŵĂǆŝŵĄůŶĞ� ƷƐŝůŝĞ͕� ĂďǇ� ŵĂůŝ�
,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŝĂ� ŶĂŽǌĂũ� ƉŽĐŝƚ͕� ǎĞ�
ŚĂŶƵƓŽǀƐŬǉ�ŵĞƐƚƐŬǉ�ƷƌĂĚ�ũĞ�ƚƵ�
ƉƌĞ�ŶŝĐŚ͘�

Rozhovor viedla Agáta Krupová

^�ĞƵƌŽƉŽƐůĂŶŬǇŸŽƵ�:ƵƩŽƵ�^ƚĞŝŶƌƵĐŬ�ǌ�EĞŵĞĐŬĂ
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WK�h:�d/��s�D�>KD�<�ad/�>/
�ĂŬƵũĞŵĞ�ǎŝǀǉŵ�ŝ�ŵƍƚǀǇŵ�ŚƌĚŝŶŽŵ�

ǌĂ�ŶĂƓƵ�ƐůŽďŽĚƵ
WŝĞƚŶǇ� ĂŬƚ� ŬůĂĚĞŶŝĂ� ǀĞŶĐŽǀ� Ă� ƐƚƌĞƚŶƵƟĞ� ēůĞŶŽǀ�

�K�^�W�
�ŸĂ�ϭϴ͘�ũĂŶƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ�Ž�ϭϬ͘ϬϬ�ŚŽĚ͘�DĞƐƚŽ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�
DĞƐƚƐŬĠ�ŬƵůƚƷƌŶĞ�ƐƚƌĞĚŝƐŬŽ�Ă��ĄŬůĂĚŶĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĂ��ǀćǌƵ�ƉƌŽƟĨĂͲ
ƓŝƐƟĐŬǉĐŚ�ďŽũŽǀŶşŬŽǀ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ƵƐŬƵƚŽēŶŝůŝ�ƐůĄǀͲ
ŶŽƐƛ�ϳϰ͘�ǀǉƌŽēŝĂ�ŽƐůŽďŽĚĞŶŝĂ�ŵĞƐƚĂ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�
EŽǀŽǌǀŽůĞŶǉ�ƉƌŝŵĄƚŽƌ�ŵĞƐƚĂ�WŚ�ƌ͘ �aƚĞĨĂŶ�^ƚƌĂŬĂ�Ă�ƉƌĞĚƐĞĚŶşēŬĂ�
�K�^�W��DŐƌ͘ �,ĞůĞŶĂ�>ŝƉēĄŬŽǀĄ�ŝ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ƌŽŬƵ�ǀŽ�ƐǀŽũŽŵ�ƉƌşŚŽͲ
ǀŽƌĞ�ƉŽƵŬĄǌĂůŝ�ŶĂ�ŚƌƀǌǇ�ĨĂƓŝǌŵƵ͘�sǇƐůŽǀŝůŝ�ƷĐƚƵ�Ă�ƵǌŶĂŶŝĞ�ǀƓĞƚŬǉŵ�
ƉĂĚůǉŵ�Ăũ�ǌ�ƌĂĚŽǀ�ŵŝĞƐƚŶǇĐŚ�ŽďēĂŶŽǀ͕ �ŬƚŽƌǉĐŚ�ŵĞŶĄ�ƐƷ�ǌǀĞēŶĞŶĠ�
ŶĂ�ŶĂƓŽŵ�ƉĂŵćƚŶşŬƵ͘

WŝĞƚŶǇ�ĂŬƚ�ƐĂ�ŬŽŶĂů�Ɖƌŝ�ƉĂŵćƚŶşŬƵ�^EW�Ă�ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�ƐĂ�ŚŽ�ƉƌĞĚƐƚĂͲ
ǀŝƚĞůŝĂ�ŵĞƐƚĂ�Ă�ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ�ƷƌĂĚƵ͕�ƉƌĞĚƐƚĂǀŝƚĞůŝĂ�ƓŬƀů͕�ǎŝĂĐŝ��a�Ă�ŽďͲ
ēĂŶŝĂ� ŵĞƐƚĂ� ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ͘� <ƌŽũŽǀĂŶǉ� ƐƉƌŝĞǀŽĚ� ƚǀŽƌŝůŝ��
ēůĞŶŽǀŝĂ�&^�sĂƌŐŽǀēĂŶ�Ă��&^�KďůşŬ͘
^ůĄǀŶŽƐƛ� ŽƌŐĂŶŝǌĂēŶĞ� ǌĂďĞǌƉĞēŽǀĂůŝ� ƌŝĂĚŝƚĞűŬĂ� DƐ<^� �Đ͘� @ƵďŝĐĂ�
dŽŵŬŽǀĄ�ǀ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ�ƉƌĞĚƐĞĚŶşēŬŽƵ��K�^�W�͘�WŽ�ƵŬŽŶēĞŶş�ƉŝĞƚͲ
ŶĞŚŽ�ĂŬƚƵ�Ɖƌŝ�ƉĂŵćƚŶşŬƵ�ƉĂĚůǉĐŚ�ƌŝĂĚŝƚĞűŬĂ�DƐ<^�Ă�ƉƌĞĚƐĞĚŶşēŬĂ�
�K�^�W��ƉƌŝǀşƚĂůŝ�ǀ�DĂůŽŵ�ŬĂƓƟĞůŝ�ēůĞŶŽǀ��K�^�W��Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌŽǀ�
ƐůĄǀŶŽƐƟ�ŶĂ�ƐƉŽŵŝĞŶŬŽǀŽŵ�ƐƚƌĞƚŶƵơ͘�
Wƌŝ� ƚĞũƚŽ� ƐůĄǀŶŽƐƚŶĞũ� ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƟ� ƉƌĞĚƐĞĚŶşēŬĂ� �K� ^�W�� ƉƌŝũĂůĂ�
ĚŽ�ƌĂĚŽǀ�ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĞ�ϱ�ŶŽǀǉĐŚ�ēůĞŶŽǀ�Ă�ŵĞĚǌŝ�Ŷŝŵŝ�Ăũ�ŶŽǀŽǌǀŽůĞͲ
ŶĠŚŽ�ƉƌŝŵĄƚŽƌĂ�ŵĞƐƚĂ�WŚ�ƌ͘ �aƚĞĨĂŶĂ�^ƚƌĂŬƵ͘�WƌşƚŽŵŶǉĐŚ�ƉŽǌĚƌĂǀŝů�
ƉƌŝŵĄƚŽƌ�ŵĞƐƚĂ� Ă� ǀƓĞƚĐŝ� ƐŵĞ� ƐƉŽůŽēŶĞ� ǌĂƐƉŽŵşŶĂůŝ� ŶĂ� ƵĚĂůŽƐƟ͕�
ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ŽĚŽŚƌĂůŝ�Ɖƌŝ�ŽƐůŽďŽĚǌŽǀĂŶş�ŵĞƐƚĂ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�

�şƚĂŶŝĞ�Ɛ�ƉŽƌŽǌƵŵĞŶşŵ�
s�ĚŸŽĐŚ�Ϯϰ͘� ũĂŶƵĄƌĂ�Ă�ϱ͘� ĨĞďƌƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ�ǎŝĂĐŝ��a�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�
dŽƉűŽƵ�ƚƌŝĞĚĂ�/s͘ ��Ɛ�Ƶē͘�DŐƌ͘ �sŝĞƌŽƵ�sƌůşŬŽǀŽƵ�Ă�ƚƌŝĞĚĂ�///͘��Ɛ�Ƶē͘�
DŐƌ͘ ��ŶŶŽƵ�ZŝƓŬŽǀŽƵ�ƵƐŬƵƚŽēŶŝůŝ�ŚƌŽŵĂĚŶǉ�ǌĄƉŝƐ�ǎŝĂŬŽǀ�ǌĂ�ēŝƚĂͲ
ƚĞűŽǀ�ŬŶŝǎŶŝĐĞ͘�KŬƌĞŵ�ƚŽŚŽ�ǎĞ�ƐŵĞ�ƐĂ�ƉŽƌŽǌƉƌĄǀĂůŝ�Ž�ŬŶŝŚĄĐŚ͕�ƐŵĞ�
Ɛŝ�ǌ�ǀǇďƌĂŶǉĐŚ�ŬŶşŚ�Ăũ�ƉƌĞēşƚĂůŝ�Ă�ƉŽǌŶĄǀĂůŝ�ƐŵĞ�ŝĐŚ�ƐƉƌĄǀŶĞ�ƚƌŝĞĚĞͲ
ŶŝĞ�ŶĂ�ƌĞŐĄůŽĐŚ�ǀ�ŬŶŝǎŶŝĐŝ͘�<ĂǎĚǉ�ǎŝĂŬ͕�ƚĞƌĂǌ�Ƶǎ�ǌĂĞǀŝĚŽǀĂŶǉ�ēŝƚĂƚĞű�
ŬŶŝǎŶŝĐĞ͕�Ɛŝ�ǀǇďƌĂů�ŬŶŝŚƵ�ŶĂ�ƉƌĞēşƚĂŶŝĞ͘�^ƉŽůŽēŶĞ�ƐŵĞ�ƐĂ�ĚŽŚŽĚͲ
ůŝ͕�ǎĞ�ƐĂ�ŽƉćƛ�ƐƚƌĞƚŶĞŵĞ�ǀ�ŬŶŝǎŶŝĐŝ�ŬĞě�ŬŶŝŚƵ�ƉƌĞēşƚĂũƷ�Ă�ďƵĚĞŵĞ�
ƐĂ� Ž� ŶĞũ� ƌŽǌƉƌĄǀĂƛ͕� ƉƌĞēŽ� Ɛŝ� ǀǇďƌĂůŝ� ƉƌĄǀĞ� ƚƷ� ŬŶŝŚƵ� Ă� ĂŬŽ� ũĞũ� Ɖƌŝ�
ēşƚĂŶş�ƉŽƌŽǌƵŵĞůŝ͘�

sĂůĞŶơŶƐŬǇ�ŬŽŶĐĞƌƚ�ůĄƐŬǇ�Ă�ǀěĂŬǇ�͘͘͘
ZŝĂĚŝƚĞűŬĂ� DĞƐƚƐŬĠŚŽ� ŬƵůƚƷƌŶĞŚŽ� ƐƚƌĞĚŝƐŬĂ� ƐŽ� ƐşĚůŽŵ� ǀ� DĂůŽŵ�
ŬĂƓƟĞůŝ�ƉŽƉƌŝĂůĂ�ǀƓĞƚŬǉŵ�ƐƉŽůŽēŶĞ�ƉĞŬŶǉ�ƉƌĞĚǀĞēĞƌ�ƉƌĞĚ�ĚŸŽŵ�
ƐǀŝĂƚŬƵ�^ǀćƚĠŚŽ�sĂůĞŶơŶĂ�ĚŸĂ�ϭϯ͘�ĨĞďƌƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ͘

WƌŝǀşƚĂůĂ� ƌŝĂĚŝƚĞűŬƵ� �ĄŬůĂĚŶĞũ� ƵŵĞůĞĐŬĞũ� ƓŬŽůǇ� ƉĂŶŝ� @ƵĚŵŝůƵ� <ƌĞͲ
ŚĞűŽǀƷ͕�ƉĞĚĂŐſŐŽǀ͕ �ƷēŝŶŬƵũƷĐŝĐŚ�ǎŝĂŬŽǀ͕ �ƌŽĚŝēŽǀ�Ă�ŽƐƚĂƚŶǉĐŚ�ƉƌşͲ
ƚŽŵŶǉĐŚ͘� DĞƐƚƐŬĠ� ŬƵůƚƷƌŶĞ� ƐƚƌĞĚŝƐŬŽ� ǌŽ� �ĄŬůĂĚŶŽƵ� ƵŵĞůĞĐŬŽƵ�
ƓŬŽůŽƵ�ƵƐŬƵƚŽēŸƵũĞ�ƐƉŽůŽēŶĠ�ƉŽĚƵũĂƟĞ�ʹ�sĂůĞŶơŶƐŬǇ�ŬŽŶĐĞƌƚ�ůĄƐͲ
ŬǇ�Ă�ǀěĂŬǇ͘�������

DŽǎŶŽ�ƐŵĞ�ƐƉŽůƵ�ƵƚǀŽƌŝůŝ�ƚƌĂĚşĐŝƵ͕�ŬƚŽƌĄ�ďƵĚĞ�ƉĂƚƌŝƛ�ŵĞĚǌŝ�ěĂůƓŝĞ�
ƉƌĞǌĞŶƚĂēŶĠ�ĂŬƟǀŝƚǇ�ǌĄƵũŵŽǀĞũ�ƵŵĞůĞĐŬĞũ�ƓŬŽůǇ�Ăũ�ŬƵůƚƷƌŶŽ�ʹ�ƐƉŽͲ
ůŽēĞŶƐŬĠŚŽ�ĚŝĂŶŝĂ͘�

s�DĂůĞũ�ŬŽŶĐĞƌƚŶĞũ�ƐĄůĞ�ƐĂ�ǌĄƵũŵŽǀĄ�ƵŵĞůĞĐŬĄ�ƓŬŽůĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŝůĂ�
ƐǀŽũŽƵ�ǌƌƵēŶŽƐƛŽƵ�Ă�ƉƌŝŶŝĞƐůĂ�ŶĄŵ�ƚſŶǇ�ŚƵĚďǇ�ǀ�ŚƌĞ�ŶĂ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�
ŚƵĚŽďŶĠ�ŶĄƐƚƌŽũĞ͗�ŬůĂǀşƌ͕ �ŇĂƵƚƵ͕�ŚƵƐůĞ͕�ĂŬŽƌĚĞſŶ͕�ŐŝƚĂƌƵ͕�ƐĂǆŽĨſŶ͕�
ƐƉĞǀ͕ �ĂůĞ�Ăũ�ǀǉƐƚĂǀƵ�ǀǉƚǀĂƌŶǉĐŚ�ƉƌĄĐ͘�WŽĚƵũĂƟƵ�ƉĞŬŶƷ�ĂƚŵŽƐĨĠƌƵ�
ĚŽƚǀĄƌĂůŝ� ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ�ƉƌŝĞƐƚŽƌǇ�DĂůĠŚŽ�ŬĂƓƟĞűĂ͘� ^ƉƌŝĞǀŽĚŶĠ� ƐůŽǀŽ�
ŵĂůĂ�ƌŝĂĚŝƚĞűŬĂ�ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ�ŬƵůƚƷƌŶĞŚŽ�ƐƚƌĞĚŝƐŬĂ�@ƵďŝĐĂ�dŽŵŬŽǀĄ�
Ă�ǌŽ�ǌĄŬůĂĚŶĞũ�ƵŵĞůĞĐŬĞũ�ƓŬŽůǇ�ƵēŝƚĞűŬĂ�:ĂŶĂ�<ŽƌĞŸŽǀĄ͘�
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,ŝƐƚſƌŝĂ�ǀĂůĞŶơ�ŶƐŬĞŚŽ�ƐǀŝĂƚŬƵ�ũĞ�ŶĄŵ�ǀƓĞƚŬǉŵ�ǌŶĄŵĂ͘�EĞŵƵƐşŵĞ�
ǌ�ŶĞũ�ƌŽďŝƛ�ƚƌĂĚşĐŝƵ�ƉƌĞ�ŬŽŵĞƌĐŝƵ�Ă�ŶĄŬƵƉǇ͕ �ĂůĞ�ŶĄũĚŝŵĞ�ǀ�ƚŽŵ�ƐǀŝͲ
ĂƚŬƵ�ƚŽ�ŶĂũƉŽĚƐƚĂƚŶĞũƓŝĞ�ƉƌĞ�ǎŝǀŽƚ�ʹ�ǀǇũĂĚƌĞŶŝĞ�ůĄƐŬǇ�Ă�ǀěĂŬǇ͘���

DŶŽŚŽŬƌĄƚ�ŶĂ�ǀǇƐůŽǀĞŶŝĞ�ĐŝƚŽǀ�ŶĞǀŝĞŵĞ�ŶĄũƐƛ�ƐůŽǀĄ͕�ĂůĞďŽ�ŶĞŵƀͲ
ǎĞŵĞ͕� Ăũ� ŬĞě� ďǇ� ƐŵĞ� ĐŚĐĞůŝ͘� �� ũĞ� ƚŽ� ƉƌĄǀĞ� ŚƵĚďĂ͕� ƐƉĞǀ͕ � ƚĂŶĞĐ�
ēŝ�ƉĞŬŶĠ�ǀǉƚǀĂƌŶĠ�ĚŝĞůŽ͕�ŬƚŽƌĠ�ŶĄŵ�ƉŽŵĄŚĂũƷ�ŶĄũƐƛ�Ă�ǀǇũĂĚƌŝƛ�ƐǀŽͲ
ũĞ�ƉŽĐŝƚǇ͘

DĂűŽǀĂŶǉ�ƐƉĞǀ�ǌ�ƌŽĚŶĞũ�ǌĞŵĞ
:Ğ�ǌŶĄŵĞ͕�ǎĞ�ǀ�ƐƌďƐŬĞũ�<ŽǀĂēŝĐŝ͕�ŬŽůşƐŬĞ�ŝŶƐŝƚŶĠŚŽ�ƵŵĞŶŝĂ͕�ŵĂůŝĂͲ
ƌŝ�ǌŶĄǌŽƌŸƵũƷ�ǎŝǀŽƚ�Ă�ƉƌĄĐƵ�ƐĞĚůŝĂŬŽǀ͘ �EĂ�ŵĂůŝĂƌƐŬĞ�ƉůĄƚŶŽ�ǀĞƌŶĞ�
ƉƌĞŬƌĞƐűƵũƷ� űƵĚŽǀǉ�ŽĚĞǀ͕ � ǌǀǇŬǇ� Ă�ŽďǇēĂũĞ͕� ǌĂĐŚǇƚĄǀĂũƷ�ĚĞĚŝŶƐŬǉ�
ǎŝǀŽƚ͕� ƌĂĚŽƐƛ� ŝ� ƐƚĂƌŽƐƛ͕� ƌŽēŶĠ�ŽďĚŽďŝĂ� ŝ�ĚĞƚƐŬĠ�ŚƌǇ͘�EĂŝǀŶş�ƵŵĞůͲ
Đŝ�ƐƷ�ŽǌŶĂēŽǀĂŶş�Ăũ�ĂŬŽ�ůĂŝĐŬş͕�ƐǀŝĂƚŽēŶş�ŵĂůŝĂƌŝ͕�ŵĂůŝĂƌŝ�ƉƌŽƐƚĠŚŽ͕�
ēŝƐƚĠŚŽ�ƐƌĚĐĂ͘�s�ƐŽĐŝĄůŶĞũ�ƓƚƌƵŬƚƷƌĞ�ŝŶƐŝƚŶǉĐŚ�ƚǀŽƌĐŽǀ�ƐƷ�ǌĂƐƚƷƉĞŶş�

űƵĚŝĂ�ƌŽǌŵĂŶŝƚĠŚŽ�ƉŽǀŽůĂŶŝĂ͕�ǀǌĚĞůĂŶŝĂ�ŝ�ǀĞŬƵ͘�^ůŽǀĞŶƐŬş�ŵĂůŝĂƌŝ͕�
ǎŝũƷĐŝ�ǀ�ƐƌďƐŬĞũ�ŽďĐŝ�ǌĂůŽǎĞŶĞũ�ŶĂ�ǌĂēŝĂƚŬƵ�ϭϵ͘ƐƚŽƌŽēŝĂ�ƐůŽǀĞŶƐŬǉŵ�
ŽďǇǀĂƚĞűƐƚǀŽŵ͕� ƉĂƚƌŝĂ� Ŭ� ǀƌĐŚŽůŶǉŵ� ǌũĂǀŽŵ� ƐǀĞƚŽǀĠŚŽ� ŝŶƐŝƚŶĠŚŽ�
ƵŵĞŶŝĂ͘�^ůŽǀĞŶƐŬĠ�ŝŶƐŝƚŶĠ�ƵŵĞŶŝĞ�ǌĂƉşƐĂůĂ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϮ�ZĞƉƵďůŝŬĂ�
^ƌďƐŬŽ�ĚŽ�ƐǀŽũŚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ŶĞŚŵŽƚŶĠŚŽ�ŬƵůƚƷƌŶĞŚŽ�ĚĞĚŝēƐƚǀĂ͘�dŽƚŽ�
ƐǀŽũŝŵŝ�ŽďƌĂǌŵŝ�ƉŽƚǀƌĚǌƵũƷ�Ăũ�:ĄŶ��ŽůŶĂũ�Ă�WĂǀĞů�WŽǀŽůŶǉ�Ͳ�:ƵŚĄƐ͘�
:ĄŶ��ŽůŶĂũ�ŵĂűƵũĞ�Ƶǎ�ƓƚǇƌŝĚƐĂƛ�ƌŽŬŽǀ�Ă�ƐǀŽũŝŵŝ�ĚŝĞůĂŵŝ�ƐĂ�ƐƚĂƌĄ͕�ĂďǇ�
ƐůŽǀĞŶƐŬĠ�ƚƌĂĚşĐŝĞ͕�ĨŽůŬůſƌ͕ �ǌǀǇŬǇ�Ă�ŽďǇēĂũĞ�ŶĞƵƉĂĚůŝ�ĚŽ�ǌĂďƵĚŶƵͲ
Ɵ�Ă͘���ũĞŚŽ�ǀǉƚǀĂƌŶĠŚŽ�ƉƌĞũĂǀƵ�ĐşƟ�ƛ�ēŝƐƚǉ͕ �ũĂƐŶǉ�Ă�ĐŝƚŽǀǉ�ƚſŶ͘��ŝǀǉŵŝ�
ĨĂƌďĂŵŝ�Ă�ŝŶƚĞŶǌşǀŶǇŵ�ŬŽůŽƌŝƚŽŵ�ƌŽǌƉƌĄǀĂ�ĨĂƌĞďŶĠ�ƉƌşďĞŚǇ͘��ŽŵͲ
ĐĞ͕�ǀǇēŶŝĞǀĂũƷĐĂ�ŬŽƐƚŽůŶĄ�ǀĞǎĂ�ŶĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ͕�ƉƌĄĐĞ�ŶĂ�ƉŽůŝ�ƐƉĄũĂũƷ�

ƓŝƌŽŬƷ�ǎşƌŶƵ�ƌŽǀŝŶƵ�ƉĂƐŝĞŶŬǇ�Ɛ�ǀǇƐŽŬŽƵ�ŽďůŽŚŽƵ�Ă�ďĞůĂƐǉŵŝ�ŽďůĂŬͲ
ŵŝ͘�EĂ�ŽďƌĂǌŽĐŚ�ƐƷ�ĚĞĚŝŶēĂŶŝĂ͕�ĚŽŵĄĐĞ�ǌǀŝĞƌĂƚĄ͕�ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌͲ
ƐŬĞ�ƉƌĄĐĞ͕�ĂůĞ�Ăũ�ƉƌĄĐĞ�ǀ�ĚŽŵĄĐŶŽƐƟ�͘�WĂǀĞů�WŽǀŽůŶǉ�ʹ�:ƵŚĄƐ�ǀǇũĂͲ
ĚƌƵũĞ� ǀŽ� ƐǀŽũŝĐŚ�ŽďƌĂǌŽĐŚ�ǀĞƐĞůǉ� ƐǀĞƚ� ǀşŶĂ͕� ƌĄĚ� ǌĂĐŚǇƚĄǀĂ�ƉƌĄĐƵ�
ǀŽ�ǀŝŶŝĐŝ͕�ŶĄƌĂĚŝĞ�Ă�ƐƉƀƐŽď�ƐƉƌĂĐŽǀĂŶŝĂ�ŚƌŽǌŶĂ͕��ĨĂƌĞďŶŽƐƛ�ŵĄ�ŶĄͲ
ĚǇĐŚ�ƐŬƀƌ�ĨĂƌŝĞď�ƉŝǀŶşĐ͕�ƐŝǀĞũ͕�ŚŶĞĚĞũ͕�ďůĞĚŽŵŽĚƌĞũ͘��

dŝĞƚŽ� ŽďƌĂǌǇ� ƐƚĞ� Ɛŝ� ŵŽŚůŝ� ǀ� ƵƉůǇŶƵůǉĐŚ� ĚŸŽĐŚ� ŽĚ� ϮϬ͘� ĨĞďƌƵĄƌĂ�
ĚŽ�ϭϮ͘ŵĂƌĐĂ�ϮϬϭϵ�ƉŽǌƌŝĞƛ�ǀ�ƉƌŝĞƐƚŽƌŽĐŚ�'ĂůĠƌŝĞ�DĞƐƚƐŬĠŚŽ�ŬƵůƚƷƌͲ
ŶĞŚŽ�ƐƚƌĞĚŝƐŬĂ�ŵĞƐƚĂ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ƐŽ�ƐşĚůŽŵ�ǀ�DĂůŽŵ�
;aſƓŽǀƐŬŽŵͿ�ŬĂƓƟ�Ğůŝ͘�

�ǀŽũƐƚƌĄŶŬƵ�ƉƌŝƉƌĂǀŝůĂ
�Đ͘�@ƵďŝĐĂ�dŽŵŬŽǀĄ͕�ƌŝĂĚŝƚĞűŬĂ�DƐ<^

Foto (aga)

• 
s�ƉƌŝĞƐƚŽƌŽĐŚ�'ĂůĠƌŝĞ�DĞƐƚƐŬĠŚŽ�ŬƵůƚƷƌŶĞŚŽ�ƐƚƌĞĚŝƐŬĂ�ǀ�DĂůŽŵ�
ŬĂƓƟ�Ğůŝ�ƐĂ��ĚŸĂ�ϭϵ͘�ũĂŶƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ�ǀ�ƐŽďŽƚƵ�ƵƐŬƵƚŽēŶŝůĂ�ǀǉƌŽēŶĄ�
ēůĞŶƐŬĄ�ƐĐŚƀĚǌĂ�<^d�<ƌŽŬƵƐ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘��
• 
ϭϲ͘�ĨĞďƌƵĄƌĂ�ǀ�ƐŽďŽƚƵ�ƉŝǀŶŝēŶĠ�ƉƌŝĞƐƚŽƌǇ�DĂůĠŚŽ�ŬĂƓƟ�ĞűĂ�ŚŽƐƟ�ůŝ�
ƉƌŝĂǌŶŝǀĐŽǀ�ƚƵƌŝƐƟ�ŬǇ�ŶĂ�ǌƌĂǌĞ�ϭϲ͘�ƌŽēŶşŬĂ�WƌŝŵĄƚŽƌƐŬĠŚŽ�ǀǉƐƚƵͲ
ƉƵ�ŶĂ��ŝĞƌŶƵ�ŚŽƌƵ͘�WŽ�ƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝŝ͕�ŬĞě�ƷēĂƐƚŶşŬŽǀ�ƉŽǌĚƌĂǀŝů�ƉƌŝͲ
ŵĄƚŽƌ�ŵĞƐƚĂ�WŚ�ƌ͘ �aƚĞĨĂŶ�^ƚƌĂŬĂ͕� �ƉƌĞǌƌĞůŝ� Ɛŝ� ǌƌĞŬŽŶƓƚƌƵŽǀĂŶĠ�
ƉƌŝĞƐƚŽƌǇ�ŬĂƓƟ�ĞűĂ͘��
• 
dƌŝĞĚŶĞ� ĂŬơ�ǀǇ� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ� ŽĚďŽƌŽǀ� �ha� ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ� ŶĂĚ�
dŽƉűŽƵ�ƐĂ�ŬŽŶĂůŝ�ǀ�DĂůĞũ�ŬŽŶĐĞƌƚŶĞũ�ƐĄůĞ�DĞƐƚƐŬĠŚŽ�ŬƵůƚƷƌŶĞŚŽ�
ƐƚƌĞĚŝƐŬĂ�ǀ�DĂůŽŵ�ŬĂƓƟ�Ğůŝ͘�s�ƉŽŽďĞĚŸĂũƓşĐŚ�ŚŽĚŝŶĄĐŚ�ŽĚ�ϭϱ͘ϬϬ�
ǀ�ƉƌĂĐŽǀŶĠ�ĚŶŝ�ƐĂ�ĚĞŶŶĞ�ŽĚ�ϳ͘�Ϯ͘�ĚŽ�ϭϱ͘�Ϯ͘�ŶĂ�ƐǀŽũĞũ�ƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝŝ�
ǀǇƐƚƌŝĞĚĂůŝ�ǀƓĞƚŬǇ�ŽĚďŽƌǇ��ha�ǌĂ�ƷēĂƐƟ��ƐǀŽũŝĐŚ�ƉĞĚĂŐſŐŽǀ͕ �ǎŝĂͲ
ŬŽǀ��Ă�ƌŽĚŝŶŶǉĐŚ�ƉƌşƐůƵƓŶşŬŽǀ͘ ��
• 
sǉďŽƌ� hƌďĄƌƐŬĞŚŽ� Ă� ƉŽǌĞŵŬŽǀĠŚŽ� ƐƉŽůŽēĞŶƐƚǀĂ� ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�
ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ƵƐŬƵƚŽēŶŝů� ƐǀŽũĞ�ǌĂƐĂĚŶƵƟ�Ğ�ǀ�ŬůƵďŽǀŶŝ�DĞƐƚƐŬĠŚŽ�
ŬƵůƚƷƌŶĞŚŽ�ƐƚƌĞĚŝƐŬĂ�ǀ�DĂůŽŵ�ŬĂƓƟ�Ğůŝ�ϭϮ͘�ĨĞďƌƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ͘



 ^ƚƌĂŶĂ�ϭϴ ϭ͘�ēşƐůŽ�ŠKOLY

ZK�sK:�&hE<�E�:�'Z�DKdEK^d/��/�<Ks�
s���<>��E�:�a<K>�
:Ğ�ŶĄǌŽǀ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͕�ŬƚŽƌǉ�ƐŵĞ�ǌĂēĂůŝ� ƌĞĂͲ

ůŝǌŽǀĂƛ� ǀ�ŶĂƓĞũ� ƓŬŽůĞ�ŽĚ�ϭ͘� ĨĞďƌƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ�
ǀ�ĐĞůŬŽǀĞũ�ĚŰǎŬĞ�Ϯϰ�ŵĞƐŝĂĐŽǀ͘ �

EĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ǀǇŚůĄƐĞŶĞũ� sǉǌǀǇ� ŶĂ� ƉƌĞĚͲ
ŬůĂĚĂŶŝĞ�ǎŝĂĚŽƐơ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵƟĞ�ŶĞŶĄǀƌĂƚͲ
ŶĠŚŽ� ĮŶĂŶēŶĠŚŽ� ƉƌşƐƉĞǀŬƵ� KƉĞƌĂēŶĠŚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵƵ� @ƵĚƐŬĠ� ǌĚƌŽũĞ� ƐŵĞ� ǌşƐŬĂůŝ� ĮͲ
ŶĂŶēŶĠ�ƉƌŽƐƚƌŝĞĚŬǇ�ƉƌĞ�ŶĂƓƵ�ƓŬŽůƵ�ŶĂ�ƉƌŽͲ
ũĞŬƚ͕� ŬƚŽƌĠŚŽ� ĐŝĞűŽŵ� ũĞ� ƐŬǀĂůŝƚŶŝƛ� ǀǉĐŚŽǀͲ
ŶŽͲǀǌĚĞůĄǀĂĐş� ƉƌŽĐĞƐ� Ă� ƓƚƵĚŝũŶĠ� ǀǉƐůĞĚŬǇ�
ǎŝĂŬŽǀ� ǀ� ŽďůĂƐƟ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŬĞũ͕� ēŝƚĂƚĞűƐŬĞũ�
Ă�ƉƌşƌŽĚŽǀĞĚŶĞũ�ŐƌĂŵŽƚŶŽƐƟ�ǀŽ�ǀǉƓŬĞ�ϭϳϬ�
ϮϮϭ͕ϰϳ�Φ͘

�ŝĞűŽŵ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ũĞ� ĚŽƐŝĂŚŶƵƛ� ůĞƉƓŝĞ�
ƓƚƵĚŝũŶĠ� ǀǉƐůĞĚŬǇ� Ă� ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ� ǎŝĂŬŽǀ�
�a� ǀ� ,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ� ǀ� ŽďůĂƐƟ�
ĨƵŶŬēŶĞũ� ŐƌĂŵŽƚŶŽƐƟ� ǎŝĂŬŽǀ͕ � Ă� ƚŽ� ŚůĂǀŶĞ�
ēŝƚĂƚĞűƐŬĞũ͕�ŵĂƚĞŵĂƟĐŬĞũ�Ă�ƉƌşƌŽĚŽǀĞĚŶĞũ�
ŐƌĂŵŽƚŶŽƐƟ�ǀǇƚǀŽƌĞŶşŵ�ŽĚďŽƌŶǉĐŚ�ƵēĞďͲ
Ŷş͕�ƉƌĂĐŽǀŶǉĐŚ�ůŝƐƚŽǀ͕ �ƚĞƐƚŽǀ͕ �ŵĞƚŽĚşŬ�Ă�ŝĐŚ�
ŽǀĞƌĞŶşŵ� ǀ� ƉƌĂǆŝ� Ă� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ǌǀǉƓĞŶŝĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝũŶǉĐŚ� ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝş� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬǉĐŚ�
Ă� ŽĚďŽƌŶǉĐŚ� ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĐŽǀ� ƐŬǀĂůŝƚŶŝƛ� ǀǉͲ

ĐŚŽǀŶŽͲǀǌĚĞůĄǀĂĐş�ƉƌŽĐĞƐ�ǀ�ǌĄŬůĂĚŶĞũ�ƓŬŽͲ
ůĞ͘

s� ƉƌǀĞũ� ĨĄǌĞ� ǀǇƚǀŽƌşŵĞ� Ă� ǌĂƌŝĂĚŝŵĞ� ĚŝͲ
ĚĂŬƟĐŬŽƵ� ƚĞĐŚŶŝŬŽƵ� Ă� ƵēĞďŶǉŵŝ� ƉŽŵƀĐͲ
ŬĂŵŝ� ƚƌŝ� ƵēĞďŶĞ� ƉƌĞ� ǎŝĂŬŽǀ͕ � Ă� ƚŽ� hēĞďŸƵ�
ēŝƚĂƚĞűƐŬĞũ�ŐƌĂŵŽƚŶŽƐƟ�ŶĂ�Ϯ͘�ƐƚƵƉŶŝ͕�hēĞďͲ
ŸƵ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŬĞũ�ŐƌĂŵŽƚŶŽƐƟ�ŶĂ�Ϯ͘� ƐƚƵƉͲ
Ŷŝ�Ă�hēĞďŸƵ�ēŝƚĂƚĞűƐŬĞũ�ŐƌĂŵŽƚŶŽƐƟ�ŶĂ�ϭ͘�
ƐƚƵƉŶŝ͘�WĞĚĂŐŽŐŝĐŬş�Ă�ŽĚďŽƌŶş�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶͲ
Đŝ� ƓŬŽůǇ� Ɛŝ�ďƵĚƷ�ǌǀǇƓŽǀĂƛ� ƐǀŽũĞ�ƉƌŽĨĞƐŝũŶĠ�
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ�ǀ�ŽďůĂƐƟ�ēŝƚĂƚĞűƐŬĞũ�ŐƌĂŵŽƚͲ
ŶŽƐƟ�ǀŽ�ĨŽƌŵĞ�ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĂ͘�

s�ĚƌƵŚĞũ�ĨĄǌĞ�ďƵĚƷ�ǀǇƚǀŽƌĞŶĠ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐͲ
ŬĠ� ŬůƵďǇ͕� ŬƚŽƌǉĐŚ� ĐŝĞűŽŵ�ďƵĚĞ�ƉŽƐŬǇƚŶƷƛ�
ƉůĂƞŽƌŵƵ�ƉƌĞ�ĂŬơǀŶĞ�ƐŝĞƛŽǀĂŶŝĞ�Ă�ƐƉŽůŽēͲ
ŶƷ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐƵ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬǉĐŚ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶͲ

ĐŽǀ�ŶĂ�ƐƉŽůŽēŶǉĐŚ�ƚĠŵĂĐŚ�;ƉƌĞĚŵĞƚŽǀǉĐŚ�
Ă�ƉƌŝĞƌĞǌŽǀǉĐŚͿ�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ǀǇƚǀŽƌŝƛ�ƵēĞďŶĠ�
ƉŽŵƀĐŬǇ� ǀŽ� ĨŽƌŵĞ� �ďŽƌŶşŬŽǀ� ƉƌĞ� ǎŝĂŬŽǀ�
Ă�DĞƚŽĚşŬ�ƉƌĞ�ƉĞĚĂŐſŐŽǀ�ŶĂƓĞũ�ƓŬŽůǇ͘�

^ƷēĂƐƛŽƵ� ƚǉĐŚƚŽ� ĂŬƟǀşƚ� ďƵĚƷ� ĞǆŬƵƌǌŝĞ�
ǎŝĂŬŽǀ�ƉƌĞ�ϱ͘�Ăǎ�ϵ͘�ƌŽēŶşŬ�Ă�ŬƌƷǎŬǇ�ĨƵŶŬēŶĞũ�
ŐƌĂŵŽƚŶŽƐƟ�ƉƌĞ�ϭ͘�Ăǎ�ϵ͘�ƌŽēŶşŬ͘

ZŝĂĚĞŶŝĞ� Ă� ŬŽŽƌĚŝŶĄĐŝĂ� ƉƌŽũĞŬƚƵ͕� ĂŬŽ�
Ăũ� ĐĞůĄ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĄĐŝĂ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ũĞ� ǌĂďĞǌͲ
ƉĞēĞŶĠ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀǉŵ� ơŵŽŵ� ǀǉůƵēŶĞ� ǌĂͲ
ŵĞƐƚŶĂŶĐĂŵŝ��a�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘

sŝĂĐ�Ž�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ƐĂ�ĚŽǌǀŝĞƚĞ�ŶĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǌƐŚĂŶƵƐŽǀĐĞ͘ĞĚƵƉĂŐĞ͘ŽƌŐͬƚĞǆƚϭϳͬ

PaedDr. Viera Hodošková
ƉƌŽũĞŬƚŽǀǉ�ŵĂŶĂǎĠƌ

���<d/s1d��/�<Ks�/͘�^dhWG��s�WZsKD�WK>ZK<h
DĄŵĞ�ǌĂ�ƐĞďŽƵ�/͘�ƉŽůƌŽŬ�ƓŬŽůƐŬĠŚŽ�ƌŽŬƵ�

ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ�Ă�ŚŽĐŝ�ũĞ�Ƶǎ�ĨĞďƌƵĄƌ͕ �ƌĄĚ�ďǇ�ƐŽŵ�
ĞƓƚĞ�ƉƌŝƉŽŵĞŶƵů�ĚǀĞ� ũĞƐĞŶŶĠ�ĂŬĐŝĞ͕�ŬƚŽƌĠ�
ǀ� ŝƐƚŽŵ� ǌŵǇƐůĞ� ŵĂũƷ� ƉƌŝĞďĞǎŶƷ� ƉůĂƚŶŽƐƛ͘�
WƌǀŽƵ�ďŽů�dǉǎĚĞŸ�ƓƉŽƌƚƵ�ǀ�ŶĂƓĞũ��a͘�DŽƟͲ
ǀŽǀĂƛ�űƵĚş�Ŭ�ƉŽŚǇďƵ�Ă�ǌĚƌĂǀĠŵƵ�ǎŝǀŽƚŶĠŵƵ�
ƓƚǉůƵ� ďŽů� ŚůĂǀŶǉ� ĐŝĞű� �ƵƌſƉƐŬĞŚŽ� ƚǉǎĚŸĂ�
ƓƉŽƌƚƵ͘��Ž�ϰ͘�ƌŽēŶşŬĂ�ƚŽŚƚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƐĂ�ŽĚ�
Ϯϯ͘�ĚŽ�ϯϬ͘�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ�ϮϬϭϴ�ǌĂƉŽũŝůŝ�Ăũ�ǎŝĂͲ
Đŝ� Ă� ƵēŝƚĞůŝĂ� ŶĂƓĞũ� ǌĄŬůĂĚŶĞũ� ƓŬŽůǇ͘� dǉǎĚĞŸ�
ƉůŶǉ� ĂŬƟǀŝƚǇ�ďŽů� ƵƌēĞŶǉ�ƉƌĞ� ŬĂǎĚĠŚŽ͕�ďĞǌ�
ŽŚűĂĚƵ�ŶĂ�ǀĞŬ͕�ǌĄǌĞŵŝĞ�ēŝ�ƷƌŽǀĞŸ�ǌĚĂƚŶŽƐͲ
ơ͕�ƉƌĞƚŽǎĞ�ƉŽĚűĂ�ƌƀǌŶǇĐŚ�ƉƌŝĞƐŬƵŵŽǀ�Ăǎ�ϲϬ�
й��ƵƌſƉĂŶŽǀ�ǀƀďĞĐ�ŶĞĐǀŝēş� Ă�ŶĞƓƉŽƌƚƵũĞ͘�
EĂ�ŶĂƓĞũ�ƓŬŽůĞ�ƐŵĞ�ǎŝĂŬŽŵ�ƉƌŝƉƌĂǀŝůŝ�ƌƀǌŶĞ�
ƐƷƛĂǎĞ͗�ƐŬŽŬ�ĚŽ�ĚŝĂűŬǇ͕ �ēůŶŬŽǀǉ�ďĞŚ͕�ŚŽĚ�ŶĂ�
ƉƌĞƐŶŽƐƛ͕�ĐŚƀĚǌĂ�ƉŽ�ŬůĂĚŝŶĞ͕�ƉƌĞŬŽŶĄǀĂŶŝĞ�
ƉƌĞŬĄǎŽŬ͕�ƐůĂůŽŵŽǀǉ�ďĞŚ͕�ƉƌĞƛĂŚŽǀĂŶŝĞ�ůĂͲ
ŶŽŵ�Ă�ŵŶŽŚĠ�ŝŶĠ͘�KĚŵĞŶŽƵ�ŶĄŵ�ďŽůŝ�ŶŝͲ
ĞůĞŶ�ēĞƌǀĞŶĠ�ůşēŬĂ͕�ƌĂĚŽƐƛ�ǎŝĂŬŽǀ�ǌŽ�ƐǀŽũŝĐŚ�
ǀǉŬŽŶŽǀ͕ � ĂůĞ� Ăũ� ǌǀĞĚĂǀĠ� ŽƚĄǌŬǇ͕ � ēŝ� ƚĂŬĠƚŽ�
͕͕ŽůǇŵƉŝũƐŬĠ�ŚƌǇ͞�ŶĞŵƀǎĞŵĞ�ŵĂƛ�Ƶǎ�ŚŶĞě�
ǌĂũƚƌĂ͘͘͘�����

�ĂůƓşŵ�ǌĂƵũşŵĂǀǉŵ�ƉŽĚƵũĂơŵ�ŶĂ�/͘�ƐƚƵƉͲ
Ŷŝ�ďŽůĂ�ƐƷƛĂǎ�ŝ�ŽďŽƌ͕ �ŬƚŽƌĞũ�ƐĂ�ŬĂǎĚŽƌŽēŶĞ�
ǌƷēĂƐƚŸƵũƷ� ƚƌĞƟĂĐŝ� Ă� ƓƚǀƌƚĄĐŝ� ŶĂƓĞũ� ƓŬŽůǇ͘�

dĄƚŽ� ƐƷƛĂǎ� ƐǀŽũŝŵŝ� ƷůŽŚĂŵŝ� ƌŽǌǀşũĂ�ŵǇƐůĞͲ
ŶŝĞ͕� ůŽŐŝŬƵ�Ă�ƉƌĞĚƐƚĂǀŝǀŽƐƛ� ǎŝĂŬĂ͘���ŬĂǎĚĞũ�
ƚƌŝĞĚǇ� ǀǇďĞƌŝĞ� ƉĂŶŝ� ƵēŝƚĞűŬĂ� ƚƌŽĐŚ� ƓŝŬŽǀͲ
ŶǉĐŚ� ǎŝĂŬŽǀ� Ă� ǀǎĚǇ� ǀ� ƐĞƉƚĞŵďƌŝ� ƐƷƛĂǎşŵĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ǀ�ƌŽǀŶĂŬŽŵ�ēĂƐĞ�ǀ�ĐĞůĞũ��ƵƌſƉĞ͘�s�
ƚŽŵƚŽ�ƓŬŽůƐŬŽŵ�ƌŽŬƵ�Ɛŝ�ŶĂũůĞƉƓŝĞ�ǌ� ƚƌĞƟĂͲ
ŬŽǀ�ƉŽēşŶĂů�@ƵďŽŵşƌ��ŽƚŬŽ͘��şƐŬĂů�ϵϰй͕�ŶĂ�
ĚƌƵŚŽŵ�Ă�ƚƌĞƛŽŵ�ŵŝĞƐƚĞ�ǌşƐŬĂůŝ�ϳϱй�ĚǀĂũĂ�
ǎŝĂĐŝ͕� Ă� ƚŽ�EĂƚĄůŝĂ��ŝƌŽƓŽǀĄ�Ă�^ŝŵĞŽŶ��ĂŶ�
^ĂƌĂŬĂ͘�dƌĞƟĂĐŝ�ƐƷƛĂǎŝůŝ�ǀ�ŬĂƚĞŐſƌŝŝ��ƌŽďĞĐ͘�
K�ŶĂũǀćēƓŝƵ�ƌĂĚŽƐƛ�Ă�ƉƌĞŬǀĂƉĞŶŝĞ�ƐĂ�ǀ�ŬĂƚĞͲ
Őſƌŝŝ��ŽďƌşĐŝ�ƉŽƐƚĂƌĂů�ƓƚǀƌƚĄŬ�:ĄŶ�:ƵƌŬŽ�;ŶĂ�
Žďƌ͘ Ϳ͕� ŬƚŽƌǉ� ǌşƐŬĂů� ƉůŶǉ� ƉŽēĞƚ͕� ƚĞĚĂ� ϭϬϬй͘�
WŽĚűĂ� ƉƌĂǀŝĚŝĞů� Ɛŝ� ĞƓƚĞ� ŽĚŵĞŶƵ� ǌĂƐůƷǎŝůĂ�
�ŽƌŽƚĂ�,ƌĞƓŽǀĄ�ʹ�ϵϴй͕�DĂƌĞŬ��ĂƌĂŶ�ʹ�ϵϯй�
Ă�aŝŵŽŶ��ŶĚƌŝũŬŽ�ʹ�ϴϮй͘�^ƌĚĞēŶĞ�ŐƌĂƚƵůƵͲ
ũĞŵĞ�͊͊͊

��ŶĂ�ǌĄǀĞƌ� ũĞĚŶŽ�ƵƉŽǌŽƌŶĞŶŝĞ͗� ͊͊͊�WŽēĂƐ�
ĐĞůĠŚŽ�ŬĂůĞŶĚĄƌŶĞŚŽ�ƌŽŬĂ�ŵƀǎĞƚĞ͕�ŵŝůş�ǎŝͲ
ĂĐŝ͕�ĂůĞ�Ăũ�ǀǇ�ƌŽĚŝēŝĂ͕�ƚƌĠŶŽǀĂƛ�Ă�ƉƌŝƉƌĂǀŽǀĂƛ�
ƐǀŽũĞ� ĚĞƟ� ŶĂ� ƐƷƛĂǎĞ� ŶĂ� ǁĞďŽǀǉĐŚ� ƐƚƌĄŶͲ
ŬĂĐŚ͗� ŝďŽďŽƌ͘ ƐŬ͕� ǀƐĞƚŬŽǀĞĚŬŽ͘ƐŬ͕�ŵĂƚĞŵĂͲ
ƟĐŬǇŬůŽŬĂŶ͘ƐŬ͕� ƉůĂƐƚĞůŝŶĂ͘ŶĞƚ� Ă� ŵŶŽŚǉĐŚ�
ěĂůƓşĐŚ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƐĂ�ďůşǎŝ͊����������������

Mgr. Pavol Minár 
&ŽƚŽ͗�DŐƌ͘ �DĂƌƟŶ�aƚŽĨĂŶ�

ͣ^�ƉŽŵŽĐŽƵ�ŬŶşŚ�ƐĂ�ŵŶŽŚş�ƐƚĄǀĂũƷ�ƵēĞŶǉŵŝ�ŝ�ŵŝŵŽ�ƓŬŽůǇ͘��Ğǌ�ŬŶşŚ�ĂůĞ�ŶĞďǉǀĂ�ƵēĞŶǉ�ŶŝŬƚŽ�ĂŶŝ�ǀ�ƓŬŽůĞ͘͞
:ĂŶ��ŵŽƐ�<ŽŵĞŶƐŬǉ



 ^ƚƌĂŶĂ�ϭϵϮϬϭϵ� ŠKOLY

�ŸĂ� Ϯϰ͘� ũĂŶƵĄƌĂ� ϮϬϭϵ� ƐĂ� ǀ� ƉƌŝĞƐƚŽƌŽĐŚ�
,ŽƌŶŽǌĞŵƉůşŶƐŬĞũ� ŬŶŝǎŶŝĐĞ� ǀŽ� sƌĂŶŽǀĞ�
ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ƵƐŬƵƚŽēŶŝů�Ϯϲ͘�ƌŽēŶşŬ�ƌĞŐŝŽŶĄͲ
ůŶĞŚŽ� ŬŽůĂ� ƉƌĞĚŶĞƐƵ� ƐůŽǀĞŶƐŬǉĐŚ� ƉŽǀĞƐơ�
aĂůŝĂŶƐŬǇ�DĂƛŬŽ� :͘� �͘� ,ƌŽŶƐŬĠŚŽ͘� ,ůĂǀŶǉͲ
ŵŝ� ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌŵŝ� ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞŚŽ� ŬŽůĂ� ƐƷƛĂͲ
ǎĞ�ďŽůŝ�,�<�Ă�KďůĂƐƚŶĠ�ƉƌĂĐŽǀŝƐŬŽ�DĂƟĐĞ�
^ůŽǀĞŶƐŬĞũ�ǀŽ�sƌĂŶŽǀĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�^ƷƛĂǎĞ�
ƐĂ� ǌƷēĂƐƚŶŝůŽ� ϯϱ� ǎŝĂŬŽǀ� ǌ� ϭϱ� ǌĄŬůĂĚŶǉĐŚ�
ƓŬƀů�ǀƌĂŶŽǀƐŬĠŚŽ�ƌĞŐŝſŶƵ͘�ZĞŐŝŽŶĄůŶĞ�ŬŽůŽ�
ƉƌĞďĞŚůŽ�ǀ�ƚƌŽĐŚ�ƐƷƛĂǎŶǉĐŚ�ŬĂƚĞŐſƌŝĄĐŚ͕�ǀ�
ŬƚŽƌǉĐŚ�ŶĄƐ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂůŝ�ǎŝĂēŬǇ�ƉŽƐƚƵƉƵͲ
ũƷĐĞ�ǌ�ŶĄƓŚŽ�ƓŬŽůƐŬĠŚŽ�ŬŽůĂ͗�dĞƌĠǌŝĂ��ŶŶĂ�
^ĞŵĂŶŽǀĄ͕�///͘��ʹ�ϭ͘�ŬĂƚĞŐſƌŝĂ͕�DĂƌƟŶĂ�<ĂͲ
ŸƵĐŚŽǀĄ�/s͘ ��ʹ�Ϯ͘�ŬĂƚĞŐſƌŝĂ͕��ŝĂŶŬĂ�WĞƚĞƌŽͲ
ǀĄ͕�s/͘��ʹ�ϯ͘�ŬĂƚĞŐſƌŝĂ͘

WŽĚűĂ� ǌŚŽĚͲ
ŶŽƚĞŶŝĂ� ƉŽƌŽƚǇ�
ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞŚŽ�
ŬŽůĂ� ƐƷƛĂǎŝĂĐŝ�
ƉƌĞƵŬĄǌĂůŝ�ǀǇŶŝͲ
ŬĂũƷĐĞ� ǀǉŬŽŶǇ�
Ă� ƟĞǎ� ƉŽǌŝơǀŶĞ�
ŽĐĞŶŝůŝ� ŝĐŚ� ƉĞƐͲ
ƚƌǉ� ǀǉďĞƌ� ƵŬĄͲ
ǎŽŬ͘�
EĂƓƵ� ǌĄŬůĂĚŶƷ� ƓŬŽůƵ� ƷƐƉĞƓŶĞ� ƌĞƉƌĞǌĞŶͲ

ƚŽǀĂůĂ� dĞƌĠǌŝĂ� �ŶŶĂ� ^ĞŵĂŶŽǀĄ͕� ǎŝĂēŬĂ�
///͘�͕�ŬƚŽƌĄ� ƐĂ�ǀ�ϭ͘� ŬĂƚĞŐſƌŝŝ�ƵŵŝĞƐƚŶŝůĂ�ŶĂ�
ϯ͘�ŵŝĞƐƚĞ͘��Ă�ƉŽĚĂŶǉ�ǀǉŬŽŶ�ũĞũ�ƐƌĚĞēŶĞ�ďůĂͲ
ŚŽǎĞůĄŵĞ͊

Text a foto: Mgr. Anna Rišková

a�>/�E^<z�D�e<K

DĄŵĞ�ǌĂ�ƐĞďŽƵ�/͘�ƉŽůƌŽŬ�ƓŬŽůƐŬĠŚŽ�ƌŽŬƵ�
ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ�Ă�ŚŽĐŝ�ũĞ�Ƶǎ�ĨĞďƌƵĄƌ͕ �ƌĄĚ�ďǇ�ƐŽŵ�
ĞƓƚĞ�ƉƌŝƉŽŵĞŶƵů�ĚǀĞ� ũĞƐĞŶŶĠ�ĂŬĐŝĞ͕�ŬƚŽƌĠ�
ǀ� ŝƐƚŽŵ� ǌŵǇƐůĞ� ŵĂũƷ� ƉƌŝĞďĞǎŶƷ� ƉůĂƚŶŽƐƛ͘�
WƌǀŽƵ�ďŽů�dǉǎĚĞŸ�ƓƉŽƌƚƵ�ǀ�ŶĂƓĞũ��a͘�DŽƟͲ
ǀŽǀĂƛ�űƵĚş�Ŭ�ƉŽŚǇďƵ�Ă�ǌĚƌĂǀĠŵƵ�ǎŝǀŽƚŶĠŵƵ�
ƓƚǉůƵ� ďŽů� ŚůĂǀŶǉ� ĐŝĞű� �ƵƌſƉƐŬĞŚŽ� ƚǉǎĚŸĂ�
ƓƉŽƌƚƵ͘��Ž�ϰ͘�ƌŽēŶşŬĂ�ƚŽŚƚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƐĂ�ŽĚ�
Ϯϯ͘�ĚŽ�ϯϬ͘�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ�ϮϬϭϴ�ǌĂƉŽũŝůŝ�Ăũ�ǎŝĂͲ
Đŝ� Ă� ƵēŝƚĞůŝĂ� ŶĂƓĞũ� ǌĄŬůĂĚŶĞũ� ƓŬŽůǇ͘� dǉǎĚĞŸ�
ƉůŶǉ� ĂŬƟǀŝƚǇ�ďŽů� ƵƌēĞŶǉ�ƉƌĞ� ŬĂǎĚĠŚŽ͕�ďĞǌ�
ŽŚűĂĚƵ�ŶĂ�ǀĞŬ͕�ǌĄǌĞŵŝĞ�ēŝ�ƷƌŽǀĞŸ�ǌĚĂƚŶŽƐͲ
ơ͕�ƉƌĞƚŽǎĞ�ƉŽĚűĂ�ƌƀǌŶǇĐŚ�ƉƌŝĞƐŬƵŵŽǀ�Ăǎ�ϲϬ�
й��ƵƌſƉĂŶŽǀ�ǀƀďĞĐ�ŶĞĐǀŝēş� Ă�ŶĞƓƉŽƌƚƵũĞ͘�
EĂ�ŶĂƓĞũ�ƓŬŽůĞ�ƐŵĞ�ǎŝĂŬŽŵ�ƉƌŝƉƌĂǀŝůŝ�ƌƀǌŶĞ�
ƐƷƛĂǎĞ͗�ƐŬŽŬ�ĚŽ�ĚŝĂűŬǇ͕ �ēůŶŬŽǀǉ�ďĞŚ͕�ŚŽĚ�ŶĂ�
ƉƌĞƐŶŽƐƛ͕�ĐŚƀĚǌĂ�ƉŽ�ŬůĂĚŝŶĞ͕�ƉƌĞŬŽŶĄǀĂŶŝĞ�
ƉƌĞŬĄǎŽŬ͕�ƐůĂůŽŵŽǀǉ�ďĞŚ͕�ƉƌĞƛĂŚŽǀĂŶŝĞ�ůĂͲ
ŶŽŵ�Ă�ŵŶŽŚĠ�ŝŶĠ͘�KĚŵĞŶŽƵ�ŶĄŵ�ďŽůŝ�ŶŝͲ
ĞůĞŶ�ēĞƌǀĞŶĠ�ůşēŬĂ͕�ƌĂĚŽƐƛ�ǎŝĂŬŽǀ�ǌŽ�ƐǀŽũŝĐŚ�
ǀǉŬŽŶŽǀ͕ � ĂůĞ� Ăũ� ǌǀĞĚĂǀĠ� ŽƚĄǌŬǇ͕ � ēŝ� ƚĂŬĠƚŽ�
͕͕ŽůǇŵƉŝũƐŬĠ�ŚƌǇ͞�ŶĞŵƀǎĞŵĞ�ŵĂƛ�Ƶǎ�ŚŶĞě�
ǌĂũƚƌĂ͘͘͘�����

�ĂůƓşŵ�ǌĂƵũşŵĂǀǉŵ�ƉŽĚƵũĂơŵ�ŶĂ�/͘�ƐƚƵƉͲ
Ŷŝ�ďŽůĂ�ƐƷƛĂǎ�ŝ�ŽďŽƌ͕ �ŬƚŽƌĞũ�ƐĂ�ŬĂǎĚŽƌŽēŶĞ�
ǌƷēĂƐƚŸƵũƷ� ƚƌĞƟĂĐŝ� Ă� ƓƚǀƌƚĄĐŝ� ŶĂƓĞũ� ƓŬŽůǇ͘�
dĄƚŽ� ƐƷƛĂǎ� ƐǀŽũŝŵŝ� ƷůŽŚĂŵŝ� ƌŽǌǀşũĂ�ŵǇƐůĞͲ
ŶŝĞ͕� ůŽŐŝŬƵ�Ă�ƉƌĞĚƐƚĂǀŝǀŽƐƛ� ǎŝĂŬĂ͘���ŬĂǎĚĞũ�

ƚƌŝĞĚǇ� ǀǇďĞƌŝĞ� ƉĂŶŝ� ƵēŝƚĞűŬĂ� ƚƌŽĐŚ� ƓŝŬŽǀͲ
ŶǉĐŚ� ǎŝĂŬŽǀ� Ă� ǀǎĚǇ� ǀ� ƐĞƉƚĞŵďƌŝ� ƐƷƛĂǎşŵĞ�
ŽŶůŝŶĞ� ǀ� ƌŽǀŶĂŬŽŵ� ēĂƐĞ� ǀ� ĐĞůĞũ� �ƵƌſƉĞ͘�
s�ƚŽŵƚŽ�ƓŬŽůƐŬŽŵ�ƌŽŬƵ�Ɛŝ�ŶĂũůĞƉƓŝĞ�ǌ�ƚƌĞƟĂͲ
ŬŽǀ�ƉŽēşŶĂů�@ƵďŽŵşƌ��ŽƚŬŽ͘��şƐŬĂů�ϵϰй͕�ŶĂ�
ĚƌƵŚŽŵ�Ă�ƚƌĞƛŽŵ�ŵŝĞƐƚĞ�ǌşƐŬĂůŝ�ϳϱй�ĚǀĂũĂ�

ǎŝĂĐŝ͕� Ă� ƚŽ�EĂƚĄůŝĂ��ŝƌŽƓŽǀĄ�Ă�^ŝŵĞŽŶ��ĂŶ�
^ĂƌĂŬĂ͘�dƌĞƟĂĐŝ�ƐƷƛĂǎŝůŝ�ǀ�ŬĂƚĞŐſƌŝŝ��ƌŽďĞĐ͘�
K�ŶĂũǀćēƓŝƵ�ƌĂĚŽƐƛ�Ă�ƉƌĞŬǀĂƉĞŶŝĞ�ƐĂ�ǀ�ŬĂƚĞͲ

Őſƌŝŝ��ŽďƌşĐŝ�ƉŽƐƚĂƌĂů�ƓƚǀƌƚĄŬ�:ĄŶ�:ƵƌŬŽ�;ŶĂ�
Žďƌ͘ Ϳ͕� ŬƚŽƌǉ� ǌşƐŬĂů� ƉůŶǉ� ƉŽēĞƚ͕� ƚĞĚĂ� ϭϬϬй͘�
WŽĚűĂ� ƉƌĂǀŝĚŝĞů� Ɛŝ� ĞƓƚĞ� ŽĚŵĞŶƵ� ǌĂƐůƷǎŝůĂ�
�ŽƌŽƚĂ�,ƌĞƓŽǀĄ�ʹ�ϵϴй͕�DĂƌĞŬ��ĂƌĂŶ�ʹ�ϵϯй�
Ă�aŝŵŽŶ��ŶĚƌŝũŬŽ�ʹ�ϴϮй͘�^ƌĚĞēŶĞ�ŐƌĂƚƵůƵͲ
ũĞŵĞ�͊͊͊

��ŶĂ�ǌĄǀĞƌ� ũĞĚŶŽ�ƵƉŽǌŽƌŶĞŶŝĞ͗� ͊͊͊�WŽēĂƐ�
ĐĞůĠŚŽ�ŬĂůĞŶĚĄƌŶĞŚŽ�ƌŽŬĂ�ŵƀǎĞƚĞ͕�ŵŝůş�ǎŝͲ
ĂĐŝ͕�ĂůĞ�Ăũ�ǀǇ� ƌŽĚŝēŝĂ͕� ƚƌĠŶŽǀĂƛ�Ă�ƉƌŝƉƌĂǀŽͲ

ǀĂƛ� ƐǀŽũĞ� ĚĞƟ� ŶĂ� ƐƷƛĂǎĞ�
ŶĂ� ǁĞďŽǀǉĐŚ� ƐƚƌĄŶŬĂĐŚ͗�
ŝďŽďŽƌ͘ ƐŬ͕� ǀƐĞƚŬŽǀĞĚŬŽ͘
ƐŬ͕� ŵĂƚĞŵĂƟĐŬǇŬůŽŬĂŶ͘
ƐŬ͕� ƉůĂƐƚĞůŝŶĂ͘ŶĞƚ� Ă�ŵŶŽͲ
ŚǉĐŚ� ěĂůƓşĐŚ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ�ƐĂ�ďůşǎŝ͊����������������

Mgr. Pavol Minár
&ŽƚŽ͗�DŐƌ͘ �DĂƌƟŶ�aƚŽĨĂŶ

^dZ�>��<��^je���K�WK,�Z�WZ/D�dKZ��D�^d�



 ^ƚƌĂŶĂ�ϮϬ ϭ͘�ēşƐůŽ�CIRKVI

WZ1<>��z�d/�,Eh
EĂ�ŵĂƌŐŽ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĞũ�ĞŬƵŵĞŶŝĐŬĞũ�ŝŶŝĐŝĂơǀǇ
WŽēĂƐ� ũĞĚŶĞũ� ƚƌŽũŝĐĞ� ũĂŶƵĄƌŽǀǉĐŚ� ĚŶş� ƐŵĞ� ƐĂ� ǀŝĂĐĞƌş� ƐƚƌĞƚĄǀĂůŝ�

ƉŽƐƚƵƉŶĞ�ǀŽ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ƚƌŽĐŚ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŬŽƐƚŽůŽĐŚ͘�<ĂǎĚǉ�ĚĞŸ�
ƐŵĞ�ďŽůŝ� ǀǇǌǉǀĂŶş� Ŭ� ƚŽŵƵ͕� ĂďǇ� ƐŵĞ� Ɛŝ� ĚĂůŝ� ŶĞũĂŬǉ� ǌĄǀćǌŽŬ͘�Wƌǀǉ�
Ă�ĚƌƵŚǉ�ĚĞŸ�ƐŽŵ�Ɛŝ�ŶĞĚĄǀĂůĂ�Ŷŝē�ŝŶĠ͕�ůĞŶ�ƐĂ�ŽƐŽďŶĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝƛ�ěĂůͲ
ƓŝĞŚŽ�ĚŸĂ�ŵŽĚůŝƟĞď�ǌĂ�ũĞĚŶŽƚƵ�ŬƌĞƐƛĂŶŽǀ�Ă�ǌĂ�ŶĂƓĞ�ŵĞƐƚŽ͘��ŽůĂ�
ƐŽŵ�ǀĞűŵŝ�ƵŶĂǀĞŶĄ�ƉŽ�ƵŬŽŶēĞŶş�ƉƌĂĐŽǀŶĠŚŽ�ĚŸĂ�Ă�ƉŽēĂƐŝĞ�ǀŽŶŬƵ�
ŝ�ǌűĂĚŽǀĂƚĞŶĠ�ĐŚŽĚŶşŬǇ�ƉŽĚ�ŶŽŚĂŵŝ�ƟĞǎ�ŶŝũĂŬŽ�ŶĞƉƌŝĚĄǀĂůŝ͕�ƐŬƀƌ�
ƵďĞƌĂůŝ�ŵƀũŵƵ�ĐŚĐĞŶŝƵ�ǌŶŽǀĂ�Ă�ǌŶŽǀĂ�ƉŽ�ƌŽďŽƚĞ�şƐƛ�ĞƓƚĞ�ĚŽ�ŬŽƐƚŽͲ
ůĂ͘��ůĞ�ŝƓůĂ�ƐŽŵ͘�sĞě�ƚŽ͕�ēŽ�ŶĞƐƚŽũş�ǎŝĂĚŶƵ�ŶĄŵĂŚƵ͕�ǌǀǇēĂũŶĞ�ŶĞƐƚŽũş�
ǌĂ�Ŷŝē͘���ǌĄǀćǌŽŬ�ƚƌĞƟĞŚŽ�ĚŸĂ�ƉƌĄǀĞ�ƉůŶşŵ͘�
dĂŬ�ĂŬŽ�ƐĂ�ƌŽǌǀşũĂůŽ�ĚƵĐŚŽǀŶĠ�ƐůŽǀŽ�Ă�ƉŽǌǉǀĂůŽ�ŬƵ�ŬŽŶŬƌĠƚŶǇŵ�

ƐŬƵƚŬŽŵ͕�ƚĂŬ�ƐĂ�ƉŽƐƚƵƉŶĞ�ƌŽǌƓŝƌŽǀĂů�Ăũ�ƉŽēĞƚ�ǀĞƌŝĂĐŝĐŚ�ŶĂ�ƚǉĐŚƚŽ�
ƐƚƌĞƚŶƵƟĂĐŚ�Ă�ƌŽǌũĂƐŸŽǀĂůŽ�ƐĂ�ŶĂƓĞ�ǀŶƷƚƌŽ͘��ŽůŽ�ƚŽ�ĐşƟƛ�ǀŽ�ǀǌĚƵͲ
ĐŚƵ�Ă�ǀŝĚŝĞƛ�ǀ�ŽēŝĂĐŚ͘�
�ĂēşŶĂůŝ�ƐŵĞ�ƷǀĂŚĂŵŝ�Ž�ƉƌĄǀĞ�Ă�ƐƉƌĂǀŽĚůŝǀŽƐƟ͘�dŝĞ�ŝĚƷ�ƌƵŬĂ�ǀ�ƌƵŬĞ�

Ɛ�ƉƌĂǀĚŽƵ͕�ŬƚŽƌĄ�ǀćēƓŝŶŽƵ�ŶĞďǉǀĂ�ƉƌşũĞŵŶĄ͕�ĂůĞ�ǌĂƚŽ�ďǉǀĂ�ǀĞűŵŝ�
ƵǎŝƚŽēŶĄ͕�ĂŬ�ũƵ�ĚŽŬĄǎĞŵĞ�ƉƌŝũĂƛ͘�WŽƚŽŵ�ƐŵĞ�ďŽůŝ�ǀǇǌǀĂŶş�ǀǇǌůŝĞĐƛ�
ƐƚĂƌǉ� ƐƉƀƐŽď� ǎŝǀŽƚĂ� Ă� ŽďůŝĞĐƛ� Ɛŝ� ŶŽǀĠŚŽ� ĚƵĐŚŽǀŶĞ� ŽďŶŽǀĞŶĠŚŽ�
ēůŽǀĞŬĂ͘�<ĂǎĚǉ�ĚĞŸ� ƐŵĞ�ǀǇǌŶĄǀĂůŝ͕� ǎĞ� ƐŵĞ�ŶĞǎŝůŝ� ǀǎĚǇ�ƉŽĚűĂ�ƉƌŝͲ
ŬĄǌĂŶŝĂ�ůĄƐŬǇ͕ �ŬĞě�ƐŵĞ�ŶĂ�ēůĞŶŽǀ�ŝŶǉĐŚ�ĐŝƌŬǀş�ŚűĂĚĞůŝ�ĂŬŽ�ŶĂ�ƐƷƉĞͲ
ƌŽǀ͕ �ďŽůŝ�Ŭ�Ŷŝŵ�ŶĞƉƌŝĂƚĞűƐŬş�Ă�ŶĞŽĐŚŽƚŶş�ŽĚƉƷƓƛĂƛ͘�dǉĐŚ�ŵǇƓůŝĞŶŽŬ�
ďŽůŽ�ǀŝĂĐĞƌŽ�Ɛ�ĂƉůŝŬĄĐŝŽƵ�ŶĂ�ǀƓĞŽďĞĐŶƷ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƛ͕�ŶŽ�ũĂ�ǀǇďĞƌĄŵ�
ŶŝĞŬŽűŬŽ�ǀ�ĂƉůŝŬĄĐŝŝ�ŶĂ�ǎŝǀŽƚ�ǀ�ŶĂƓŽŵ�ŵĞƐƚĞ͗

• WƌĞƵŬĂǌŽǀĂƛ�ƷĐƚƵ�ďůşǎŶĞŵƵ͕� ƌŽǌƓşƌŝƛ� ƐǀŽũƵ�ƉŽŚŽƐƟŶŶŽƐƛ�
Ăũ�ǀŽēŝ�ĐƵĚǌŝŶĐŽŵ͘�ʹ�DǇ͕ �ƌŽĚĞŶş�,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŝĂ͕�ēŝ�Ƶǎ�ǎŝũĞͲ
ŵĞ�ǀ�ŶĂƓŽŵ�ŵĞƐƚĞ�ĂůĞďŽ�ŵŝŵŽ�ŶĞŚŽ͕�ŵĄŵĞ�ǀ�ƐĞďĞ�ƐŝůŶŽ�
ǌĂŬŽƌĞŶĞŶǉ�ǌĂƌƵēĞŶĞ�ƉƌĂǀĚŝǀǉ�ƉĂƚĞŶƚ�ŶĂ�ƚŽ͕�ēŽ�ũĞ�ƚƵ�ŶĂͲ
ũĚƀůĞǎŝƚĞũƓŝĞ� Ă� ŶĞƉƌŝũşŵĂŵĞ� ŶĄǌŽƌǇ� ͣŝŵŝŐƌĂŶƚŽǀ͕͞ � ŬƚŽƌş�
ƐĂ� ƐĞŵ�ƉƌŝƐƛĂŚŽǀĂůŝ� Ă� ǎŝũƷ� ƚƵ�ŵŽǎŶŽ�Ɖćƛ͕�ŵŽǎŶŽ�ĚĞƐĂƛ͕�
ŵŽǎŶŽ� ƓƚǇƌŝĚƐĂƛ� Ă� ǀŝĂĐ� ƌŽŬŽǀ͘ � DǇ� ŵŽǎŶŽ� ǎŝũĞŵĞ� Ɖćƛ͕�
ŵŽǎŶŽ�ĚĞƐĂƛ͕�ŵŽǎŶŽ�ƓƚǇƌŝĚƐĂƛ�Ă�ǀŝĂĐ�ƌŽŬŽǀ�ŵŝŵŽ�,ĂŶƵͲ
ƓŽǀŝĞĐ͕�ĂůĞ�ǀ�ƐƌĚĐŝ�ƐŵĞ�ŽƐƚĂůŝ�ǀǎĚǇ�,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŵŝ͕�ŵǇƐͲ
ůşŵĞ� ƚŽ� Ɛ�ŶĂƓşŵ�ŵĞƐƚŽŵ�ŶĂŽǌĂũ�ƷƉƌŝŵŶĞ͕�ƉƌĞƚŽ�ŵǇ� ƚŽ͕�
ēŽ� ƵǌŶĄŵĞ� ǌĂ� ǀŚŽĚŶĠ� ŬƌŝƟǌŽǀĂƛ͕� ŵƀǎĞŵĞ� ŬƌŝƟǌŽǀĂƛ͕�
Ăũ�ŬĞě�ƚƵ�ŶĞǎŝũĞŵĞ͕�ĂůĞ�ơ͕�ŬƚŽƌş�ƚƵ�ǎŝũƷ͕�ŶĂ�ƚŽ�ƉƌĄǀŽ�ŶĞͲ
ŵĂũƷ͕� ůĞďŽ�ŽŶŝ�ƉŽĚűĂ�ŶĄƓŚŽ�ŶĄǌŽƌƵ�ŶŝĞ�ƐƷ�ƐŬƵƚŽēŶş�,ĂͲ
ŶƵƓŽǀēĂŶŝĂ͘�:Ğ�ƚŽ�ƐƉƌĄǀŶĞ͍�^ƚĂēş�ƐĂ�ƉƌŝŚůĄƐŝƛ�ŶĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
Ă�ƐŵĞ�ƉƌŝĂŵŽ�ĂůĞďŽ�ŶĞƉƌŝĂŵŽ�ǀƓĞƚĐŝ͕� ēŝ� ǎŝũĞŵĞ�ŶĂ�^ůŽͲ
ǀĞŶƐŬƵ͕�ēŝ�ƐŵĞ�ƌŽǌƚƌƷƐĞŶş�ƉŽ��ƵƌſƉĞ͕�ƉŽ�ƐǀĞƚĞ͕�ĚŽ�ƚŽŚŽ�
ǀƟĂŚŶƵơ͘� �� ƉŽƚŽŵ� ƐĂ� ƚĞŶƚŽ� ŶĞǌĚƌĂǀǉ� ĚƵĐŚ� ƉƌĞŶĄƓĂ�
ĚŽ�ŽƐŽďŶǉĐŚ�ĚŝƐŬƵƐŝş͕�ĂŬŽ�ŵŝŶƵůĞ͕�ŬĞě�ŵŝ�ũĞĚŶĂ�ŬĂŵĂƌĄƚͲ
ŬĂ͕�ŬƚŽƌĄ�ƚƵ�ǎŝũĞ�ĂƐŝ�ϯϱ�ƌŽŬŽǀ�Ă�ĐşƟ�ƐĂ�ďǇƛ�,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŬŽƵ͕�
ĚĂůĂ�ŽƚĄǌŬƵ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ĚƵĐŚƵ͗�<ƚŽ�ƐƚĞ�ǀǇ͕ �ŬĞě�Ɛŝ�ƐƚĄůĞ�ŵǇƐůşͲ
ƚĞ͕�ǎĞ�ƐƚĞ�ůĞƉƓş�ĂŬŽ�ŵǇ͍�

• <ŽŶĂƛ� ƐƉƌĂǀŽĚůŝǀŽ͕� ŵŝůŽǀĂƛ� ĚƌƵŚǉĐŚ� ĐĞůǉŵ� ƐǀŽũşŵ� ƐƌĚͲ
ĐŽŵ�ďĞǌ�ŽŚűĂĚƵ�ŶĂ�ŝĐŚ�ƐƉŽůŽēĞŶƐŬǉ�ƐƚĂǀ͕ �ĞƚŶŝĐŬƷ�ĂůĞďŽ�
ŶĄďŽǎĞŶƐŬƷ� ƉƌşƐůƵƓŶŽƐƛ͘� Ͳ� KĚŚůŝĂĚŶƵĐ� ŽĚ� ƐƉŽůŽēĞŶƐŬĠͲ
ŚŽ� ƐƚĂǀƵ� ŵĄ� ƚĞŶƚŽ� ĂƐƉĞŬƚ� ƉŽŚűĂĚƵ� ŶĂ� ǎŝǀŽƚ� ǀ� ŶĂƓŽŵ�
ŵĞƐƚĞ�ĚǀĞ�ǀŝĂĐͲŵĞŶĞũ�ǀǇƉƵŬůĠ�ƌŽǀŝŶǇ͘�WƌǀŽƵ�ƐƷ�ŽďēĂŶŝĂ�
ƐŽ�ƐǀĞƚůŽƵ�ƉůĞƛŽƵ�ŬŽŶƚƌĂ�ŽďēĂŶŝĂ�Ɛ�ƚŵĂǀŽƵ�ƉůĞƛŽƵ�Ă�ŶĂͲ
ŽƉĂŬ͗�ŽďēĂŶŝĂ�Ɛ�ƚŵĂǀŽƵ�ƉůĞƛŽƵ�ŬŽŶƚƌĂ�ŽďēĂŶŝĂ�ƐŽ�ƐǀĞƚůŽƵ�
ƉůĞƛŽƵ͘�ZŽǌƉŝƐƵũĞŵ�ƚŽ�ƉƌĞƚŽ�ƚĂŬ�ƉŽĚƌŽďŶĞ͕� ůĞďŽ�ĂŬ�ƚĞŶ�
ƉƌŽďůĠŵ�ŶŝĞŬĞĚǇ�ŶĂƐƚĂŶĞ͕�ŶĞďǉǀĂ�ůĞŶ�ũĞĚŶŽƐƚƌĂŶŶǉ͘�ZĂǌ�
ǀǇēşƚĂũƷ�ďŝĞůŝ�ZſŵŽŵ͕�ŝŶŽŬĞĚǇ�ZſŵŽǀŝĂ�ǀǇēşƚĂũƷ�ďŝĞůǇŵ͘�
�Ŭ� ďǇ� ŵĂ� Ƶǎ� ƚƵ� ĐŚĐĞů� ŶŝĞŬƚŽ� ŶĂƉĂĚŶƷƛ͕� ǎĞ� ƉŽƵǎşǀĂŵ�
ƐůŽǀŽ� ͣďŝĞůǇ͕͞ � ũĞ� ƚŽ� ůĞŶ� Ŭǀƀůŝ� ƚŽŵƵ͕� ǎĞ� ƐůŽǀŽ� ͣEĞƌſŵ͞�
ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ͘�Zſŵ� ũĞ�ƉŽĚűĂ�tŝŬŝƉĠĚŝĞ� ;ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǀĄ�ĞŶĐǇͲ
ŬůŽƉĠĚŝĂ� ʹ� ƉŽǌŶ͘Ϳ� ƉƌşƐůƵƓŶşŬ� ĞƵƌſƉƐŬĞũ� ĞƚŶŝĐŬĞũ� ƐŬƵƉŝŶǇ�

ŽďǇǀĂƚĞűƐƚǀĂ� ƉŽĐŚĄĚǌĂũƷĐĞũ� ǌŽ� ƐĞǀĞƌŶĞũ� /ŶĚŝĞ͕� ŶŽ�ŵĄƌͲ
ŶĞ�ďǇ�ƐƚĞ�ƚĂŵ�ŚűĂĚĂůŝ�Ăũ�EĞƌſŵĂ͘�KƐŽďŶĞ�ƐŽŵ�ǀǎĚǇ�ďŽůĂ�
ƉƌŽƟ� ƚŽŵƵ͕� ĂŬ� ēůĞŶŽǀŝĂ�ŵĂũŽƌŝƚŶĞũ� ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ� ŚĄĚǌĂůŝ�
ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ZſŵŽǀ�ĚŽ�ũĞĚŶĠŚŽ�ǀƌĞĐĂ͘�sǎĚǇ�ƐŽŵ�ĚŽ�ĚŝƐŬƵƐŝĞ�
ǀƐƚƷƉŝůĂ�Ɛ�ƚǉŵ͕�ǎĞ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŵĄŵĞ�Ăũ�ǀĞűŵŝ�ƐůƵƓŶĠ�
ƌſŵƐŬĞ� ƌŽĚŝŶǇ͕ � ŬƚŽƌĠ� ƐǀŽũşŵ� ƐƉƀƐŽďŽŵ� ǎŝǀŽƚĂ͕� ƉƌĄĐŽƵ�
Ă� ǀǌĚĞůĂŶşŵ� ƐĂ�ŶĞŽĚůŝƓƵũƷ�ŽĚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ͘�EŝĞ� ũĞ� ƐƉƌĄǀŶĞ͕�
ŶŝĞ� ũĞ� ŽĚ� ēůŽǀĞŬĂ� ēĞƐƚŶĠ� ŝĐŚ� ŚĂŶŽďŝƛ� ůĞŶ� ƉƌĞƚŽ͕� ůĞďŽ�
ƐƷ�ZſŵŽǀŝĂ͘�EĂ�ĚƌƵŚĞũ�ƐƚƌĂŶĞ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ƵǌŶĂƛ�Ăũ�ŬƌŝͲ
ƟĐŬĠ�ŚůĂƐǇ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ�ƚĞũ�ƉŽēĞƚŶĞũ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ZſŵŽǀ͕ �ŬƚŽƌĄ�
ũĞ�ŶĞƉƌŝƐƉƀƐŽďŝǀĄ�Ă�ĂďƐŽůƷƚŶĞ�ŶĞŵĄ�ǌĄƵũĞŵ�ŶĂ�ƐĞďĞ�ƉƌĂͲ
ĐŽǀĂƛ͘�dĂŬ�ĂŬŽ�ƐƷ�ŵĞĚǌŝ�ƐůƵƓŶǉŵŝ�űƵěŵŝ�Ăũ�ďŝĞůŝ͕�Ăũ�ZſŵŽͲ
ǀŝĂ͕�ƚĂŬ�ũĞ�ƚŽ�Ăũ�ŵĞĚǌŝ�ŐƌŽďŝĂŶŵŝ�ʹ�ŶĄũĚĞŵĞ�ǀ�ŝĐŚ�ƌĂĚŽĐŚ�
Ăũ�ƚĂŬǉĐŚ͕�Ăũ�ƚĂŬǉĐŚ͘�EĂƵēŵĞ�ƐĂ�ƚĞĚĂ�ŵĞƌĂƛ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ƌŽǀͲ
ŶĂŬǉŵ�ŵĞƚƌŽŵ͘�DŽǎŶŽ�ƚŽ�ŶŝĞ�ũĞ�ǀǎĚǇ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚĠ͕�ŵŽǎͲ
ŶŽ�ƚŽ�ŶŝĞ�ũĞ�ǀǎĚǇ�űĂŚŬĠ͘�sǉǌǀĂ�ƉůĂơ�ƉƌĞ�ŽďĞ�ƐƚƌĂŶǇ͕ �ůĞďŽ�
ŶŝĞůĞŶ� ēůĞŶŽǀŝĂ�ŵĂũŽƌŝƚŶĞũ� ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ�ŵĂũƷ� ƚĞŶĚĞŶĐŝƵ�
ƐŬƀƌ�ŽĚƐƷĚŝƛ�ZſŵĂ�ĂŬŽ�ēůŽǀĞŬĂ�ǌŽ�ƐǀŽũŝĐŚ�ƌĂĚŽǀ͖�Ɛ� ƚǉŵ�
ŝƐƚǉŵ�ƉƌŽďůĠŵŽŵ�ƐĂ�ƐƚƌĞƚĄǀĂŵĞ�Ăũ�ŽƉĂēŶĞ�ʹ �ŶĞƉƌŝƐƉƀƐŽͲ
ďŝǀş�ZſŵŽǀŝĂ�ŵĂũƷ�ƚĞŶĚĞŶĐŝƵ�ŬůĄƐƛ�ǀŝŶƵ͕�ƌĞƐƉ͘�ŬůĂĚƷ�ǀŝŶƵ�
ǌĂ�ƐǀŽũ�ƐƚĂǀ�ŝďĂ�ďŝĞůǇŵ͘�EŽ�ēŝĂ�ǀŝŶĂ�ǀ�ƉƌǀŽŵ�ƌĂĚĞ�ƚŽ�ũĞ͍�
�ŬĄ� ũĞ�ƉƌĂǀĚĂ͍�ͣ� ͘͘͘�ŶŝĞ�ƉƌşũĞŵŶĄ͕�ĂůĞ�ƵǎŝƚŽēŶĄ� ͘͘͘͞ �>ĞďŽ�
ŬƚŽ�ĐŚĐĞ͕�ŝ�ŵƀǎĞ͕�ĂůĞ�ʹ�ŬƚŽ�ŶĞĐŚĐĞ͕�ĂŶŝ�ŶĞŵƀǎĞ͘

s�ēĂƐĞ�ĞŬƵŵĞŶŝĐŬǉĐŚ�ŵŽĚůŝƟĞď�ǌĂ�ũĞĚŶŽƚƵ�ŬƌĞƐƛĂŶŽǀ�Ă�ǌĂ�ŵĞƐͲ
ƚŽ�ũĞ�ŶĂŶĂũǀǉƓ�ĂŬƚƵĄůŶĂ�Ăũ�ŽƚĄǌŬĂ�ǀǌƛĂŚƵ�ŬĂƚŽůşĐŝ�ʹ�ĞǀĂŶũĞůŝĐŝ�Ă�ŶĂͲ
ŽƉĂŬ͘�s�ƚĞũƚŽ�ƐƷǀŝƐůŽƐƟ�ƐĂ�ŵŝ�ǎŝĂĚĂ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƛ�ĐŝƚŽǀĂŶǉŵŝ�ƐůŽǀĂŵŝ͗�
ͣ�ũĞĚŶŽƛ�ŶĄƐ͕�WĂŶĞ͕�ǀ�ŶĂƓĞũ�ƌŽǌĚŝĞůŶŽƐƟ�ƐǀŽũŽƵ�ůĄƐŬŽƵ�͘ ͘͘͞ �DǇ͕ �ŬƌĞƐͲ
ƛĂŶŝĂ͕�ƐŵĞ�ƌŽǌĚŝĞůŶŝ�ǀ�ƐƉƀƐŽďĞ͕�ĂŬǉŵ�ŽƐůĂǀƵũĞŵĞ��ŽŚĂ͕�Ă�ƉƌĞĚƐĂ�
ƌŽǀŶĂŬş�ǀ�ƚŽŵ͕�ǎĞ�ǎŝũĞŵĞ�ǀŝĞƌƵ�ǀ�ƚŽŚŽ�ŝƐƚĠŚŽ��ŽŚĂ͘�dĂŬ�ĂŬŽ�ŵĄŵĞ�
ǀ� ƐĞďĞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽǌşĐŝƵ� ǀĞƌĞũŶĞ� ǀǇǌŶĄǀĂƛ� Ă� ƵƚǀƌĚǌŽǀĂƛ� ƉƌşƐůƵƓŶŽƐƛ�
Ŭ� ƐǀŽũĞũ� ĐŝƌŬǀŝ͕�Ŭ� ƚĞũ� ĐŝƌŬǀŝ͕� ǀ�ŬƚŽƌĞũ� ƐŵĞ�ƐĂ�ŶĂƌŽĚŝůŝ͕� ǀ�ŬƚŽƌĞũ�ŶĄƐ�
ǀǇĐŚŽǀĄǀĂůŝ�ŶĂƓŝ� ƌŽĚŝēŝĂ͕�Ă�ʹ�ĂŬ�ƐŵĞ�ƚŽ�ŶĞƐŬƀƌ�ƐĂŵŝ�ŶĞǌŵĞŶŝůŝ�ʹ�
ǀ�ŬƚŽƌĞũ� ƐƚĄůĞ� ǎŝũĞŵĞ͕� ƚĂŬ� ƐĂ�ŶĞƌĂǌ� ƐƚĂŶĞ͕� ǎĞ�ǀ� ƐŶĂŚĞ�ǀǇǌĚǀŝŚŶƷƛ�
ƚƷƚŽ�ĚƀůĞǎŝƚŽƐƛ�ƉƌşƐůƵƓŶŽƐƟ�Ŭ�ǀůĂƐƚŶĞũ�ĐŝƌŬǀŝ�ƵďůŝǎƵũĞŵĞ�ƚǉŵ�ĚƌƵͲ
Śǉŵ�ŝĐŚ�ƉŽĚĐĞŸŽǀĂŶşŵ͕�ŶĞƚŽůĞƌĂŶĐŝŽƵ͘͘͘�WƌĞĚ�ŶĞũĂŬǉŵ�ēĂƐŽŵ�ƉƌŝͲ
ƓůĂ�ƚĠŵĂ�ƚǇƉƵ�ŬĂƚŽůşĐŝ�ǀĞƌƐƵƐ�ĞǀĂŶũĞůŝĐŝ�Ă�ĞǀĂŶũĞůŝĐŝ�ǀĞƌƐƵƐ�ŬĂƚŽůşĐŝ�
ŶĂ�ƉƌĞƚƌĂƐ�ŵĞĚǌŝ�ŵŶŽƵ�Ă�ũĞĚŶŽƵ�ŵŽũŽƵ�ŬĂŵĂƌĄƚŬŽƵ�ĞǀĂŶũĞůŝēŬŽƵ͘�
sǇƐůŽǀŝůĂ�ǀƚĞĚǇ�ŶĄǌŽƌ͕ �ǎĞ�ǀĞƌŝĂĐŝ�ƐƷ�ƚĂŬş͕�ĂŬş�ƐƷ�ŝĐŚ�ŬŸĂǌŝ͘��Ŭ�Ŭ�ƐĞďĞ�
ŶĄũĚƵ�ĐĞƐƚƵ�ŽŶŝ͕�ǀĞĚƷ�Ŭ�ƚŽŵƵ�Ăũ�ƐǀŽũŝĐŚ�ĐŝƌŬĞǀŶşŬŽǀ͘ �sƌĂǀĞůĂ͗�ͣWĂͲ
ŵćƚĄƓ�ŶĂ�ēĂƐǇ͕ �ŬĞě�ƚƵ�ďŽůŝ�ƉĄŶŝ�ĨĂƌĄƌŝ�tŝůŬ�Ă�^ĞƉĞƓŝ͍͘͘͘��Žůŝ�ũĂŬ�ĚǀĂͲ
ũĂ�ďƌĂƟĂ�͘͘͘�EĞǌĚĄ�ƐĂ�Ɵ͕�ǎĞ�ƐŵĞ�ǀƚĞĚǇ�ƚŽűŬŽ�ŶĞƌŝĞƓŝůŝ͕�ŬƚŽ�ũĞ�ŬĂƚŽůşŬ�
Ă�ŬƚŽ�ĞǀĂŶũĞůŝŬ͕�ĂůĞ�ǎŝůŝ�ƐŵĞ�ǀĞĚűĂ�ƐĞďĂ�ƐƷĚƌǎŶĞũƓŝĞ͍͞� �^ĂŵŽǌƌĞũͲ
ŵĞ͕� ǎĞ�Ɛŝ�ŽďŽĐŚ�ƉĄŶŽǀ� ĨĂƌĄƌŽǀ�ǀĞűŵŝ�ĚŽďƌĞ�ƉĂŵćƚĄŵ͘�<Ğě�ƐŽŵ�
ĂŬŽ�ƓŬŽůĄēŬĂ�ǀĐŚĄĚǌĂůĂ�ĚŽ� ƚƌŝĞĚǇ�ŶĂ�ŚŽĚŝŶƵ�ŶĄďŽǎĞŶƐƚǀĂ͕�ŽďĂũĂ�
Ƶǎ�ĐĞǌ�ƉƌĞƐƚĄǀŬƵ�ƐƚĄůŝ�ŶĂ�ĐŚŽĚďĞ�Ɖƌŝ�ŽŬŶĞ�Ă�ƐƉŽůƵ�ƐĂ� ƌŽǌƉƌĄǀĂůŝ͘�
�Ž�ƓŬŽůǇ�ŽĚĐŚĄĚǌĂůŝ�ƟĞǎ�ƐƉŽůŽēŶĞ�Ă�ŵǇ�ŬŽůŽ�ŶŝĐŚ�ƐŬŽƌŽ�ĂŬŽ�ƐƉƌŝĞͲ
ǀŽĚ�ƉŽ�ͣǌĂĚŸĞũ͕͞ �ƚĞĚĂ�ĚŶĞƐ�<ƵŬŽƌĞůůŝŚŽ�ƵůŝĐŝ͘�:Ă�ƐŽŵ�ƐĂ�Ɖƌŝ�ƉŽƓƚĞ�
ŽĚĚĞůŝůĂ�ŶĂƐŵĞƌƵũƷĐ�Ɛŝ�ƚŽ�ŶĂƉƌĂǀŽ͕�ŽŶŝ�ŽŬŽůŽ�ŬƌēŵǇ�ǌĂďŽēŝůŝ�ǀűĂǀŽ�
Ă�ěĂůĞũ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂůŝ�ŚŽƌĞ�,ĂŶƵƓŽǀĐĂŵŝ͘�
s� ƐƷēĂƐŶŽƐƟ� ŚĂŶƵƓŽǀƐŬş� ǀĞƌŝĂĐŝ� ŬƌĞƐƛĂŶŝĂ� ŵĂũƷ� ǌŶŽǀĂ� ŬŸĂǌŽǀ͕ �

ƚĞƌĂǌ�ĚŽŬŽŶĐĂ�ƚƌŽĐŚ͕�ŬƚŽƌş�ŚűĂĚĂůŝ�Ă�ŶĂƓůŝ�ƐƉŽůŽēŶƷ�ƌĞē͕�ŵĂũƷ�ƉƌŝĂͲ
ƚĞűƐŬǉ�ǀǌƛĂŚ�Ă�ǀĞĚƷ�ʹ�ǀĞƌşŵ͕�ǎĞ�Ŭ�ƷƉƌŝŵŶĠŵƵ�ʹ�ƉƌŝĂƚĞűƐƚǀƵ͕�ǀǌĄͲ
ũŽŵŶĞũ� ƷĐƚĞ� Ă� ƉŽƌŽǌƵŵĞŶŝƵ� Ăũ� ƐǀŽũŝĐŚ� ǀĞƌŝĂĐŝĐŚ͘� sĄǎŵĞ� Ɛŝ� ƚƷƚŽ�
ŚŽĚŶŽƚƵ͕�ƚĞŶƚŽ�ͣƚĂůĞŶƚ͘͞ �EĞǌĂŬŽƉĄǀĂũŵĞ�ŚŽ�ĚŽ�ǌĞŵĞ͕�ĂůĞ�ǀŽ�ƐǀŽͲ
ũŝĐŚ� ǎŝǀŽƚŽĐŚ� ŚŽ� ďŽŚĂƚŽ� ǌƷƌŽēƵũŵĞ� Ăũ� Ɖƌŝ� ƌŽǌǀŽũŝ� Ă� ǌǀĞűĂěŽǀĂŶş�
ŶĄƓŚŽ�ŵĞƐƚĂ�ŵĂũƷĐ�ŶĂ�ƉĂŵćƟ͕�ǎĞ�ǀǌĄũŽŵŶĄ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĂ�Ă�ƉŽƌŽǌƵͲ
ŵĞŶŝĞ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞũĚƷ�ƌƵŬĂ�ǀ�ƌƵŬĞ�ƐŽ�ǌŶĞǀĂǎŽǀĂŶşŵ�ƐǀĞĚŽŵŝƚĞũ�ƉƌĄĐĞ�
ĚƌƵŚĠŚŽ�ēŝ�ǀǇǀǇƓŽǀĂŶşŵ�ƐĂ�ŶĂĚ�ŶĞŚŽ͘

Agáta Krupová



 ^ƚƌĂŶĂ�ϮϭϮϬϭϵ� CIRKVI

PRVÝ A DRUHÝ ADVENT
^Žŵ��ŽŚƵ�ǀĞűŵŝ� ǀěĂēŶǉ� ǌĂ�ƉƌĞǎŝƚǉ� ƚŽŚŽƌŽēŶǉ�ĂĚǀĞŶƚ�Ă�sŝĂŶŽͲ

ĐĞ͘�EĂƓĞ�ŵĞƐƚŽ�ďŽůŽ�ƉĞŬŶĞ�ǀǇǌĚŽďĞŶĠ͕�ǌǀůĄƓƛ�ŵĂ�ƵƉƷƚĂůĂ�ĚĞŬŽͲ
ƌĄĐŝĂ� ĂŶũĞůĂ� Ɛ� ǀĞűŬŽƵ� ƚƌƷďŽƵ͕� ŽǌŶĂŵƵũƷĐ� ŶĄŵ� ƵƌēŝƚĠ� ƉŽƐŽůƐƚǀŽ͘�
��ƚŽ�ŵŝ�ƉƌŝƉŽŵĞŶƵůŽ�ďŝďůŝĐŬƷ�ŬŶŝŚƵ��ũĂǀĞŶŝĞ�^ǀ͘ � :ĄŶĂ͘�WŽƐŽůƐƚǀŽ�
ƚƌŽĐŚ�ĂŶũĞůŽǀ͘ �;�ũ�ϭϰ͕�ϭ�ʹ�ϭϮͿ

ͣWŽƚŽŵ�ƐŽŵ�ǀŝĚĞů� ŝŶĠŚŽ�ĂŶũĞůĂ�ůĞƟĞƛ�ƐƚƌĞĚŽŵ�ŶĞďĂ͗�DĂů�ǀĞēŶĠ�
ĞǀĂŶũĞůŝƵŵ͕� ĂďǇ�ŚŽ� ǌǀĞƐƚŽǀĂů� ŽďǇǀĂƚĞűŽŵ� ǌĞŵĞ͕� ŬĂǎĚĠŵƵ�ŶĄƌŽ-
ĚƵ͕�ŬŵĞŸƵ͕�ũĂǌǇŬƵ�Ă�űƵĚƵ͘�sŽůĂů�ŵŽŚƵƚŶǉŵ�ŚůĂƐŽŵ͗��ŽũƚĞ�ƐĂ��ŽŚĂ�
Ă�ǀǌĚĂũƚĞ�ŵƵ�ƐůĄǀƵ͕�ůĞďŽ�ƉƌŝƓůĂ�ŚŽĚŝŶĂ�ũĞŚŽ�ƐƷĚƵ͘�<ůĂŸĂũƚĞ�ƐĂ�ƚŽŵƵ͕�
ŬƚŽƌǉ�ƐƚǀŽƌŝů�ŶĞďŽ�ŝ�ǌĞŵ͕�ŵŽƌĞ�ŝ�ƉƌĂŵĞŶĞ�ǀƀĚ͘͞

WŽƐŽůƐƚǀŽ�ƉƌǀĠŚŽ�ĂŶũĞůĂ�ũĞ�ǀǉǌǀŽƵ�ŶĂ�ƵĐƟĞǀĂŶŝĞ�^ƚǀŽƌŝƚĞűĂ͘��Ąƛ�
ƐĂ��ŽŚĂ�ǌŶĂŵĞŶĄ�ŵĂƛ�ŚŽ�ǀŽ�ǀĞűŬĞũ�ƷĐƚĞ͕�ďƌĂƛ�ŚŽ�ǀĄǎŶĞ�Ă�ƵŵŽǎͲ
Ŷŝƛ�ŵƵ͕�ĂďǇ�ďŽů�ǀ�ŶĂƓŝĐŚ�ǎŝǀŽƚŽĐŚ�ƉƌşƚŽŵŶǉ͘��ŽǎŽƵ�ƚƷǎďŽƵ�ũĞ͕�ĂďǇ�
ŚŽ� űƵĚŝĂ�ŵŝůŽǀĂůŝ͕� ƉŽƐůƷĐŚĂůŝ� ŚŽ� Ă� ŽĚǌƌŬĂĚűŽǀĂůŝ� ũĞŚŽ� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ͘ �
WƌĞ� ƚǉĐŚ͕� ēŽ�ŵĂũƷ� Ɛ� �ŽŚŽŵ� ƐƉƌĄǀŶǇ� ǀǌƛĂŚ͕� ũĞ� ƐƷĚ� ĚŽďƌŽƵ� ƐƉƌĄͲ
ǀŽƵ͘���ƚĂŬ�ĂŬŽ�Ɖƌǀǉ�ĂĚǀĞŶƚ�ũĞ�ƉĂŵŝĂƚŬŽƵ�ƌĂĚŽƐƚŶĠŚŽ�ŽēĂŬĄǀĂŶŝĂ�
ŶĂƌŽĚĞŶŝĂ�WĄŶĂ�:ĞǎŝƓĂ�<ƌŝƐƚĂ͕�ĚŝĞƛĂƚŬĂ�ŶĂƌŽĚĞŶĠŚŽ�ǀ��ĞƚůĞŚĞŵĞ͕�
ŬƚŽƌǉ�ƉƌŝƓŝĞů�ĂŬŽ�DĞƐŝĄƓ͕�ĂďǇ�ŶĄƐ�ǀǇŬƷƉŝů�Ă�ǀǇƐůŽďŽĚŝů�ǌ�ŵŽĐŝ�ƐĂƚĂͲ
ŶĂ͕�ƚĂŬ�ŶĂƐůĞĚƵũĞ�ĚƌƵŚĄ�ĨĄǌĂ�ĂĚǀĞŶƚƵ͕�ƉƌşƉƌĂǀĂ�ŶĂ�ĚƌƵŚǉ�ƉƌşĐŚŽĚ�
WĄŶĂ�:ĞǎŝƓĂ�<ƌŝƐƚĂ͘�dĞƌĂǌ�ũĞ�ƚĞŶƚŽ�ēĂƐ͕�ĂďǇ�ƐŵĞ�ƐĂ�ĚĞŶŶĞ�ƉƌŝƉƌĂǀŽͲ

ǀĂůŝ�ŶĂ�ƐƚƌĞƚŶƵƟĞ�Ɛ�ŶĂƓşŵ�^ƚǀŽƌŝƚĞűŽŵ͕�sǇŬƵƉŝƚĞűŽŵ͕�ŬƚŽƌǉ�ƉƌşĚĞ�
ǀŽ�ǀĞűŬĞũ�ƐůĄǀĞ͕�ĂďǇ�ŶĄƐ�ǌŽďƌĂů�Ŭ�ƐĞďĞ͘�

�ũ�ěĂůƓş�ĚǀĂũĂ�ĂŶũĞůŝ�ǌǀĞƐƚƵũƷ�ǀĂƌŽǀŶĠ�ƉŽƐŽůƐƚǀĄ�ƉƌĞ��Žǎş�űƵĚ͕�ĂďǇ�
ƐĂ�ŶĞŽĚŬůŽŶŝů�ŽĚ�ďŝďůŝĐŬĠŚŽ�ƵēĞŶŝĂ͕�ŽĚ��ŽǎĞũ�ƉƌĂǀĚǇ͘

:ĞǎŝƓ� <ƌŝƐƚƵƐ�ŵĄ� ǀ� ƌƵŬĄĐŚ� ďƵĚƷĐŶŽƐƛ� ƚŽŚƚŽ� ƐǀĞƚĂ� Ă� ďƵĚƷĐŶŽƐƛ�
ŬĂǎĚĠŚŽ�ǌ�ŶĄƐ͘�EĂƓĞ�ēĂŬĂŶŝĞ�ŶĞŵĄ�ďǇƛ�ƉĂƐşǀŶĞ͘� /ƐƚŽƚĂ�<ƌŝƐƚŽǀŚŽ�
ŶĄǀƌĂƚƵ� ũĞ�ǌĂƐűƷďĞŶĄ͘�EĞĐŚ�ƐĂ�ŶĞűĂŬĄ�ǀĂƓĞ�ƐƌĚĐĞ͘�sĞƌşƚĞ�ǀ��ŽŚĂ͕�
ǀĞƌƚĞ�Ăũ�ǀŽ�ŵŸĂ͊͘͘͘;:ĄŶ�ϭϰ͕ϭͲϯͿ�sĞě�ĚƵĐŚ�Ăũ�ŶĞǀĞƐƚĂ�ǀŽůĂũƷ͗�Wƌşě͊�
;�ũ�ϮϮ͕ϭϳͿ

<ĂǎĚǉ�ǌ�ŶĄƐ�ďǇ�ƐĂ�ŵĂů�ƉƌŝƉŽũŝƛ�Ŭ�ƚŽŵƵƚŽ�ǀŽůĂŶŝƵ͘�:Ğ�ƚŽ�ĚŽďƌĄ�ƐƉƌĄͲ
ǀĂ͕�ŬƚŽƌƷ�ďǇ�ƐŵĞ�ŵĂůŝ�ŚůĄƐĂƛ�ŶŝĞůĞŶ�ƐůŽǀĂŵŝ͕�ĂůĞ�Ăũ�ƉƌĂŬƟĐŬǇ�ŶĂƓşŵ�
ŬĂǎĚŽĚĞŶŶǉŵ�ǎŝǀŽƚŽŵ͕�ǀŽ�ǀǌƛĂŚŽĐŚ�Ɛ�ŶĂƓŝŵŝ�ďůşǌŬǇŵŝ͕�ǀ� ƌŽĚŝŶĞ͕�
ǀ�ǌďŽƌŽǀǉĐŚ�ƐƉŽůŽēĞŶƐƚǀĄĐŚ͕�ǀ�ĐŝƌŬǀŝ͕�ŬƚŽƌƷ�ƵƐƚĂŶŽǀŝů�ƉƌĞ�ŶĄƐ͕�ŶŝĞ�
ĂŬŽ�ƉƌŽƐƚƌŝĞĚŽŬ�ƐƉĂƐĞŶŝĂ͕�ĂůĞ�ŶĄƐƚƌŽũ͕�ŬƚŽƌǉ�ŶĄŵ�ŵĄ�ƉŽŵƀĐƛ�ƉƌĞĚͲ
ƐƚĂǀŝƛ�ƚŽƚŽ�ƐƉĂƐĞŶŝĞ�Ă�Ɠşƌŝƛ�ĞǀĂŶũĞůŝƵŵ�ĚŽ�ĐĞůĠŚŽ�ƐǀĞƚĂ͘

WĂŶĞ� :ĞǎŝƓƵ͕� ǌĂƐűƷďŝů� Ɛŝ͕� ǎĞ� ƐĂ�ǀƌĄƟƓ͕�ĂďǇ� Ɛŝ� Ăũ�ŶĂ�ŶĂƓĞũ�ƉůĂŶĠƚĞ�
ŶĂƐƚŽůŝů�ŬƌĄűŽǀƐƚǀŽ�ůĄƐŬǇ�Ă�ŵŝůŽƐƟ͘�dĞƓşŵĞ�ƐĂ͕�ǎĞ�ƐǀŽũ�ƐűƵď�ēŽƐŬŽƌŽ�
ƐƉůŶşƓ͘�

:ĄŶ�'ƌŝƩĂ

�ŶĚƌĞũ�<ƵēŝŶƐŬǉ

dƌƉĞů�Ɛŝ�ƉƌĞ�ŶĄƐ͕�<ƌŝƐƚĞ
<ƌŝƐƚŽǀĂ��ĐĞƐƚĂ�ƉŽǌĞŵƐŬĄ�ƐĂ�ƐŬŽŶēŝůĂ�ŶĂ�Ŭƌşǎŝ
Ă�ŶŝŬƚŽ�ǌ�ďůşǌŬǇĐŚ�ŶĞǀĞƌŝů͕�ǎĞ��ŽŚ�ŚŽ�ƚĂŬ�ƉŽŶşǎŝ͘
sĞě�ĂŶŝ�WĞƚĞƌ�ŶĞǀĞƌŝů͕�ǎĞ�ƚƌŝŬƌĄƚ�ǌĂƉƌŝĞ�WĄŶĂ
ǀ�ĚĞŸ�ŶĞŬǀĂƐĞŶǉĐŚ�ĐŚůĞďŽǀ͕ �ŬĞě�ēĂŬĂů�ƉƌşĐŚŽĚ�ƌĄŶĂ
Ă�ĚǀĂŬƌĄƚ�ƉƌĞĚ�ƚǉŵ�ŬŽŚƷƚ�ǌĂƐƉŝĞǀĂů͘
WƌĞ�ŬŽŚŽ�Ɛŝ�Ŭƌǀ�ƉƌĞůŝĞǀĂů͕�ƉƌĞ�ŬŽŚŽ�ƚƌƉĞů͕�WĂŶĞ͍
sĞě�ƐĂ�dŝ�ŬĂǎĚǉ�ǀǇƐŵŝĞǀĂů�Ă�ƉƌĞďŝůŝ�dŝ�ĚůĂŶĞ͕
ŬƚŽƌǉŵŝ�ůĄƐŬƵ�ŶƷŬĂů�Ɛŝ�Ăũ�ƚǉŵ͕�ēŽ�ŶĞǀĞƌŝůŝ͕
Ăũ�ƚǉŵ͕�ēŽ�ƐŬƌşŬůŝ�ʹ�hŬƌŝǎƵũ͊�ʹ�Ă�ƚĞƓŝůŝ�ƐĂ�ĐŚǀşůŝ͕
ŬĞě�ƌŝĞŬŶĞƓ͗��ŽŬŽŶĂŶĠ͘͘͘͘
WƌĞ�ŬŽŚŽ�Ɛŝ�Ŭƌǀ�ƉƌĞůŝĞǀĂů͍�WƌĞ�ŬŽŚŽ�ƚƌƉĞů͕�WĂŶĞ͍

WƌĞ�ůĄƐŬƵ�ƚǉĐŚ͕�ēŽ�ďĄůŝ�ƐĂ͕�ŶŽ�ǀ��ŽŚƵ�ŶĂƓůŝ�ƐŝůƵ
ƉŽƐƚĂǀŝƛ�ƐĂ�ǌůƵ͕�ƵǀĞƌŝƛ�Ă�ŶĞƉƌĞŵĞƓŬĂƛ�ĐŚǀşűƵ͕
ďŽ�ŵŶŽŚŽ�ũĞ�ƉŽǀŽůĂŶǉĐŚ͕�ŶŽ�ǀǇǀŽůĞŶǉĐŚ�ŵĄůŽ͘
��ĚĞƐŝĂƟĐŚ�ƉĂŶŝĞŶ�ůĞŶ�Ɖćƛ�ƌŽǌƵŵŶǉĐŚ͕�Ɖćƛ�ŽůĞũ�ĚŽ�ůĄŵƉ�ĚĂůŽ͘
WƌĞ�ŶĂƓĞ�ŚƌŝĞĐŚǇ�ƚƌƉĞů�Ɛŝ͕�ďŽůĞůŝ�eĂ�Ăũ�ŵŽũĞ͕
Ɛŝ�ƐǀĞƚůŽŵ͕�ĐĞƐƚŽƵ͕�ŶĄĚĞũŽƵ�Ă�ƉƌŝŬĄǌĂŶŝĞ�dǀŽũĞ�ʹ�
ͣDŝůŽǀĂƛ�ďƵĚĞƓ�WĄŶĂ͕͊͞ �ƐǀćƚĠ�ũĞ�Ă�ǀǎĚǇ�ƉůĂơ͘
�ũ�ƉƌĞ�ƚǉĐŚ͕�ŬƚŽƌş�Ɛ�dĞďŽƵ�ŶĞďĚĞůŝ͕�Ăũ�ƉƌĞ�ƚǉĐŚ͕�
ŬƚŽƌǉĐŚ�ǀƌĄƟ�ĚŽ�ŽƚĐĂ�dǀŽũŚŽ�ŶĄƌƵēĞ͕�ůĄƐŬĂ�Ă�ŽĚƉƵƐƚĞŶŝĞ͘
dƌƉĞů�Ɛŝ͕�WĂŶĞ͕�Ăũ�ƉƌĞ�ŶĄƐ�ďŽůĞƐƚŶŽƵ�ƐŵƌƛŽƵ͘�WƌĞ�ǀǌŬƌŝĞƐĞŶŝĞ͊

DĂƌĞĐ�ϮϬϭϲ

WZ��j���E/��^��:�Z/�E��,�EhaKs^<KD��/�Ks^<KD��/EdKZ1E�

Autor foto: Mgr. Adrián Eštok



 ^ƚƌĂŶĂ�ϮϮ ϭ͘�ēşƐůŽ�,�EhaKs���Ͳ�,�EhaKs��E/�

EĂũĚƌĂĐŚƓŝ�ŬƵƚ�ƑǀĞƚĂ
Štefan Socha

�ŝ�ďŝ�ŵŝ�tĂƓŝŶŬƚŽŶ�ēŝ�>ŽŶĚŝŶ�ŶĂǀƑēŝǀŝů͕
ēŝ�ďŝ�ŵŝ�ƚĂŵ�ƌŽŬŝ�ēŝ�ŵĞƑĂĐ�űĞŵ�ƐƚƌĂǀŝů͕
Ɛ�ĐƵĚǌĞŚŽ�ŵĞƐƚĂ�űĞŵ�ĚŽŵƵ�ŵĞ�ĨƵƌƚ�ĐĂŚĂ͕
ǍĞŵ�ŵĞƐƚĂ�ƌŽĚŶĞŚŽ�ĨƓĂĚǌŝ�ƉƌĞ�ŵŸĞ�ĚƌĂŚĂ͘

GĞ�ǎĞďŝ�ŵŝ�ŝŶĚǌĞũ�Ɵ�Ɠ�ŸĞďƵůŽ�ĚŽďƌĞ͕
ďŝ�ŵŝ�ƚĂŵ�ĐŚŝďĂűŝ�ĞǀƌĂ�ēŝ�ƚĂűĂƌĞ͕
ĐŚŽĐ�ǀŽ�ƑǀĞĐĞ�ĚŽďƌĞ�ũĞ�ēůŽǀĞŬƵ�ĨƓĂĚǌŝ͕
ƐǀƵũ�ĚŽŵŽǀ�ǀŽ�ƑǀĞĐĞ�ĨƓĂĚǌŝ�ŵĂŵĞ�ƌĂĚǌŝ͘

^ƚĂƌĂ�ƉƌĂǀĚĂ�ŵŝ�ƵƓ�ƌŽŬŝ�ƉŽƚǀĞƌĚǌƵũĞ͕
ǎĞ�ēůŽǀĞŬ�ŶĂũűĞƉƓŝ�ƑĞ�űĞŵ�ĚŽŵĂ�ēƵũĞ͕
ǎĞ�ĨƓĂĚǌŝ�ũĞ�ĚŽďƌĞ͕�ŶŽ�ĚŽŵĂ�ŶĂũűĞƉƓŝ͕
ǎĞ�ǀ�ƌŽĚǌŝƐŬƵ�ƐǀŽũŝŵ�ēůŽǀĞŬ�ŶĂũďŽŚĂƚƓŝ͘

&�ĐƵĚǌŝŵ�ƑǀĞĐĞ�ǀŝĚǌŝŵ�dĂƚƌŝ�ŝ�ƐǀƵũ�KďűŝŬ͕
ŬĂƓƟ�ű��ĞǎƂĮ�ŚŽ�Ă�ǀ�Ÿŝŵ�ũĞŚŽ�ƐƚŽűŝŬ͕
ǀůĂƐŶŝ�EŽƚƌĞͲ�ĂŵĞ͕�ĚǌĞ�ŵŝ�ƑĞ�ƐƉŽǀĞĚĂů͕
ŝ�ǀũĂĚƵŬƚ�ŶĂƚ�ŵĞƐƚŽŵ͕�ŝŶĚǌĞũ�ďŝŵ�ŚŽ�ŸĞĚĂů͘

dƵ�ŵĞ�ŵĂĐ�ƵēŝůĂ�ƉĞƌƓĞ�ŬƌŽŬŝ�ǌƌŽďŝĐ͕
Ă�ŝ�ƐůŽǀŽ�ŵĂŵĂ�ƉĞƌƓŝ�ƌĂƐ�ǀŝƐůŽǀŝĐ͕
ƵēŝƚĞůŬĂ�Ĩ�ƓŬŽűĞ�ǌĂŬůĂĚŝ�ŵŝ�ĚĂůĂ
Ă�ĚĂűĞũ�ƓŬŽůŽǀĂĐ�ƉƌŝƐŸĞ�ŶĂŬĂǌĂůĂ͘

�ǌĞŬƵũĞŵ�ũŝŵ�ǌĂ�ƚŽ͕�ĐŽ�ƉƌĞ�ŵŸĞ�ǌƌŽďŝűŝ͕
ǎĞ�ŵĞ�ĚŽ�ǎŝǀŽƚĂ�ƌũĂĚŸĞ�ǀŝƐƚƌŽũŝűŝ͕
ďŝŵ�ƑĞ�ǀ�ǌƌĞůŝŵ�ǀĞŬƵ�ǀŽ�ƑǀĞĐĞ�ŸĞƐƚƌĂĐŝů͕
ƑēĞƑűŝǀŽ�ƑĞ�ĚŽŵƵ�ĨƵƌƚ�ŶĂǌĂƚ�ŶĂǀƌĂĐŝů͘

�ĄƐŸŽƵ�ͣEĂũĚƌĂĐŚƓŝ�ŬƵƐ�ƑǀĞƚĂ͞�ƐƉŽŵşŶĂŵĞ�ŶĂ�DŐƌ͘ �aƚĞĨĂŶĂ�^ŽĐŚƵ�Ŭ�ũĞŚŽ�ŶĞĚŽǎŝƚǉŵ�ϳϱ͘�ŶĂƌŽĚĞŶŝŶĄŵ�;ϭ͘ϭ͘ϭϵϰϰ�ʹ�Ϯϱ͘ϵ͘ϮϬϭϮͿ͘�
dĞŶƚŽ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬǉ�ƌŽĚĄŬ�ďŽů�ǎƵƌŶĂůŝƐƚŽŵ͕�ŬƚŽƌǉ�ŶĞĚŽďƌŽǀŽűŶĞ�ƵŬŽŶēŝů�ŶŽǀŝŶĄƌƐŬƵ�ēŝŶŶŽƐƛ�ƉŽ�ƉĞƌƐŽŶĄůŶǇĐŚ�ēŝƐƚŬĄĐŚ�ǀ�ŽďĚŽďş�ŶŽƌŵĂͲ
ůŝǌĄĐŝĞ͕�ŶĞƐŬƀƌ�ƉƀƐŽďŝů�ŶĂ�WĂŵŝĂƚŬŽǀŽŵ�ƷƌĂĚĞ�ǀ�WƌĞƓŽǀĞ͘��Ŭơ�ǀŶĞ�ƐĂ�ǌĂƵũşŵĂů�Ă�ǌŚƌŽŵĂǎěŽǀĂů�ŵĂƚĞƌŝĄů�Ž�ŽƐŽďŶŽƐƟ�ĂĐŚ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�
ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�ŬƚŽƌĠ�ƉƵďůŝŬŽǀĂů�ǀ�ŬŶŝŚĞ�^ƉŽŵŝĞŶŬǇ�ŽǎşǀĂũƷ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϮϬϬϰ͘�WşƐĂů�Ɵ�Ğǎ�ēůĄŶŬǇ�Ž�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĞũ�ŚŝƐƚſƌŝŝ�Ă�ƉƵďůŝŬŽǀĂů�ŝĐŚ�ǀ�ŚĂŶƵͲ
ƓŽǀƐŬĞũ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞũ�ƚůĂēŝ͘

Foto: (aga)

DĂůǉ�ŵŝůĄēŝŬ͘��ƵƚŽƌ͗�dŝŵĞĂ�>ĂďĂũŽǀĄ͕�ϭϯ�ƌŽŬŽǀ͕�ϰ͘�ƌŽēŶşŬ�
ϭ͘�ēĂƐƟ���ha

KƌŶĂŵĞŶƚ�WK�/d1sͲE�'�d1s͘ ��ƵƚŽƌ͗��ŝĂŶŬĂ�WŝƌƓēŽǀĄ͕�
ϭϰ�ƌŽŬŽǀ͕�ϯ͘�ƌŽē͘�Ϯ�ēĂƐƟ���ha



 ^ƚƌĂŶĂ�ϮϯϮϬϭϵ� HANUŠOVCE - HANUŠOVČANIA

:ŽǌĞĨ�sŽǌĄƌ
/ǀĞƚĂ�DŝŬƵůŽǀĄ
�ŶŶĂ�DƌĂǀĐŽǀĄ
�ǀĂ�,ƵƐĄƌŽǀĄ
�ŶŶĂ�<ŶĂƓŝŶƐŬĄ
/ŶŐ͘�:ĄŶ�'ĂůşŬ
DĄƌŝĂ�,ƵƌŶĄ
�ŶŶĂ��ƵƌŽǀĄ
DĄƌŝĂ�DĂƩŽǀĄ
DĄƌŝĂ�^ƚĂƓŬŽǀŝēŽǀĄ
:ƵƌĂũ�/ǀĂŶēĄŬ� �ŶŶĂ�EŽǀŝĐŬĄ
WĂǀĞů�>ĂĐŬŽ� �ƌŝŬĂ��ĂůŽŐŽǀĄ

�ŽƌŽƚĂ�DĂƌĐŝŶŽǀĄ
EĞůĂ��ĂůĄǎŽǀĄ
KůşǀŝĂ��ƵƌůşŬŽǀĄ
dĞŽĚŽƌ�'ŽŐĂ
^ĞďĂƐƟĄŶ�'ŽŐĂ
:ĄŶ�,ŽƌǀĄƚ
sĞƌŽŶŝŬĂ�,ŽƌǀĄƚŽǀĄ
>ƵĐŝĂ�,ŽƌǀĄƚŽǀĄ� �ŽŵŝŶŝŬ�<ƌŽŬĂ
^ƚĞůĂ�,ŽƌǀĄƚŽǀĄ� DĂƚƷƓ�<ƌĂũŸĄŬ
ZŝĐŚĂƌĚ�<ĂƚƌŝŸĂŬ� @ƵďŽŵşƌ��ĂũşĐ

EĂƌŽĚŝůŝ�ƐĂ

KƉƵƐƟůŝ�ŶĄƐ

�ŶĚƌĞũ��ĂŸŽ�Ͳ�>ƵĐŝĂ�,ŽƌǀĄƚŽǀĄ

WĞƚĞƌ��ŝŬĂůĂ�Ͳ��ĞŶŝƐĂ�'ŽĚůŽǀĄ

�ŶĚƌĞũ�sĞůĞďşƌ�Ͳ�E/ŬŽůĞƩĂ�/ǀĂŶŝǀŶĂ
� � sŽƌŽŶ

DĂƌƟŶ�:ĞŶēşŬ�Ͳ�DŐƌ͘ ��ƌŝŬĂ�ZŽŚĄēŽǀĄ

�ŝǀŽƚŶĠŚŽ�ũƵďŝůĞĂ�
ƐĂ�ĚŽǎŝůŝ

ϳϬ�ƌŽŬŽǀ 
�ĂĚĞũ�&ƌĂŶƟƓĞŬ͕��ƵŬŽǀƐŬĠ
DĂǆŝŶũĂŬ�:ĄŶ͕�aŝƌŝĂǀĂ
^ĂďŽ�aƚĞĨĂŶ͕�Ƶů͘�DŝĞƌŽǀĄ
WŚ�ƌ͘ �^ŽĐŚĂ�DŝĐŚĂů͕�Ƶů͘�aƚƷƌŽǀĂ

ϳϱ�ƌŽŬŽǀ
�ĞƌŶĂĐŬĄ�DĄƌŝĂ͕��ƵŬŽǀƐŬĠ

ϴϬ�ƌŽŬŽǀ 
,ĂŶǌŽǀĄ��ŶŶĂ͕�Ƶů͘�^ůŽǀĞŶƐŬĄ
^ĂďŽǀĄ��ƵǌĂŶĂ͕�Ƶů͘�^ůŽǀĞŶƐŬĄ
^ŽĐŚŽǀĄ��ƵǌĂŶĂ͕�Ƶů͘�dĞŚĞůŶĄ�

ϴϱ�ƌŽŬŽǀ
DŝĐŚĂů��ƌƵŸŽ͕�Ƶů͘�<ƵŬŽƌĞůůŝŚŽ

ϵϬ�ƌŽŬŽǀ 
DĂƓēƵĐŚ�:ĄŶ͕�Ƶů͘�<ƵŬŽƌĞůůŝŚŽ

Pripravila Zuzana Sotáková 
matrikárka

DĂŶǎĞůƐƚǀŽ�ƵǌĂǀƌĞůŝ

^WKD1E�D����E����j��D�
s�ƵƉůǇŶƵůŽŵ�ŽďĚŽďş�ƐŵĞ�Ɛŝ�ƉƌŝƉŽŵĞŶƵůŝ�ƌŽŬ�ŽĚ�ƚƌĂŐŝĐŬĞũ�ƐŵƌƟ�ŵůĂĚĠŚŽ�,ĂŶƵƓŽǀēĂŶĂ�
�ĚĂŵĂ�DĂůĂƚƵ�;Ϯϲ͘�ũĂŶƵĄƌ�ϭϵϵϭ�ʹ�ϴ͘�ũĂŶƵĄƌ�ϮϬϭϴͿ͘�ZĂŶƵ�ǌ�ũĞŚŽ�ƐƚƌĂƚǇ�ďƵĚĞ�ēĂƐ�ĞƓƚĞ�
ĚůŚŽ�ŚŽũŝƛ�Ƶ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ͕�ŬƚŽƌş�ŚŽ�ŵĂůŝ�ƌĂĚŝ͘�:ĞŚŽ�ǎŝǀŽƚ�ǀǇŚĂƐŽů�ǀ�ƉůŶŽŵ�ƌŽǌŬǀĞƚĞ͕�ǀ�ĚǀĂĚͲ
ƐŝĂƟĐŚ�ƐŝĞĚŵŝĐŚ�ƌŽŬŽĐŚ�ǎŝǀŽƚĂ�ŶĂ�KƐƚƌŽǀĞ�Ɛǀ͘ �sŝŶĐĞŶƚĂ͘�WŽēĂƐ�ƐŬƵƚŽēŶĞ�ŬƌĄƚŬĞŚŽ�ǎŝǀŽƚĂ�
ƐƟŚŽů��ĚĂŵ�ƉŽĐŚŽĚŝƛ�ŽǀĞűĂ�ǀŝĂĐ�ƐǀĞƚĂ�ĂŬŽ�ŵŶŽŚş�ŝŶş�ǌĂ�ĐĞůǉ�ǎŝǀŽƚ͘�EĂǀƓơǀŝů�ƐƉŽůƵ�ϳϯ�
ŬƌĂũşŶ͕�ǀ�ƚŽŵ�ƉŽēƚĞ�ǀƓĞƚŬǇ�ĞƵƌſƉƐŬĞ�ŬƌĂũŝŶǇ͕ ��şŶƵ͕�dŚĂũƐŬŽ͕�h^�͕�<ĂŶĂĚƵ�Ă�ŬƌĂũŝŶǇ�<ĂƌŝͲ
ďŝŬƵ͕�ŬƚŽƌǉ�ƐĂ�ŵƵ�ŶĂŬŽŶŝĞĐ�ƐƚĂů�ŽƐƵĚŶǉŵ͘�:ĞŚŽ�ƉŽǌŽƐƚĂƚŬǇ�ƐƷ�ƵůŽǎĞŶĠ�ŶĂ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬŽŵ�
ĐŝŶƚŽƌşŶĞ�Ɖƌŝ�ũĞŚŽ�ĚĞĚŬŽǀŝ��ĚĂŵŽǀŝ͘�^ƉŽůƵ�Ɛ�ũĞŚŽ�ƌŽĚŝŶŽƵ�ƐƉŽŵşŶĂŵĞ�Ă�ŶĞǌĂďƷĚĂŵĞ͘

(aga)

Ararat

,ĂŝƟ

,ĂŝƟ

V Moskve

dŽƚŽ�ũĞ�ƉŽƐůĞĚŶĄ��ĚĂŵŽǀĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ�Ͳ�ǌ��ĂƌďĂĚŽƐƵ

&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�ƉŽƐŬǇƚůĂ�ƌŽĚŝŶĂ�DĂůĂƚŽǀĄ



 ^ƚƌĂŶĂ�Ϯϰ ϭ͘�ēşƐůŽ�HANUŠOVCE - HANUŠOVČANIA

�Ğǌ�ŵƵēĞŶŝĂ�ƉƌŝǌŶĄǀĂŵ͕�ǎĞ�ũĂ�ŽƐŽďŶĞ�ƐŽŵ�ŶŝŬĚǇ�ŶĞŵĂůĂ�ďůşǌŬǇ�
ǀǌƛĂŚ�Ŭ�ǌǀŝĞƌĂƚĄŵ͘�dŽ�ǌŶĂŵĞŶĄ͕�ǎĞ�ŶŝŬĚǇ�ƐŽŵ�ŶĞƉŽĐŝƛŽǀĂůĂ�ƉŽƚƌĞͲ
ďƵ�ƐĂ�Ž�ŶĞ�ƐƚĂƌĂƛ͕�ŚŽĐŝ�ĂŬŽ�ĚŝĞƛĂ�ƐŽŵ�ďŽůĂ�Ŭ�ƚŽŵƵ�ŶĞƌĂǌ�ǀǇǌǉǀĂŶĄ͘�
,ĂŶƵƓŽǀƐŬĞũ�ďĂďŬĞ�ďĞŚĂůŝ�ƉŽ�ĚǀŽƌĞ�ƐůŝĞƉŬǇ͘�/ďĂ�ǌ�ĚŽŶƷƚĞŶŝĂ�ƐŽŵ�
ŝƓůĂ�ŵĞĚǌŝ�ŶĞ�ŝĐŚ�ŶĂŬƍŵŝƛ�Ă�ƵƚĞŬĂůĂ�ƐŽŵ�ǌ�ĚŽŵƵ�ƉƌĞē͕�ŬĞě�ďĂďŬĂ�
ǌĂƉĂƌŽǀĂůĂ�ǌĂƌĞǌĂŶƷ�ŬƵƌƵ͕�ůĞďŽ�ƛĂǎŬǉ�ƉĂĐŚ�ǌĂƉĂƌĞŶĠŚŽ�ƉĞƌŝĂ�ǀǇͲ
ǀŽůĄǀĂů�Ƶ�ŵŸĂ�ƉƌŝĂŵ�ŵĚůŽďǇ͘�<ĂŵĞŶŝĐŬĞũ�ďĂďŬĞ�ďƵēĂůŝ�ǀ�ŵĂƓƚĂůŝ�
ŬƌĂǀǇ͕ �ŬƚŽƌĠ�ƐŽŵ�ŽĚŵŝĞƚĂůĂ�ƉŽŵƀĐƛ�ĚŽũŝƛ͕�ƉŽ�ĚǀŽƌĞ�ŽŬƌĞŵ�ƐůŝĞƉŽŬ�

ũĞũ�ďĞŚĂůŝ�Ăũ�ŚƵƐŝ͕�Ɖƌŝ�ŬƚŽƌǉĐŚ�ƐŽŵ�ŶĞŵĂůĂ�ƓĂŶĐƵ�ŽĚŵŝĞƚŶƵƛ�ŚŶĂƛ�
ŝĐŚ�ĚŽ�ƉŽƚŽŬĂ͕� ůĞďŽ�ƌĂǌ�ƐŽŵ�ƵŬĄǌĂůĂ͕�ǎĞ�ǀŝĞŵ͕� ůĞďŽ� ŝƓůŝ�Ăũ�ŬĂŵĂͲ
ƌĄƚŬǇ͕ �ĚƌƵŚǉŬƌĄƚ�ƐŽŵ�ŵƵƐĞůĂ�Ăũ�ďĞǌ�ŬĂŵĂƌĄƚŽŬ͘�<ƚŽƌǉƐŝ�ƌŽŬ�ďĞŚĂůŝ�
ƚĂŵ�ƉŽ�ĚǀŽƌĞ� Ăũ�ŵŽƌŝĂŬǇ� Ă� ŬĂēŝĐĞ͕� ǀ� ĐŚůŝĞǀĞ� ǀǎĚǇ� ŬǀŝēĂůŝ� ƐǀŝŶŬǇ͘�
sǎĚǇ͕ �ŬĞě�ƐŽŵ�ũĞĚůĂ�Ƶ�ŶŝĐŚ�ǀ�ůĞƚŶĞũ�ĐŚǇǎŬĞ͕�ŽŬŽůŽ�ŶƀŚ�ƐĂ�ŵŝ�ŽďƟͲ
ĞƌĂů�ƐƚĂƌǉ�ŬŽĐƷƌ͘ ��ƍƍ͊�,ĂŶƵƓŽǀƐŬĠŵƵ�ĚĞĚŬŽǀŝ�ƐǀĂƚ�ǌ�<ŽďǇůş�,ůĂǀǇ�
ŽĚ� <ƵƚŶĞũ� ,ŽƌǇ� ƉƌŝŶŝĞƐŽů� ǌŽ� ƐǀŽũŚŽ� ĐŚŽǀƵ� ǌĂũĂĐĞ� ĂŶŐŽƌĂŬǇ͕ � ĂďǇ�
ƐŵĞ�ŵĂůŝ�ƉĞŬŶƷ�ŬŽǎƵƓŝŶƵ�ŽŬŽůŽ�ŬƌŬƵ�ŶĂ�ǌŝŵƵ͕�ŶŽ�ǌĂũĂĐĞ�ŶĞǀǇĚƌǎĂůŝ�
ĂŶŝ�ĚŽ�ǌŝŵǇ͘�WŽĚŽĐŚůŝ�Ƶǎ�ĂŶŝ�ŶĞǀŝĞŵ�ƉƌĞēŽ�Ă�ĚĞĚŬŽ�ŵĂů�ŵŝŶĚƌĄŬǇ͕ �
ēŽ�ƉŽǀŝĞ� ƐǀĂƚŽǀŝ͕� Ăǎ� ƐĂ�ŶĂ�ŶĞ�ŽƉǉƚĂ͘� �ŝǀĠ�ďŽůŝ� ŶĂ�ƉŽŚűĂĚ�ŶĂŽǌĂũ�
ƉĞŬŶĠ͘
EŽ�Ƶ�:ĄŶĂ��ƵƌůşŬĂ�ŬůĂĚŶǉ�ǀǌƛĂŚ�Ŭ�ĐŚŽǀƵ�ǌǀŝĞƌĂƚ�ũĞ�ƉƌŝĂŵ�ŚŵĂƚĂƚĞűͲ

Ŷǉ͘��ŬŽ�ŚŽǀŽƌş͕�ƚĞŶƚŽ�ǀǌƛĂŚ�Ŭ�ĚŽŵĄĐŝŵ�ǌǀŝĞƌĂƚĄŵ�ĚŽƐƚĂů�Ƶǎ�ĚŽ�ǀŝͲ
ĞŶŬĂ͕�ĚŽ�ƉĞƌŝŶŬǇ͘�:ĞŚŽ�ƌŽĚŝēŝĂ�ďŽůŝ�ƌŽűŶşĐŝ�Ă�ŽƚĞĐ�Ăũ�ƉŽ�ŬŽůĞŬƟǀŝǌĄͲ
Đŝŝ�ƉƌĂĐŽǀĂů�ǀ�ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀĞ͕�Ă�ƚŽ�ŶĂ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬŽŵ�ƓƚĄƚŶŽŵ�
ŵĂũĞƚŬƵ͘��ŽŵĂ�ĐŚŽǀĂůŝ�ƉƐĂ͕�ŵĂēŬǇ͕ �ŚŽůƵďǇ͕ �ǌĂũĂĐĞ͕�ďĂƌĂŶǇ͕ �ŬƌĂǀǇ͕ �
ĚŽŬŽŶĐĂ�Ăũ�ƉůĞŵĞŶŶĠŚŽ�ďǉŬĂ�ŵĂůŝ͘�:ĞŚŽ�ƌŽĚŝēŽǀƐŬǉ�ĚŽŵ�ďŽů�ǀ�ŶĞͲ
ěĂůĞŬŽŵ�ƐƵƐĞĚƐƚǀĞ�Ɛ�ŬĂƚŽůşĐŬŽƵ�ĨĂƌŽƵ�Ă�ǀƌĂũ�ĞƓƚĞ�Ăũ�ŬĂƚŽůşĐŬǇ�ĨĂƌĄƌ�
�ŶƚŽŶ��ƵƌēĄŬ�;ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ƉƀƐŽďŝů�ǀ�ƌŽŬŽĐŚ�ϭϵϰϲ�Ăǎ�ϭϵϱϵ�ʹ�
ƉŽǌŶ͘Ϳ�ŚŽ�Ŭ�ƚŽŵƵ�ǀŝĞĚŽů͘�WƌĞĚ�ŬŽůĞŬƟǀŝǌĄĐŝŽƵ�ǀƌĂũ�ŶĂ�ĨĂƌĞ�ĐŚŽǀĂůŝ�
ŬƌĂǀŬƵ�ŝ�ƐǀŝŶŬǇ͕ �Ž�ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ƐƚĂƌĂůĂ�ŐĂǌĚŝŶŬĂ͘�<�ƚĞũ�ŬƌĂǀŬĞ�ŝ�Ŭ�ƐǀŝŶŬĄŵ�
ƌĄĚ� ĐŚŽĚŝů� ƐƉŽůƵ� ƐŽ� ƐǀŽũşŵ� ŶĞďŽŚǉŵ� ŬĂŵĂƌĄƚŽŵ� >ĂĐŽŵ��ŶĚĞƌͲ
ŬŽŵ�ʹ�ǎĞ�ƚĂŵ�ďŽůŝ�ĂŬŽ�ƚĂŬş�ƉŽůŽƐƉƌĄǀĐŽǀŝĂ͕�ǌĂƐŵŝĂů�ƐĂ�ƉĄŶ��ƵƌůşŬ͘�
dŽƟǎ�ǀ�ƚŽŵ�ēĂƐĞ�ďŽůŝ�ĞƓƚĞ�ĂŬơǀŶĞ�ĨĂƌƐŬĠ�ŵĂũĞƚŬǇ�Ă�ēĂƐƛ�ĚĞƉƵƚĄͲ
ƚŽǀ�;ǀǉƉůĂƚ�ǀ�ŶĂƚƵƌĄůŝĄĐŚ�Ͳ�ƉŽǌŶ͘Ϳ�ĚŽƐƚĄǀĂůŝ�Ăũ�ĨĂƌĄƌŝ͘�&ĂƌƐŬǉ�ŵĂũĞͲ
ƚŽŬ�ƚŽ�ďŽů�Ăũ�ǀĞůŝŬĄŶƐŬǇ�ǀŝĂĐ�ĂŬŽ�ŚĞŬƚĄƌŽǀǉ�ͣƐĂĚ�ŽĚ��ŶĚĞƌŬŽǀǉĐŚ�
Ăǎ�ƉŽ�^ŬƌŝŸĂŬŽǀǉĐŚ�Ă�ŽĚƐƉŽĚƵ�ŚŽƌĞ�Ăǎ�ƉŽ�ƚƌĂƛ͘͞ � 
:ĄŶ� �ƵƌůşŬ� ƉŽ� ƵŬŽŶēĞŶş� ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĞũ� ǌĄŬůĂĚŶĞũ� ƓŬŽůǇ� ƐĂ� ƌŽǌŚŽͲ

ĚŽů� şƐƛ� ƓƚƵĚŽǀĂƛ� ŶĂ� ^ƚƌĞĚŶƷ� ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬƵ� ƚĞĐŚŶŝĐŬƷ� ƓŬŽůƵ�
ĚŽ�^ƉŝƓƐŬĞũ�EŽǀĞũ�sƐŝ͘�>ĞŶǎĞ�ĐŚŽƌŽďĂ�ũĞŚŽ�ŵĂƚŬǇ�ƐƉƀƐŽďŝůĂ͕�ǎĞ�ĂŬŽ�
ƚĂŵ�ŶĂƐƚƷƉŝů͕�ǀǌĄƉćơ�ƐĂ�ŵƵƐĞů�ǀƌĄƟƛ�ĚŽŵŽǀ͕ �ĂďǇ�ƉŽŵĄŚĂů�ŽƚĐŽǀŝ�

ŶĂ�ĚŽŵĄĐŽŵ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀĞ͘�WƌŝƓůĂ�ǀƓĂŬ�ŬŽůĞŬƟǀŝǌĄĐŝĂ�Ă�ǌ�ĐĞůĠŚŽ�
ŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀĂ�ŝŵ�ĚŽŵĂ�ŽƐƚĂůĂ�ũĞĚŶĂ�ŬƌĂǀĂ͘�dĂŬǎĞ�ƐĂ�ƉƌŝŚůĄƐŝů�ŶĂ�ƵēͲ
ŸŽǀŬƵ�ĚŽ�<ŽƓşĐ͕�ĂďǇ�ƐĂ�ǀǇƵēŝů�ǌĂ�ŵƵƌĄƌĂ͘�<ĞěǎĞ�ŶĂ�ƵēŸŽǀŬĞ�ĚŽƐĂͲ
ŚŽǀĂů�ǀĞűŵŝ�ĚŽďƌĠ�ƵēĞďŶĠ�ǀǉƐůĞĚŬǇ͕ �ƉƌĞƐƚƷƉŝů�ŶĂ�^ƚƌĞĚŶƷ�ƐƚĂǀĞďͲ
ŶƷ�ƓŬŽůƵ�ĚŽ�WƌĞƓŽǀĂ͘�WŽēĂƐ�ƉƌĄǌĚŶŝŶ�ĐŚŽĚŝů�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞ�ďƌŝŐĄĚŽǀĂƛ�
ŶĂ�ƚƵŶĂũƓş�ƓƚĄƚŶǇ�ŵĂũĞƚŽŬ͘�WĄƐŽů�ŬƌĂǀǇ�Ă�ʹ�ƐŵŝĂů�ƐĂ�ʹ�ďŽůĂ�ƚŽ�ǀƌĂũ�
ŶĂũůĞƉƓŝĂ�ƌŽďŽƚĂ͕�ĂŬƷ�ŬĞĚǇ�ƌŽďŝů͘�Wƌŝ�ƉĂƐĞŶş�ŬƌĄǀ�Ɛŝ�ǀǎĚǇ�Ɛ�ěĂůƓşŵŝ�
ŵůĄĚĞŶĐĂŵŝ�ŵŽŚŽů�ǌĂŚƌĂƛ�ĨƵƚďĂů�Ă�ǀǇďĞŚĂƛ�ƐĂ�ͣŬĞűŽ�ƑǀĞƚĂ�ǀŝĚǌĞů͘͞ �
^�ǀěĂŬŽƵ�ƚƵ�ƐƉŽŵĞŶƵů�ƉĄŶĂ�:ĂƌŽůşŵĂ�'ŽůŵŝĐĂ͕�ŬƚŽƌǉ�ŚŽ�ŶĂ�ƓƚĄƚͲ
ŶŽŵ� ŵĂũĞƚŬƵ� ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂů� ǀǎĚǇ� ŽĚ� ƉŽŶĚĞůŬĂ� ĚŽ� ƉŝĂƚŬƵ͘� ,ŽĐŝ�
Ƶ�ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌŽǀ�ƐĂ�ƉƌĂĐŽǀĂůŽ�Ăũ�ǀ�ƐŽďŽƚƵ�Ă�ŶĞĚĞűƵ͕�ŽŶ�ŵĂů�ǀşͲ
ŬĞŶĚǇ�ǀǇŚƌĂĚĞŶĠ�ŶĂũŵć�ƉƌĞ�ƓƉŽƌƚ�ʹ�ĨƵƚďĂů�Ă�ƚƵƌŝƐƟŬƵ�Ɛ�ŬĂŵĂƌĄƚŵŝ�
:ŽǌĞĨŽŵ� sĞůĞďşƌŽŵ� ^ŬƌŝŸĂēŬŽŵ͕� :ĄŶŽŵ� <ƵēŝŶƐŬǉŵ͕� DŝŬƵůĄƓŽŵ�
<ƌƵƉŽŵ͘��ŬŽ�ŚĞƌĞĐ�ƷēŝŶŬŽǀĂů�Ăũ�ǀ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬŽŵ�ŽĐŚŽƚŶşĐŬŽŵ�ĚŝͲ
ǀĂĚůĞ͘�ͣDĂůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝũĂ�ďŝ�ƑĞ�ĚĂůĂ�Ɛ�ƚĞŚŽ�ŶĂƉŝƐĂĐ͘͞ �   
�Ğůǉ� ƉƌŽĨĞƐŝũŶǉ� ǎŝǀŽƚ� :ĄŶĂ� �ƵƌůşŬĂ� ďŽů� ƐƉŽũĞŶǉ� ƐŽ� ƐƚĂǀďĂƌŝŶŽƵ͘�

EŽ� ǀ� ƐƷŬƌŽŵş͕� ŽĚǀƚĞĚǇ� ĂŬŽ� ƵŬŽŶēŝů� ǌĄŬůĂĚŶƷ� ǀŽũĞŶƐŬƷ� ƐůƵǎďƵ͕�
ŽǎĞŶŝů� ƐĂ� Ă� ǌďƵĚŽǀĂů͕� ǀĞŶŽǀĂů� ǌŶĂēŶƷ� ēĂƐƛ� ƐǀŽũŚŽ� ēĂƐƵ� Ă� ƷƐŝůŝĂ�
ĐŚŽǀƵ�ĚŽŵĄĐŝĐŚ�ǌǀŝĞƌĂƚ͘�^� ůĄƐŬŽƵ�Ŭ�ǌǀŝĞƌĂƚĄŵ�ƐĂ�ŶĂƌŽĚŝů�Ăũ� ũĞŚŽ�
ƐǇŶ�:ĄŶ͕�ŬƚŽƌǉ�ƐĂ�ǌǀŝĞƌĂƚĄŵ�ǀĞŶŽǀĂů�ĂŬŽ�ǌǀĞƌŽůĞŬĄƌ�Ă�ŶĞƐŬƀƌ�ƐǀŽũĞ�
ǀĞĚŽŵŽƐƟ�Ă�ƐŬƷƐĞŶŽƐƟ�ǌĂēĂů�ǌƷƌŽēŽǀĂƛ�ĂŬŽ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬǉ�ƵēŝƚĞű�
ŶĂ�hŶŝǀĞƌǌŝƚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĄƌŶĞŚŽ�ůĞŬĄƌƐƚǀĂ�Ă�ĨĂƌŵĄĐŝĞ�ǀ�<ŽƓŝĐŝĂĐŚ�;<ĂͲ
ƚĞĚƌĂ�ǀǉǎŝǀǇ͕ �ĚŝĞƚĞƟŬǇ�Ă�ĐŚŽǀƵ�ǌǀŝĞƌĂƚͿ͘�����
s�ƐƉŽŵŝĞŶŬĂĐŚ�ƐĂ�:ĄŶ��ƵƌůşŬ�ƉŽƐƚƵƉŶĞ�ƉƌĞĐŚĄĚǌĂů�ƌŽŬŵŝ�ŽĚ�ƐǀŽũͲ

ŚŽ� ĚĞƚƐƚǀĂ� Ă�ŵůĂĚŽƐƟ� Ăǎ� Ŭ� ƐƷēĂƐŶŽƐƟ͘� WŽēĂƐ� ĐĞůǉĐŚ� ƚǉĐŚ� ƌŽŬŽǀ�
ƐĂ� ĂǌĚĂ� ŶĂũǀĞƌŶĞũƓŝĞ� ǀĞŶŽǀĂů� ĐŚŽǀƵ� ǌĂũĂĐŽǀ͘ � ^ƉŽēŝĂƚŬƵ� ƚŽ� ďŽůŝ�
ǀƌĂũ� ƚĂŬĠ� ǀƓĞůŝũĂŬĠ� ʹ� ŬƌşǎĞŶĐĞ͘� WŽƐƚƵƉŶĞ͕� ĂŬŽ� ŶĂǀƓƚĞǀŽǀĂů� ƌƀǌŶĞ�
ĚƌŽďŶŽĐŚŽǀĂƚĞűƐŬĠ�ǀǉƐƚĂǀǇ͕ � ƐĂ�ƉƌĞŽƌŝĞŶƚŽǀĂů�ŶĂ� ēŝƐƚŽŬƌǀŶĠ� ǌĂũĂͲ
ĐĞ�Ă�ĐŚŽǀĂů�ďĂƌĂŶǇ͕ �ƚĞĚĂ�ǌĂũĂĐĞ�ƐŽ�ǌǀŝƐŶƵƚǉŵŝ�ƵƓĂŵŝ͕�ƟĞǎ�ďĞůŐŝĐŬĠ�
ŽďƌǇ͕ �Ăǎ�ƐĂ�ĚŽƐƚĂů�ŬƵ�ŬĂůŝĨŽƌŶƐŬǉŵ�ǌĂũĂĐŽŵ͘�dŝĞ�ŽƐƚĂƚŶĠ�Ɛ�ŽďŵĞͲ
ŶŽƵ� ĐŚŽǀĄ�ĚŽĚŶĞƐ͘� ^� ŽďŵĞŶŽƵ� ǌŶĂŵĞŶĄ͕� ǎĞ� ŶĂ� ŝĐŚ� ƉƌĞŬƌşǎĞŶŝĞ�
ŶĞƐŵŝĞ�ďǇƛ�ǀůĂƐƚŶĄ�Ŭƌǀ͕ �ƚĞĚĂ�ŶĞŵĂůŝ�ďǇ�ďǇƛ�Ŭ�ƐĞďĞ�ƉƌŝƉƵƐƚĞŶĠ�ǌĂͲ
ũĂĐĞ�ǌ� ũĞĚŶĠŚŽ�ǀƌŚƵ͘�KďēĂƐ�ƐĂ�ǀƌĂũ�ƐƚĄǀĂ�Ăũ� ƚŽ͕�ĂŬ� ŝĐŚ�ŶĞƵƐƚƌŝĞŚͲ
ŶĞ͕�ŶŽ�ƚĂŬĠ�ǌĂũĂĐĞ�Ƶǎ�ŶŝĞ�ƐƷ�ƐƷĐĞ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƛ�ǀ�ŝĐŚ�ƌŽǌŵŶŽǎŽǀĂŶş�
ŶĂ�ƉůĞŵĞŶŽ͕�ŝďĂ�ŶĂ�ƉŽƌĄǎŬƵ͘��ŚŽǀĂƚĞű�Ɛŝ�ĚŽŵĂ�ǌŽ�ƐǀŽũŝĐŚ�ǌĂũĂĐŽǀ�
ŶĞĐŚĄǀĂ�ƐĂŵŝēŬƵ�Ă�ƐĂŵĐĂ�ũĞũ�ǌĂďĞǌƉĞēƵũĞ͕�ŬƵƉƵũĞ�ǌ�ŝŶĠŚŽ�ĐŚŽǀƵ͘�
EŝĞ�ǀƓĂŬ�ǌ�ŶĂƓĞũ�ůŽŬĂůŝƚǇ͕ �ůĞďŽ�ďǇ�ƌŝƐŬŽǀĂů͕�ǎĞ�ŶĂƚƌĂİ�ŶĂ�ƉŽƚŽŵŬŽǀ�
ƐǀŽũŝĐŚ�ƐĂŵĐŽǀ͕ �ŬƚŽƌĠ�ŽŶ�ƉƌĞĚĄǀĂ� ŝŶǉŵ�ĚƌŽďŶŽĐŚŽǀĂƚĞűŽŵ�Ŭ� ŝĐŚ�
ƐĂŵŝēŬĄŵ͘�
�ĂũĂĐĞ� ƐƷ� ǀĞűŵŝ� ŶĄĐŚǇůŶĠ� ŶĂ� ƌƀǌŶĞ� ĐŚŽƌŽďǇ͕ � ŬƚŽƌĠ� ŝĐŚ� ŶĞƌĂǌ�

ƉƌĞĚēĂƐŶĞ� ƐŬŽůŝĂ͘� WĂƚƌş� Ŭ� Ŷŝŵ� ēƌĞǀŶĄ� ĐŚŽƌŽďĂ� ŬŽŬĐŝĚŝſǌĂ͕� ŬƚŽƌĄ�

:�E��hZ>1<͕��ZK�EK�,Ks�d�@
�Ăůŝ�ƐŵĞ�ƐĂ�ĚŽ�ƌĞēŝ�Ž�ēůĄŶŬƵ�Ž�ǀēĞůĄĐŚ�Ă�ǀēĞůĄƌŽĐŚ�ǀ�ĚĞĐĞŵďƌŽǀŽŵ�ēşƐůĞ�,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀşŶ͘�WƌŝƚŽŵ�ƐŽŵ�ǌŝƐƟůĂ͕�ǎĞ�:ĄŶ��ƵƌůşŬ͕�

ďǉǀĂůǉ�ŬŽŶƚƌŽůſƌ�DƐj�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�ũĞ�ĚƌŽďŶŽĐŚŽǀĂƚĞű͘�dĂŬ�ƐŽŵ�Ɛŝ�ƉŽǀĞĚĂůĂ͕�ǎĞ�ŵŽǎŶŽ�ďǇ�ƉƌĞ�ŵŶŽŚǉĐŚ�ďŽůŽ�ǌĂƵũşŵĂǀĠ�
ŶĂƉşƐĂƛ�ŶŝĞēŽ�Ăũ�ǌ�ƚŽŚƚŽ�ƐƷĚŬĂ͘�sĞě�ĚƌŽďŶŽĐŚŽǀĂƚĞűƐƚǀƵ�Ă�ĚƌŽďŶŽĐŚŽǀĂƚĞűŽŵ�ʹ�ƉŽŬŝĂű�ŵŝ�ƉĂŵćƛ�ƐŝĂŚĂ�ʹ�ƐĂ�ŶĂƓĞ�ŶŽǀŝŶǇ�ĞƓƚĞ�ŶĞǀĞͲ
ŶŽǀĂůŝ͘�^ůŽǀŽ�ĚĂůŽ�ƐůŽǀŽ�Ă�ũĂ�ƐŽŵ�ŽĐŚŽƚŶĞ�ƉƌŝũĂůĂ�ƉŽǌǀĂŶŝĞ�ŽďǌƌŝĞƛ�Ɛŝ�ũĞŚŽ�ĚƌŽďŶŽĐŚŽǀ͘
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ďǇ�ƐĂ�ŵĂůĂ�ƉƌĞůŝĞēŝƛ�ĚŽ�ƓŝĞƐƟĐŚ�ƚǉǎĚŸŽǀ�ŽĚ�ŶĂƌŽĚĞŶŝĂ͘��ĂůƓşŵ�ǀşƌƵͲ
ƐŽǀǉŵ�ŽĐŚŽƌĞŶşŵ�ũĞ�ŵǇǆŽŵĂƚſǌĂ͕�Ɖƌŝ�ŬƚŽƌĞũ�ŵĂũƷ�ǌĂũĂĐĞ�ǌĚƵƌĞŶĠ�
ƉŽĚŬŽǎŶĠ�ƚŬĂŶŝǀĄ�ʹ�ǌĂƐŝĂŚŶƵƚĠ�ďǉǀĂũƷ�ŶŽǌĚƌǇ͕ �Žēŝ͕�ƉǇƐŬ͘�EŽ�ŶĂũͲ
ĚƌĂƐƟĐŬĞũƓŽƵ�ĐŚŽƌŽďŽƵ�ǌĂũĂĐŽǀ�ũĞ�ŵŽƌ͘ �dĄƚŽ�ĐŚŽƌŽďĂ�ƐĂ�Ɠşƌŝ�ƉƌŝĂͲ
ŵǇŵ�ŬŽŶƚĂŬƚŽŵ͕�ǀǌĚƵĐŚŽŵ͕�ƉƌĂĐŚŽŵ͕�ďŽĚĂǀǉŵ�ŚŵǇǌŽŵ�ŝ�ŬƌŵŝͲ
ǀŽŵ͘��Ŭ� ǌĂƐŝĂŚŶĞ�ǌĂũĂĐĞ�ŵŽƌ͕ � ũĞ� ƚŽ�ŬƌĄƚŬǇ� ƌǉĐŚůǇ�ƉƌŽĐĞƐ͕�ŚŽǀŽƌş�
ƉĄŶ� �ƵƌůşŬ͘� ZĂǌ� ďŽů� ŝďĂ� ĚǀĂ� ĚŶŝ� ǀ� WŽűƐŬƵ� Ͳ� ŬĞě� ŽĚĐŚĄĚǌĂů͕� ǌĚĂůŝ�
ƐĂ�ǌĂũĂĐĞ�ǀ�ƉŽƌŝĂĚŬƵ͕�ŬĞě�ƐĂ�ǀƌĄƟů�ĚŽŵŽǀ͕ �ũĞŚŽ�ŵĂŵĂ�ĂŶŝ�ŶĞǀĞĚĞͲ
ůĂ͕�ĂŬŽ�ŵƵ�ƉŽǀĞĚĂƛ͕�ǎĞ�ǀƓĞƚŬǇ�ǌĂũĂĐĞ�ƐƷ�ǌĚŽĐŚŶƵƚĠ͘��
<Ğě� ƐŽŵ� ŝƓůĂ� ŶĂ� ŶĄǀƓƚĞǀƵ͕� ƉƀǀŽĚŶĞ� ƐŽŵ� Ƶ� �ƵƌůşŬŽǀǉĐŚ� ēĂŬĂͲ

ůĂ� ŝďĂ� ǌĂũĂĐĞ�Ă�ĚŽŵĄĐƵ�ŚǇĚŝŶƵ͘��ŽůĂ� ƐŽŵ�ǀƓĂŬ�ƉƌĞŬǀĂƉĞŶĄ͕�ŬĞě�
ƐŽŵ�ǌĂ�ǌĂũĂēşŵŝ�ĐŚůŝĞǀŝŬŵŝ�ǌďĂĚĂůĂ�Ăũ�ŚŽůƵďǇ͘�EŝŬĚǇ�ƉƌĞĚƚǉŵ�ƐŽŵ�
ƐĂ�Ž�ƟĞƚŽ�ǌĄůĞǎŝƚŽƐƟ�ŶĞƐƚĂƌĂůĂ͕�ƉƌĞƚŽ�ƐŽŵ�ƐĂ�ŚŶĞě�ǌĂƵũşŵĂůĂ͕�Ŭǀƀůŝ�
ēŽŵƵ� ũĞ�ĚŽďƌĠ�ĐŚŽǀĂƛ�ŚŽůƵďǇ͘�K�ƉŽƓƚĄƌƐŬǇĐŚ�ŚŽůƵďŽĐŚ�ǀ�,ĂŶƵͲ
ƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ� ĐŚǉƌ� ŶŝŬĚǇ�ŶĞƓŝĞů� Ă� ŽŬƌĞŵ�ŶŝĐŚ� ƐŽŵ�ǀĞĚĞͲ
ůĂ� ŝďĂ�Ž�ƚǉĐŚ͕�ŬƚŽƌĠ�ǀ�ŵĞƐƚĄĐŚ�ďĞŚĂũƷ�ƉŽ�ĐŚŽĚŶşŬŽĐŚ�ŽŬŽůŽ�ŶƀŚ�
ĐŚŽĚĐŽŵ�ŝ�ŶĄǀƓƚĞǀŶşŬŽŵ�ƉĂƌŬŽǀ͘ ���ƚĂŬ�ƐŽŵ�ƐĂ�ĚŽǌǀĞĚĞůĂ�ƉƌĞ�ŵŸĂ�
ƐŬƵƚŽēŶƷ�ŶŽǀŽƚƵ�ʹ�ũĞŚŽ�ĚƌƵŚ�ƐƷ�ŚŽůƵďǇ�ďƌŽũůĞƌǇ�Ă�ĐŚŽǀĄ�ŝĐŚ�Ŭǀƀůŝ�
ŵćƐƵ͘�EŽ�ƉĄŶŝ͊��şƟůĂ�ƐŽŵ�ƐĂ�ĂŬŽ�ĚŝĞƛĂ͕�ŬƚŽƌĠ�ŽďũĂǀƵũĞ�ǌĄŚĂĚǇ�ƐǀĞͲ
ƚĂ͘���ƚĂŬ�ƐŵĞ�ƐĂ�ĚŽƐƚĂůŝ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ŶĂ�ēŽ�ǀƓĞƚŬŽ�ƐůƷǎŝ�ƚĞŶƚŽ�ĚŽŵĄĐŝ�
ĚƌŽďŶŽĐŚŽǀ͘
�ĂũĂĐĞ�ĐŚŽǀĂũƷ�ŶĂũŵć�Ŭǀƀůŝ�ŵćƐƵ͕�ĂůĞ�ďŽůŝ�ēĂƐǇ͕ �ŬĞě�ƉŽ�ƐƉƌĂĐŽǀĂͲ

Ŷş�ŵĂůŝ�ǌŽ�ǌĂũĂĐŽǀ�Ăũ�ŬŽǎƵƓŝŶǇ͘���ŽŬŶĂ�ƐŽŵ�ŶĂ�ŽƐƚƌǀĞ�ǀŝĚĞůĂ�ǌĂǀĞƐĞͲ
ŶǉĐŚ�ŶŝĞŬŽűŬŽ�ǌĂũĂēşĐŚ�ŬŽǎŝĞŬ͘�s�ǌŝŵĞ�ƐůƷǎŝĂ�ǀƚĄŬŽŵ͕�ŬƚŽƌĠ�ǌ�ŶŝĐŚ�
ǀǇǌŽďƷ� ůŽũ͘� s� ŬƵĐŚǇŶŝ�ŵŽǎŶŽ� ǌĂũĂĐĞ� ƉƌŝƉƌĂǀŝƛ� ŶĂ� ǀŝĂĐĞƌŽ� ƐƉƀƐŽͲ
ďŽǀ�ʹ�ǌŽ�ƐƚĂƌƓŝĞŚŽ�ƵǀĂƌŝƛ�ƉĞƌŬĞůƚ�ŶĂ�ƉĂƌĂĚĂũŬŽǀŽŵ�ƉƌĞƚůĂŬƵ�ĂůĞďŽ�
ƉƌŝƉƌĂǀŝƛ� ŚŽ� ŶĂ� ƐŵŽƚĂŶĞ͕� ǌ�ŵůĂĚĠŚŽ� ǀǇƉƌĂǎŝƛ� ƌĞǌŶĞ� ǀ� ƚƌŽũŽďĂůĞ͕�
ǀǇŬŽƐƚĞŶĠŚŽ� ǌĂũĂĐĂ� ŶĂƉůŶŝƛ� Ă� ƵƉŝĞĐƛ͘� WůŶŬƵ� ƉƌŝƉƌĂǀŝƛ� ǌŽ� ǌĂũĂēĞũ�
ƉĞēĞŶĞ͕�ǀĂũşēŽŬ͕�ĐŚůĞďĂ�Ă�ǌĞůĞŶĠŚŽ�ƉĞƚƌǎůĞŶƵ�Ă�ƉƌĞĚ�ƵǌĂƚǀŽƌĞŶşŵ�
ǌĂũĂĐĂ�ŶĂ�ŬŽŶŝĞĐ�ĞƓƚĞ�ǀůŽǎŝƛ�ƉŽůŽǀŝĐƵ�ũĂďůŬĂ͘���ŬŽƐơ�ũĞ�ĐŚƵƚŶĄ�ƉŽůŝĞͲ
ǀŬĂ͕�ĚŽ�ŬƚŽƌĞũ�ǀƓĂŬ�ŶĞƚƌĞďĂ�ĚĄǀĂƛ�ǀĞűĂ�ŵƌŬǀǇ͕ �ĂůĞ�ǀŝĂĐ�ũƵ�ƉƌŝŬŽƌĞͲ
Ŷŝƛ͕�ůĞďŽ�ǌĂũĂēŝĞ�ŵćƐŽ�ũĞ�ƐĂŵŽ�ŽƐĞďĞ�ĚŽƐƛ�ƐůĂĚŬĠ͘�ZŽďŝĂ�Ăũ�ǌĂũĂēŝĞ�
ŬůŽďĄƐŬǇ͘�<ĞěǎĞ�ǌĂũĂēŝŶĂ�ũĞ�ďŝĞůĞ�ŵćƐŽ͕�ƉƌŝŵŝĞƓĂǀĂũƷ�Ŭ�ŶĞũ�ƚƌŽĐŚƵ�
ŚŽǀćĚǌŝŶǇ͘���ǀ�ŶĞƉŽƐůĞĚŶŽŵ�ƌĂĚĞ�ƌŽďŝĂ�Ăũ�ƉĂƓƚĠƚǇ�ǌ�ŵćƐĂ�Ăũ�ǌ�ƉĞͲ
ēĞŶĞ͘�DƵƐşŵ�ƉƌŝǌŶĂƛ͕�ĚĂůŝ�Ăũ�ŵŶĞ͘�EĂŽǌĂũ�ĐŚƵƟůĂ͘��ŽůĂ�ƚƌŽƓŬƵ�ƐůĂĚͲ
ƓŝĂ͕�ĂŬŽ�ǌǀǇŬŶƷ�ƉĂƓƚĠƚǇ�ďǇƛ͕�ĂůĞ�ŶĂ�ĐŚůĞďĞ�ƐŽ� ǌĞůĞŶŽƵ�ƉĂƉƌŝŬŽƵ͕�
ŬĂƉŝŽƵ�ĂůĞďŽ�ƌĂũēŝŶĂŵŝ͕�ŬƚŽƌĠ�Ɛŝ�ŵƀǎĞƚĞ�ĚŽƐŽůŝƛ�Ă�ĚŽŬŽƌĞŶŝƛ͕�ƐŬƵͲ
ƚŽēŶĞ�ƐŬǀĞůĄ�ƉŽĐŚƷƛŬĂ͘����
��ŚŽůƵďŽǀ�ũĞ�ǀǉďŽƌŶĄ�ƉŽůŝĞǀŬĂ͘�EŝĞ�ũĞ�ƚĂŬĄ�ŵĂƐƚŶĄ�ĂŬŽ�ǌŽ�ƐůŝĞƉŬǇ͕ �

ĂůĞ�ŬŽŵƵ�ǀĞűŬĠ�ŵĂƐƚŶĠ�ŽŬĄ�ŶĂ�ƉŽůŝĞǀŬĞ�ĐŚǉďĂũƷ͕�ŵƀǎĞ�Ɛŝ�ŝĐŚ�ƚĂŵ�
ĚŽƉůŶŝƛ�ǌ�ŽĚůŽǎĞŶĞũ�ŬƵƌĂĐĞũ�ŵĂƐƟ͘��ŬŽ�ƵǀĄĚǌĂ�:ĄŶ��ƵƌůşŬ͕�ǌ�ũĞĚŶĠͲ
ŚŽ�ŚŽůƵďĂ�ϱϬϬ�Ăǎ�ϲϬϬ�Ő� ēŝƐƚĞũ� ǀĄŚǇ� ƐĂ�ƵǀĂƌş�Ϯ�Ăǎ�Ϯ͕ϱ� ůŝƚƌĂ�ǀĞűŵŝ�
ĐŚƵƚŶĞũ�ƉŽůŝĞǀŬǇ͘�<Ğě�ďŽů�ŵůĂĚǉ�Ă�ďǉǀĂů�ĞƓƚĞ�Ɛ�ƌŽĚŝēŵŝ͕�ŬƚŽƌş�ƟĞǎ�

ĐŚŽǀĂůŝ� ŚŽůƵďǇ͕ �ŵůĂĚƵēŬĠŚŽ� ŽēŝƐƚĞŶĠŚŽ� ŚŽůƵďĂ� ƌŽǌĚĞůŝůŝ� ŶĂ� ĚǀĞ�
ƉŽůŽǀŝĐĞ�Ă�ƟĞƚŽ�ďĞǌ�ǀǇŬŽƐƚĞŶŝĂ�ǀǇƉƌĄǎĂůŝ�ǀ�ƚƌŽũŽďĂůĞ͖�Ƶ�ƚĂŬǉĐŚ�ŚŽͲ
ůƵďşĐŚ�ũĞĚŝŶĐŽǀ�ƐƷ�ŬŽƐƟēŬǇ�ĞƓƚĞ�ŵćŬŬĠ͘�
h� �ƵƌůşŬŽǀǉĐŚ� ǌĂ� ǀǇŚƌĂĚĞŶǉŵ� ƉƌŝĞƐƚŽƌŽŵ� ďĞŚĂũƷ� ƟĞǎ� ƐůŝĞƉŬǇ͘�

sĂũşēŬĂ�Ɛ�ŬƌĄƐŶǇŵ�ǎŰƚŬŽŵ�ǌŶĄƓĂũƷ�ǀƚĞĚǇ͕ �ŬĞě�ƐƷ�ƉƌŝŬƌŵŽǀĂŶĠ�ǎŝŚűĂͲ
ǀŽƵ͘�/ŶĂŬ�ũĞ�ƉƌĞ�ǌĂũĂĐĞ�ŝ�ƐůŝĞƉŬǇ�ǀĞűŵŝ�ĚŽďƌǉŵ�ŬƌŵŝǀŽŵ�ůƵĐĞƌŬĂ͕�
ƚĞĚĂ�ůƵĐĞƌŶĂ�ƐŝĂƚĂ͕�Ƶ�ŶĄƐ�űƵĚŽǀŽ�ǌǀĂŶĄ�ͣŬŽŵĂŸŝĐĂ͘͞�^ĂŵŽǌƌĞũŵĞ�
ƉƌŝŬƌŵƵũƷ�Ăũ�ǌƌŶŽŵ͕�ǌŵĞƐŬŽƵ͘��ĂũĂĐĞ�ǀƓĂŬ�ŶĞƉŽŚƌĚŶƷ�ĂŶŝ�ŽǀŽĐşŵ͘�
sƌĂũ�ŶĂũǀŝĂĐ�ŝŵ�ĐŚƵƟĂ�ƐůŝǀŬǇ͘�ͣ�ŬŽ�ǀŝĞƚĞ͕�ǎĞ�ƐƷ�ƚŽ�ǀǉƐůŽǀŶĞ�ƐůŝǀŬǇ͍͞�
ʹ� ǀǌĄƉćơ� ǌĂǌŶĞůĂ� ŵŽũĂ� ŽƚĄǌŬĂ͘� �� ŚŶĞě� ƉƌŝƓůĂ� Ăũ� ŽĚƉŽǀĞě͘� <Ğě�
ŝŵ�ƉĄŶ��ƵƌůşŬ�ĚŽ�ŶĄĚŽďŬǇ�ŶĂŵŝĞƓĂ�ũĂďůŬĄ͕�ŚƌƵƓŬǇ�Ă�ƐůŝǀŬǇ͕ �ŶĂũƐŬƀƌ�
ǌŵŝǌŶƷ� ƐůŝǀŬǇ͕ � ƉŽƚŽŵ�ŚƌƵƓŬǇ� Ă� Ăǎ�ŶĂŬŽŶŝĞĐ� ũĂďůŬĄ͘� Wƌŝ� ŚŽůƵďŽĐŚ�
ƐĂ�ǌǀćēƓĂ�ƵǎŝǀŝĂ�Ăũ�ǀƌĂďĐĞ͕�ͣďŽ�ǀƌĂďĐŽŵ�ŶĞǌĂŬĄǎĞŵ�Ă�ƐŽ�ǀǌĚƵĐŚŽǀͲ
ŬŽƵ�ďĞŚĂƛ�ŶĞďƵĚĞŵ͕͞ �ƐŵĞũĞ�ƐĂ�ƉĄŶ��ƵƌůşŬ͘�ͣ,ŽǀŽƌşŵ�Ɛŝ͗��ŽǎĞ͕�ĚĂů�
Ɛŝ�ŵŝ�ůĞƉƓŝƵ�ƷƌŽĚƵ͕�ĂŬŽ�ƐŽŵ�Ɛŝ�ǌĂƐůƷǎŝů�ʹ�ƚĂŬ�Ăũ�ƉƌĞ�ǀƌĂďĐĞ�ƚƌĞďĂ�͘͘͘�
EĞǀŝĞŵ�Ɛŝ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŝƛ�ĚŽŵĄĐŶŽƐƛ͕�ŬƚŽƌĄ�ŶĞŵĄ�ŬŽŵƵ�ŽĚŶŝĞƐƛ�ǌǀǇƓͲ
ŬǇ�ũĞĚůĂ͘�>ĞďŽ�ĚŽ�ŬŽƓĂ͍�dŽ�Ƶǎ�ũĞ�ƚŽ�ƉŽƐůĞĚŶĠ͊͞
�ŚŽǀĂũƷ�Ăũ�ƉƐĂ�Ă�ǌĂ�ĚŽŵĄĐƵ�ƉŽǀĂǎƵũƷ�Ăũ�ŵĂēŬƵ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐşĐĞ�ŶŝĞ�

ũĞ� ŝĐŚ͕� ĂůĞ� Ŭ� Ŷŝŵ� ŶĂ� ĚǀŽƌ� ēĂƐƚŽ� ƉƌŝďĞŚƵũĞ͘�
:Ğ� ůĞŶ� ƚƌŽũŶŽŚĄ͕� ůĞďŽ�ŬĞě�ďŽůĂ�ŵĂůĄ͕� ǀƌĂũ� ũĞũ�
ĚĞƟ�ŽĚƐƚƌŝŚůŝ�ũĞĚŶƵ�ŶŽŚƵ͘�EŝĞ�ƐŽŵ�ŵŝůŽǀŶşēŬĂ�
ŵĂēŝĞŬ͕�ĂůĞ�Ɖƌŝ�ƚǉĐŚ�ƐůŽǀĄĐŚ�Ăǎ�ŵŝ�ƐƌĚĐĞ�ƐƟƐůŽ�
ŽĚ�űƷƚŽƐƟ�ŶĂĚ�ŸŽƵ�Ă�Ɖƌŝ�ƉƌĞĚƐƚĂǀĞ�ƚĞũ�ĚĞƚƐŬĞũ�
ŬƌƵƚŽƐƟ͘�EŽ�ƉĄŶ��ƵƌůşŬ�ŚŶĞě�ǀ�ƌĞēŝ�ƉŽŬƌĂēŽͲ
ǀĂů͗�ͣ<ĞďǇ�Ɛŝ�ůĞŶ�ǀŝĚĞůĂ͕�ũĂŬ�ũĞ�ĐŚǇƚƌĄ�ŶĂ�ĐŚǇƚĂͲ
ŶŝĞ�ŵǇƓş͘��ŽůŽ�ũĞũ�ŽĚŽďƌĂŶĠ�ũĞĚŶŽ͕�ƚĞĚĂ�ŶŽŚĂ͕�
ĂůĞ�WĄŶ��ŽŚ�ũĞũ�ƉƌŝĚĂů�ŶĂ�ŝŶŽŵ͘͘͘�ŶĂ�ƓŝŬŽǀŶŽƐͲ
Ɵ͘͘͘͞ �
DĂůŝ� Ăũ�ŚƷƐŬǇ͕ � ŬƚŽƌĠ�ʹ� ƐƚĂůŽ� ƐĂ�ʹ� Ɛŝ� ŶĂ�ƉƌĞͲ

ĐŚĄĚǌŬƵ�ǀǇƓůŝ�Ăǎ�ŶĂ�ǀŝĂĚƵŬƚ�Ă�ƉŽƚŽŵ�ǌ�ǀŝĂĚƵŬƚƵ�
ǌůĞƚĞůŝ�ĚŽůĞ͘�,ŶĞě�ƚĂŵ�ďŽů�ƉŽƚŽŬ�Ă�ŽĚ�ƉŽƚŽŬĂ�
Ɛŝ� ƚŽ�ƉŽƚŽŵ�ŶĂƐŵĞƌŽǀĂůŝ�ĚŽŵŽǀ͘ �WƌĞƐŶĞ�ƚĂŬ͕�
ĂŬŽ� Ăũ� ŚƷƐŬǇ� ǌ�ŵƀũŚŽ� ĚĞƚƐƚǀĂ� ʹ� ĚŽƉŽůƵĚŶŝĂ�
ƐŽŵ�ŝĐŚ�ŝďĂ�ŶĂ�ƉŽƚŽŬ�ŵƵƐĞůĂ�ŚŶĂƛ�Ă�ƉƌĞŬŽŶĄͲ
ǀĂƛ� ƐƚƌĂĐŚ�ǌŽ�ƐƚĂƌĠŚŽ�ǀǎĚǇ�ŶĂĚƵƌĚĞŶĠŚŽ�ŐƵͲ
ŶĄƌĂ͘�WŽ�ǀǇŬƷƉĂŶş�Ɛŝ�ĐĞƐƚƵ�ĚŽŵŽǀ�ŶĂƓůŝ�ƐĂŵǇ͘��

Text a foto: Agáta Krupová

�ĂũĂēŝĞ�ŬŽǎŬǇ�ŶĂ�ŽƐƚƌǀĞ



 ^ƚƌĂŶĂ�Ϯϲ ϭ͘�ēşƐůŽ�SPOLOČENSKÉ ORGANIZÁCIE

^>Ks�E^<|�Zz��Z^<z��s	��
D/�^dE��KZ'�E/���/��,�EhaKs���E���dKW@Kh

XII. snem SRZ
s� ĚŸŽĐŚ� Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ� Ăǎ� Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ� ƐĂ� ǀ� �ŝůŝŶĞ� ƵƐŬƵƚŽēŶŝů� y//͘�
^ŶĞŵ� ^Z�͘� ,ůĂǀŶŽƵ� ƷůŽŚŽƵ� ĚĞůĞŐĄƚŽǀ� ďŽůŽ� ǀǇŚŽĚŶŽƟƛ� ēŝŶŶŽƐƛ�
ZĂĚǇ� Ă� ǀĞĚĞŶŝĂ� ǌĂ� ƵƉůǇŶƵůĠ� ŽďĚŽďŝĞ� Ă� ƷůŽŚ� ĚĂŶǉĐŚ� ƉƌĞĚŽƓůǉŵ�
ƐŶĞŵŽŵ͕�ƉƌĞƌŽŬŽǀĂƛ�Ă� ƐĐŚǀĄůŝƛ�ŶŽǀĠ�ͣ^ƚĂŶŽǀǇ͞�^Z�͘� �ZŽŬŽǀĂŶŝĞ�
ďŽůŽ�ƵŬŽŶēĞŶĠ�ǀŽűďĂŵŝ�ĚŽ�ŽƌŐĄŶŽǀ�̂ Z�͕�ZĂĚǇ͕ �<ŽŶƚƌŽůŶĞũ�ŬŽŵŝƐŝĞ͕�
ǀŽűďŽƵ�ƚĂũŽŵŶşŬĂ�Ă�ƉƌĞǌŝĚĞŶƚĂ�ǌǀćǌƵ�Ă�ŶĂƉŽŬŽŶ�ƐĐŚǀĄůĞŶşŵ�ƷůŽŚ�
ƉƌĞ�ŶŽǀĠ�ǀŽůĞďŶĠ�ŽďĚŽďŝĞ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϮ͘�^ŶĞŵ�ƉŽƚǀƌĚŝů� ǀŽ� ĨƵŶŬĐŝŝ�
ƚĂũŽŵŶşŬĂ�^Z��/ŶŐ͘�@ƵďŽƓĂ�:ĂǀŽƌĂ�Ă�ǌǀŽůŝů�ŶŽǀĠŚŽ�ƉƌĞǌŝĚĞŶƚĂ�^Z��
�ŵĂŶƵĞůĂ�^ĞŵĂŶŶĂ͘
EŽǀĠ�ƉƌĂǀŝĚůĄ�ůŽǀƵ�ƌǉď
<ĂǎĚǉ�ƌǇďĄƌ�ƵƌēŝƚĞ�ǌĂƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂů͕�ǎĞ�ƉŽ�ǀǇƓĞ�ϭϱ�ƌŽŬŽĐŚ��ďŽů�ƐĐŚǀĄůĞͲ
Ŷǉ�ĚůŚŽ�ŽēĂŬĄǀĂŶǉ�ŶŽǀǉ�ǌĄŬŽŶ�Ž�ƌǇďĄƌƐƚǀĞ�ē͘�ϮϭϲͬϮϬϭϴ��͘ǌ͘�Ăũ�ǀǇͲ
ŬŽŶĄǀĂĐŝĂ�ǀǇŚůĄƓŬĂ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ǎŝǀŽƚŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĂ�;D�WͿ�^Z�ē͘�
ϯϴϭͬϮϬϭϴ��͘ǌ͕͘�ŬƚŽƌĠ�ŶĂĚŽďƵĚůŝ�ƷēŝŶŶŽƐƛ�ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϵ͘
:Ğ�ĚƀůĞǎŝƚĠ�ƉƌŝƉŽŵĞŶƷƛ͕�ǎĞ�ǀ�ƐƷǀŝƐůŽƐƟ�Ɛ�ĐĞůǉŵ�ůĞŐŝƐůĂơǀŶǇŵ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐŽŵ�Ŭ�ǌĄŬŽŶƵ�ďŽůĂ�ƌŽǌďĞŚŶƵƚĄ�WĞơĐŝĂ�ǌĂ�ǌĄĐŚƌĂŶƵ�ǀƓĞűƵĚŽǀĠͲ
ŚŽ͕� ƌĞŬƌĞĂēŶĠŚŽ� Ă� ƓƉŽƌƚŽǀĠŚŽ� ƌǇďĄƌƐƚǀĂ� ŶĂ� ^ůŽǀĞŶƐŬƵ͕� ŶĂŬŽűŬŽ�
Ƶǎ�ǀ�ƉŽēŝĂƚŽēŶŽŵ�ƓƚĄĚŝƵ�ƐĂ�ǌĂēĂůŝ�ŽďũĂǀŽǀĂƛ�ƌƀǌŶĞ�ŶĄǀƌŚǇ͕ �ŬƚŽƌĠ�
ďŽůŝ�ǀ�ŶĞƉƌŽƐƉĞĐŚ�ŶŝĞůĞŶ�ƌǇďĄƌŽǀ͕ �ĂůĞ�Ăũ�ƓŝƌŽŬĞũ�ǀĞƌĞũŶŽƐƟ͘�dĂŬĠƚŽ�
ƷƉƌĂǀǇ�ƐĂ�ŽďũĂǀŝůŝ�Ăũ�ƚĞƐŶĞ�ƉƌĞĚ�ƐĐŚǀĂűŽǀĂŶşŵ�ƐĂŵŽƚŶĠŚŽ�ǌĄŬŽŶĂ�
ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉŽǌŵĞŸŽǀĂĐşĐŚ�ŶĄǀƌŚŽǀ͕ �ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ƓƚĂƚƵƚĄƌŶǇŵ�ǌĄƐƚƵƉĐŽŵ�
^Z��ƉŽĚĂƌŝůŽ�ǌĂƐƚĂǀŝƛ͘�WƌĞ�^ůŽǀĞŶƐŬǉ�ƌǇďĄƌƐŬǇ�ǌǀćǌ�ũĞ�ŶĂũƉŽĚƐƚĂƚͲ
ŶĞũƓş�Α�ϰ͕�ǀěĂŬĂ�ŬƚŽƌĠŵƵ�ǌŽƐƚĂů�ǌĂĐŚŽǀĂŶǉ�ƉƌĞ�^Z��ǀǉŬŽŶ�ƌǇďĄƌƐͲ
ŬĞŚŽ�ƉƌĄǀĂ�ŶĂ�ǀŽĚŶǉĐŚ�ƚŽŬŽĐŚ͘
WŽěŵĞ� Ɛŝ� ƚĞĚĂ� ǀ� ŬƌĄƚŬŽƐƟ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŝƛ� ŶĂũƉŽĚƐƚĂƚŶĞũƓŝĞ� ǌŵĞŶǇ�
ǀ�ƉƌĂǀŝĚůĄĐŚ�ůŽǀƵ�ƌǉď͘
�ŵĞŶǇ�ēĂƐŽǀ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶĞũ�ŽĐŚƌĂŶǇ�ʹ�ǀǇďĞƌĄŵĞ�ŝďĂ�ŶĂũēĂƐƚĞũƓŝĞ�
ůŽǀĞŶĠ�ĚƌƵŚǇ�ƌǉď�ŶĂƓŝŵŝ�ƌǇďĄƌŵŝ͗
WƐƚƌƵŚ�ĚƷŚŽǀǉ�Ƶǎ�ŶĞŵĄ�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉ�ēĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶĞũ�ŽĐŚƌĂŶǇ͕ �ũĂůĞĐ�
ŚůĂǀĂƚǉ� ũĞ�Ƶǎ�ĐŚƌĄŶĞŶǉ�ŽĚ�ϭϱ͘�ŵĂƌĐĂ�ĚŽ�ϯϭ͘ŵĄũĂ͕� ƓƛƵŬĂ�ƐĞǀĞƌŶĄ�
ũĞ�ĐŚƌĄŶĞŶĄ�ŽĚ�ϭ͘�ũĂŶƵĄƌĂ�ĚŽ�ϯϭ͘�ŵĄũĂ͕�ǌƵďĄē�ǀĞűŬŽƷƐƚǇ�ŽĚ�ϭ͘�ũĂͲ
ŶƵĄƌĂ�ĚŽ�ϭϱ͘� ũƷŶĂ͘��Ž� ƐĂ� ƚǉŬĂ�ŬĂƉƌĂ� ƌǇďŶŝēŶĠŚŽ͕� ƚĞŶ� ũĞ� ĐŚƌĄŶĞͲ
Ŷǉ�ŽĚ�ϭϱ͘�ŵĂƌĐĂ�ĚŽ�ϯϭ͘�ŵĄũĂ� Ă�ŶŽǀĄ� ůĞŐŝƐůĂơǀĂ�Ƶǎ�ŶĞƵŵŽǎŸƵũĞ�
ƵƉůĂƚŸŽǀĂƛ�Ɛŝ�ǀǉŶŝŵŬƵ�ŶĂ�ƐŬŽƌƓş�ůŽǀ�ŬĂƉƌĂ�ŽĚ�ϭϱ͘�ŵĄũĂ͕�ĂŬŽ�ƚŽ�ďŽůŽ�
ǀ�ŵŝŶƵůŽƐƟ͘
�ŵĞŶŝů�ƐĂ�Ăũ�ĚĞŶŶǉ�ēĂƐ�ůŽǀƵ͘�EĂ�ƉƐƚƌƵŚŽǀǉĐŚ�ǀŽĚĄĐŚ�ŵŽǎŶŽ�ůŽǀŝƛ�
ǀ�ŵĞƐŝĂĐŽĐŚ�ĂƉƌşů�Ă�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĚ�ϲ͘�ĚŽ�ϮϬ͘�ŚŽĚŝŶǇ͘�EĂ�ŬĂƉƌŽǀǉĐŚ�
ǀŽĚĄĐŚ�ƐĂ�ďƵĚĞ�ůŽǀŝƛ�ǀ�ŵĞƐŝĂĐŽĐŚ�ũĂŶƵĄƌ�Ăǎ�ĂƉƌşů͕�ŶŽǀĞŵďĞƌ�Ă�ĚĞͲ
ĐĞŵďĞƌ� ŽĚ� ϲ͘� ĚŽ� Ϯϭ͘� ŚŽĚŝŶǇ͕ � ǀ�ŵĄũŝ� ƐĂ�ŵƀǎĞ� ůŽǀŝƛ� ŽĚ� ϰ͘� ĚŽ� Ϯϰ͘�
ŚŽĚŝŶǇ�Ă�ǀ�ŵĞƐŝĂĐŽĐŚ�ũƷŶ�Ăǎ�ŽŬƚſďĞƌ�ũĞ�ƉŽǀŽůĞŶǉ�ŶĞƉƌĞƚƌǎŝƚǉ�ůŽǀ͘
�ŵĞŶǇ�ŶĂƐƚĂůŝ�Ăũ�ǀ�ůŽǀŶǉĐŚ�ŵŝĞƌĂĐŚ�ƌǉď͘��ǀǉƓŝůĂ�ƐĂ�ŶĂƉƌşŬůĂĚ�ůŽǀŶĄ�
ŵŝĞƌĂ� ũĂůĐĂ�ŚůĂǀĂƚĠŚŽ�ŶĂ�Ϯϱ�Đŵ͕�ŶŽƐĄűĂ� ƐƛĂŚŽǀĂǀĠŚŽ�ŶĂ�ϯϬ�Đŵ͕�
ƉƐƚƌƵŚĂ�ĚƷŚŽǀĠŚŽ�Ăũ�ƉŽƚŽēŶĠŚŽ�ŶĂ�Ϯϳ�Đŵ͘
�ǀůĄƓƛ� ĚŽ� ƉŽǌŽƌŶŽƐƟ� ĚĄǀĂŵĞ� Α� ϭϰ� ǀǇŚůĄƓŬǇ͕� ŬƚŽƌǉ� ŚŽǀŽƌş�
Ž�ƉƌŝǀůĂƐƚŸŽǀĂŶş�Ɛŝ�ƷůŽǀŬŽǀ͕ �ŬĚĞ�ŶĂƐƚĂůŝ�ƉŽĚƐƚĂƚŶĠ�ǌŵĞŶǇ�ǀ�ƉŽēƚŽĐŚ�
ƉƌŝǀůĂƐƚŶĞŶǉĐŚ�ƌǉď�Ăũ�ǀ�ĚƌƵŚŽĐŚ�ƵƓűĂĐŚƟůǉĐŚ�ƌǉď͘��ŶşǎŝůĂ�ƐĂ�ĐĞůŬŽǀĄ�
ŚŵŽƚŶŽƐƛ�ƉƌŝǀůĂƐƚŶĞŶǉĐŚ�ƌǉď�ǀ�ũĞĚŶŽŵ�ĚŶŝ�ŶĂ�ϱ�ŬŐ͘
>ŽǀŝĂĐŝ� Ɛŝ� ŵƀǎĞ� ƉƌŝǀůĂƐƚŶŝƛ� ƉŽēĂƐ� ũĞĚŶĠŚŽ� ĚŸĂ� ůŽǀƵ͕� Ăũ� ŬĞě� ůŽǀş�
ǀŽ�ǀŝĂĐĞƌǉĐŚ�ƌǇďĄƌƐŬǇĐŚ�ƌĞǀşƌŽĐŚ͕�ŶĂũǀŝĂĐ͗
ͻ� ũĞĚĞŶ�ŬƵƐ�ũĞƐĞƚĞƌĂ�ŵĂůĠŚŽ�ĂůĞďŽ�ũĞĚĞŶ�ŬƵƐ�ũĞƐĞƚĞƌĂ�ƐŝͲ
ďşƌƐŬĞŚŽ͕�ĂůĞďŽ�ũĞĚĞŶ�ŬƵƐ�ƐƵŵĐĂ�ǀĞűŬĠŚŽ͕�ĂůĞďŽ�ĚǀĂ�ŬƵƐǇ�ƷŚŽƌĂ�
ĞƵƌſƉƐŬĞŚŽ͕�ĂůĞďŽ�ĚǀĂ�ŬƵƐǇ�ŬĂƉƌĂ�ƌǇďŶŝēŶĠŚŽ͕�ĂůĞďŽ�ĚǀĂ�ŬƵƐǇ�
ŵŝĞŸĂ�ƐůĂĚŬŽǀŽĚŶĠŚŽ͕�ĂůĞďŽ�ĚǀĂ�ŬƵƐǇ�ǌƵďĄēĂ�ǀĞűŬŽƷƐƚĞŚŽ͕�ĂůĞͲ
ďŽ�ĚǀĂ�ŬƵƐǇ�ǌƵďĄēĂ�ǀŽůǎƐŬĠŚŽ͕�ĂůĞďŽ�ĚǀĂ�ŬƵƐǇ�ƓƛƵŬǇ�ƐĞǀĞƌŶĞũ͕�
ĂůĞďŽ�ĚǀĂ�ŬƵƐǇ� ůŝĞŸĂ�ƐůŝǌŶĂƚĠŚŽ͕�ĂůĞďŽ�ĚǀĂ�ŬƵƐǇ�ŵƌĞŶǇ�ƐĞǀĞƌͲ
ŶĞũ͕�ĂůĞďŽ�ĚǀĂ�ŬƵƐǇ�ƉƐƚƌƵŚĂ�ũĂǌĞƌŶĠŚŽ͕�ĂůĞďŽ�ĚǀĂ�ŬƵƐǇ�ƉƐƚƌƵŚĂ�

ƉŽƚŽēŶĠŚŽ͕�ĂůĞďŽ�ĚǀĂ�ŬƵƐǇ� ůŝƉŸĂ�ƚǇŵŝĄŶŽǀĠŚŽ͖�Ŭ� ƚǉŵƚŽ�ƷůŽǀͲ
ŬŽŵ�Ɛŝ�ŵƀǎĞ�ƉƌŝǀůĂƐƚŶŝƛ�ƚĂŬǉ�ƉŽēĞƚ�ƉƐƚƌƵŚĂ�ĚƷŚŽǀĠŚŽ͕�ƐŝǀŽŸĂ�
ƉŽƚŽēŶĠŚŽ͕�ƉŽĚƵƐƚǀǇ�ƐĞǀĞƌŶĞũ�ĂůĞďŽ�ŶŽƐĄűĂ�ƐƛĂŚŽǀĂǀĠŚŽ͕�ĂďǇ�
ĐĞůŬŽǀǉ�ƉŽēĞƚ�ƉƌŝǀůĂƐƚŶĞŶǉĐŚ�ƌǉď�ŶĞƉƌĞŬƌŽēŝů�ƉŽēĞƚ�ƓƚǇƌŝ�ŬƵƐǇ�
Ă�ĐĞůŬŽǀĄ�ŚŵŽƚŶŽƐƛ�ŶĞƉƌĞƐŝĂŚůĂ�ϱ�ŬŐ͕
ͻ� ƚĂŬǉ�ƉŽēĞƚ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ĚƌƵŚŽǀ�ƌǉď͕�ŬƚŽƌǉĐŚ�ĐĞůŬŽǀĄ�ŚŵŽƚͲ
ŶŽƐƛ� ŶĞƉƌĞƐŝĂŚŶĞ�ϱ� ŬŐ͖� ĐĞůŬŽǀĄ�ŚŵŽƚŶŽƐƛ� ƌǉď�ƉƌŝǀůĂƐƚŶĞŶǉĐŚ�
ǀ�ũĞĚŶŽŵ�ĚŶŝ�ƐĂ�ŶĞǀǌƛĂŚƵũĞ�ŶĂ�ŝŶǀĄǌŶĞ�ŶĞƉƀǀŽĚŶĠ�ĚƌƵŚǇ�ƌǉď�
ƉŽĚűĂ�Α�ϭϬ�ŽĚƐ͘�ϯ͘

dĞŶƚŽ�ĐĞůǉ�ƉĂƌĂŐƌĂĨ�ũĞ�ŶĂƉşƐĂŶǉ�ĚŽƐƛ�ǌůŽǎŝƚŽ�Ă�ƉƌĞ�ŶŝĞŬŽŚŽ�ŵŽǎŶŽ�
Ăũ�ŶĞǌƌŽǌƵŵŝƚĞűŶĞ͘�WƌĞƚŽ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ƉŽēĞƚŶǉĐŚ�ƉƌŝƉŽŵŝĞŶŽŬ� ƌǇͲ
ďĄƌŽǀ�Ŭ�ƵǀĞĚĞŶĠŵƵ�ƉĂƌĂŐƌĂĨƵ�ǀĞĚĞŶŝĞ�^ůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ� ƌǇďĄƌƐŬĞŚŽ�
ǌǀćǌƵ�ďƵĚĞ�Ɛ�D�W�^Z�ŶĂěĂůĞũ�ƌŽŬŽǀĂƛ�ǀŽ�ǀĞĐŝ�ũĞŚŽ�ǌƌŽǌƵŵŝƚĞűŶĠŚŽ�
ǀǉŬůĂĚƵ�Ă�ǀ�ĚĂŶĞũ�ǀĞĐŝ�ďƵĚĞ�ƌǇďĄƌŽǀ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƛ͘
Z���� ^Z�� ǌŶşǎŝůĂ� ƉŽēĞƚ� ƉƌŝǀůĂƐƚŶĞŶǉĐŚ� ƌǉď� ŶĂ� ũĞĚŶŽ� ƉŽǀŽůĞŶŝĞ͘�
s�ũĞĚŶŽŵ�ŬĂůĞŶĚĄƌŶŽŵ�ƌŽŬƵ�Ɛŝ�ůŽǀŝĂĐŝ�ŵƀǎĞ�ŶĂ�ŬĂƉƌŽǀǉĐŚ�ǀŽĚĄĐŚ�
ƉƌŝǀůĂƐƚŶŝƛ�ƐƉŽůƵ�ŵĂǆŝŵĄůŶĞ�ϰϬ�ŬƐ�ƚǉĐŚƚŽ�ĚƌƵŚŽǀ�ƌǉď͗�ŬĂƉŽƌ�ƌǇďͲ
ŶŝēŶǉ͕ �ǌƵďĄē�ǀĞűŬŽƷƐƚǇ͕ � ƓƛƵŬĂ�ƐĞǀĞƌŶĄ͕�ƐƵŵĞĐ�ǀĞűŬǉ͕ � ůŝĞŸ�ƐůŝǌŶĂƚǉ�
Ă�ŶĂ�ƉƐƚƌƵŚŽǀǉĐŚ�ǀŽĚĄĐŚ�Ɛŝ�ŵƀǎĞ�ůŽǀŝĂĐŝ� �ƉƌŝǀůĂƐƚŶŝƛ�ƐƉŽůƵ�ŵĂǆŝͲ
ŵĄůŶĞ�ϰϬ�ŬƐ�ƉƐƚƌƵŚĂ�ƉŽƚŽēŶĠŚŽ�ĂůĞďŽ�ůŝƉŸĂ�ƚǇŵŝĂŶŽǀĠŚŽ͘

s�ĞǀŝĚĞŶĐŝŝ�ƷůŽǀŬŽǀ�ũĞ�ƐŶĄě�ŶĂũĚƀůĞǎŝƚĞũƓŽƵ�ǌŵĞŶŽƵ�ƚŽ͕�ǎĞ�ůŽǀŝĂĐŝ�
ǌĂƉŝƐƵũĞ�ŬĂǎĚƷ�ƉƌŝǀůĂƐƚŶĞŶƷ�ƌǇďƵ͕�ŬƚŽƌĄ�ŵĄ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶƷ�ůŽǀŶƷ�ŵŝͲ
ĞƌƵ͕�ĚŽ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠŚŽ�ƌŝĂĚŬĂ�ǌĄǌŶĂŵƵ�Ɛ�ƵǀĞĚĞŶşŵ�ĚƌƵŚƵ�ƌǇďǇ͕ �ũĞũ�
ĚŰǎŬǇ�Ă�ŚŵŽƚŶŽƐƟ͕�ƉƌŝēŽŵ�Ɖƌŝ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂŶş�ǀ�ůŽǀĞ�ŽƉćƚŽǀŶĞ�ǌĂƉşƓĞ�
ĚĄƚƵŵ�Ă�ēşƐůŽ�ƌĞǀşƌƵ�ĚŽ�ěĂůƓŝĞŚŽ�ƌŝĂĚŬĂ�ǌĄǌŶĂŵƵ͘

WŽǀŝŶŶĄ� ǀǉďĂǀĂ� ƌǇďĄƌĂ� Ă� ŵĞĚǌŝ� ƌǇďĄƌŵŝ� ƚŽűŬŽ� ĚŝƐŬƵƚŽǀĂŶĄ� ƌǇͲ
ďĄƌƐŬĂ�ƉŽĚůŽǎŬĂ͘�ZǇďĄƌƐŬƵ�ƉŽĚůŽǎŬƵ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ŵĂƛ�ǀ�ƉŽǀŝŶŶĞũ�
ǀǉďĂǀĞ� Ɖƌŝ� ůŽǀĞ� ƌǉď� ƉŽůŽǎĞŶƷ� Ă� ƉůĄǀĂŶƷ� ŶĂ� ŬĂƉƌŽǀǉĐŚ� ǀŽĚĄĐŚ�
ƐŽ�ƐƚĂŶŽǀĞŶŽƵ�ŶĂũǀćēƓŽƵ�ůŽǀŶŽƵ�ŵŝĞƌŽƵ�Ă�ŶĂ�ŬĂƉƌŽǀǉĐŚ�ǀŽĚĄĐŚ�
Ɛ� ƌĞǎŝŵŽŵ� ĐŚǇƛ� Ă� ƉƵƐƛ� ;�ŚĂWͿ͘� EĂƓĂ�ŵŝĞƐƚŶĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĂ� ;DKͿ�
ŶĞŵĄ�ŶĂ�ŵŝĞƐƚŶǇĐŚ�ŬĂƉƌŽǀǉĐŚ�ǀŽĚĄĐŚ�ƐƚĂŶŽǀĞŶƷ�ŶĂũǀćēƓŝƵ�ůŽǀŶƷ�
ŵŝĞƌƵ�ƌǉď�ĂŶŝ�ƌĞǎŝŵ�ĐŚǇƛ�Ă�ƉƵƐƛ͘
EŽǀĄ�ůĞŐŝƐůĂơǀĂ�ƵŵŽǎŸƵũĞ�Ăũ�ůŽǀ�ƌǉď�ƉŽĚ�űĂĚŽŵ͕�ŶŽ�ƚĞŶ�ƐĂ�ŵƀǎĞ�
ǀǇŬŽŶĄǀĂƛ� ŝďĂ� ǀ� ƌǇďĄƌƐŬǇĐŚ� ƌĞǀşƌŽĐŚ� ǌƌŝĂĚĞŶǉĐŚ� ŶĂ� ŽƐƚĂƚŶǉĐŚ�
ǀŽĚŶǉĐŚ� ƉůŽĐŚĄĐŚ͘� KƐƚĂƚŶĄ� ǀŽĚŶĄ� ƉůŽĐŚĂ� ũĞ� ŶĂũŵć� ƓƚƌŬŽǀŝƐŬŽ͕�
ƉƌĞƉĂĚůŝŶĂ͕�ƉŝĞƐŬŽǀŸĂ͕�ŚůŝŶŝƐŬŽ͕�ƌĂƓĞůŝŶŝƐŬŽ�Ă�ďŽēŶĄ�ǀŽĚŶĄ�ŶĄĚƌǎ�
ůŽŬĄůŶĞŚŽ�ǀǉǌŶĂŵƵ�ŶĂĐŚĄĚǌĂũƷĐĂ�ƐĂ�ŶĂƉƌşŬůĂĚ�ǀ�ƉĂƌŬŽĐŚ͕�ƐĂĚŽĐŚ͕�
ǀŝŶŝĐŝĂĐŚ͕�ĐŚŵĞűŶŝĐŝĂĐŚ͕�ǌĄŚƌĂĚĄĐŚ�Ă�ǀŽ�ǌǀĞƌŶŝĐŝĂĐŚ͕�ƉŽǎŝĂƌŶĂ�ŶĄͲ
Ěƌǎ�Ă�ƉƌŝĞŵǇƐĞůŶĄ�ŶĄĚƌǎ�Ɛ�ŵŽǎŶŽƐƛŽƵ�ƌǇďĄƌƐŬĞŚŽ�ǀǇƵǎŝƟĂ͘�EĂƓĂ�
DK�ƚĂŬǉŵƚŽ�ƌĞǀşƌŽŵ�ŶĞĚŝƐƉŽŶƵũĞ͘
sǉƌĂǌŶŽƵ� ǌŵĞŶŽƵ� ǀ� ƐƉƀƐŽďĞ� ůŽǀƵ� ƌǉď� ũĞ� Ăũ� ƚŽ͕� ǎĞ� ũĞ� ǌĂŬĄǌĂŶĠ�
ŶĂ�ŬĂƉƌŽǀǉĐŚ�ǀŽĚĄĐŚ� ůŽǀŝƛ�ŶĂ�ǎŝǀƷ� ƌǇďŬƵ͕�ŵƍƚǀƵ� ƌǇďŬƵ�ĂůĞďŽ� ũĞũ�
ēĂƐƟ�Ɛ�ĐĞůŬŽǀŽƵ�ĚŰǎŬŽƵ�ŵĞŶƓŽƵ�ĂŬŽ�ϭϬ�Đŵ͘
�Ž� ŶŽǀĞũ� ǀǇŚůĄƓŬǇ� ƉƌŝďƵĚŽů� Ăũ� ǌŽǌŶĂŵ� ƉƀǀŽĚŶǉĐŚ� ĚƌƵŚŽǀ� ƌǉď�
Ă�ŵŝŚƷű͕�ŝŶǀĄǌŶǇĐŚ�ŶĞƉƀǀŽĚŶǉĐŚ�ĚƌƵŚŽǀ�ƌǉď�Ă�ƌǉď�Ɛ�ĚŽŬĄǌĂƚĞűŶĞ�
ŶĞŐĂơǀŶǇŵ�ĚŽƉĂĚŽŵ�ŶĂ�ƉƌŝƌŽĚǌĞŶĠ�ĞŬŽƐǇƐƚĠŵǇ͕ �ŬĚĞ�ŶĂƉƌ͘ �ŵĞĚǌŝ�
ĚƌƵŚǇ�ƌǉď�Ɛ�ĚŽŬĄǌĂƚĞűŶĞ�ŶĞŐĂơǀŶǇŵ�ĚŽƉĂĚŽŵ�ŶĂ�ƉƌŝƌŽĚǌĞŶĠ�ĞŬŽͲ
ƐǇƐƚĠŵǇ�ƉĂƚƌş�ĂŵƵƌ�Ă�ƚŽůƐƚŽůŽďŝŬ͘
sƓĞƚŬǉŵ� ůĞŐŝƐůĂơǀŶǇŵ� ǌŵĞŶĄŵ� ǀ� ŽďůĂƐƟ� ƓƉŽƌƚŽǀĠŚŽ� ƌǇďĄƌƐƚǀĂ�
ƐĂ�ƚƵ�ǀĞŶŽǀĂƛ�ŶĞŵƀǎĞŵĞ͕�ƉƌĞƚŽ�ĂƉĞůƵũĞŵĞ�ŶĂ�ƌǇďĄƌŽǀ͕ �ĂďǇ�ƉƌĞĚ�
ƉƌǀŽƵ�ǀǇĐŚĄĚǌŬŽƵ�Ŭ�ǀŽĚĞ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ƌŽŬƵ�Ɛŝ�ĚƀŬůĂĚŶĞ�ƉƌĞƓƚƵĚŽǀĂůŝ�
ŶŽǀǉ�ǌĄŬŽŶ�Ž�ƌǇďĄƌƐƚǀĞ�Ă�Ăũ�ǀǇŬŽŶĄǀĂĐŝƵ�ǀǇŚůĄƓŬƵ͕�Ă�ƚǉŵƚŽ�ƉƌĞĚŝƓůŝ�
ŶĞƉƌşũĞŵŶǉŵ�ǌĄǎŝƚŬŽŵ�Ɖƌŝ�ŬŽŶƚƌŽůĞ�ZǇďĄƌƐŬŽƵ�ƐƚƌĄǎŽƵ͘�<ĂǎĚǉ�ēůĞŶ�
ŶĂƓĞũ�DK�Ɖƌŝ�ŬƷƉĞ�ƉŽǀŽůĞŶŝĂ�ŶĂ�ƌǇďŽůŽǀ�ŽďĚƌǎş�ƉƵďůŝŬĄĐŝƵ�Ɛ�ƉůŶǉŵ�
ǌŶĞŶşŵ�ǌĄŬŽŶĂ�Ă�ǀǇŚůĄƓŬǇ͘

WĞƚĞƌ��ǀŽƌƐŬǉ 
ƚĂũŽŵŶşŬ�DK�^Z��ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ

KĚ�ϭ͘�ũĂŶƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ��ƌǇďĄƌēŝŵĞ�ƉŽĚűĂ�ŶŽǀǉĐŚ�ƉƌĂǀŝĚŝĞů



 ^ƚƌĂŶĂ�ϮϳϮϬϭϵ� ŠPORT

WZ/d/�,Ehe���d/���D>�����<�aWKZdh
�ŽůĂ�ŶĞĚĞűĂ�ƉŽĚǀĞēĞƌ�Ă�ƉŽƌŝĂĚŶĂ� ƚŵĂ͘�sŽŶŬƵ�ŵƌŚŽůŝůŽ͘�EĞũĂŬş�

ŽƐůĄǀĞŶĐŝ�ǀǇĐŚĄĚǌĂůŝ�ǌ�ƌĞƓƚĂƵƌĄĐŝĞ͕�ŬĞě�ƐŽŵ�ŽĚ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƵ�ǌĂͲ
ďŽēŝůĂ�ŶĂ�ƓŬŽůƐŬǉ�ĚǀŽƌ͘ ��ŚĐĞůĂ�ƐŽŵ�ƚĂŬ�ƵƌŽďŝƛ�Ƶǎ�ƐŬƀƌ�ŵĞĚǌŝ�ďǇͲ
ƚŽǀŬĂŵŝ͕� ĂůĞ� ƚĂŵ� ďŽůĂ� ďƌĄŶŝēŬĂ� ǌĂƚǀŽƌĞŶĄ� Ă� ƐǀĞƚůŽ� ǀ� ƚĞůŽĐǀŝēŶŝ�
ďŽůŽ�ƵŬƌǇƚĠ�ǌĂ�ƉƌĞĚŶǉŵ�ƚƌĂŬƚŽŵ�ďƵĚŽǀǇ�ƓŬŽůǇ͘�WƌĞƚŽ�ƐŽŵ�Ɛŝ�ŶĞͲ
ďŽůĂ�ŝƐƚĄ͕�ēŝ�ŽǌŶĂŵ͕�ŬƚŽƌǉ�ƐŽŵ�ēşƚĂůĂ�ŶĂ�&ĂĐĞďŽŽŬƵ͕�ŶĂŽǌĂũ�ƉůĂơ͘�
�Ɛŝ�ƚĂŬ�ƵǀĂǎŽǀĂůŝ�ǀŝĂĐĞƌş͕�ůĞďŽ�ƐŽŵ�Ɛŝ�ǀƓŝŵůĂ�ŵůĂĚĠŚŽ�ŵƵǎĂ͕�ŬƚŽƌǉ�
ƉƌŝĐŚĄĚǌĂů�ŽĚ�ǌĂŵŬŶƵƚĞũ�ŵĂůĞũ�ďƌĄŶŝēŬǇ͕ �ŶĂƐĂĚŽů�ĚŽ�ĂƵƚĂ�Ă�ĚŽ�ƚĞͲ
ůŽĐǀŝēŶĞ�Ƶǎ�ĂƐŝ�ŶĞĚŽƓŝĞů͘��
EŽ� ŽǌŶĂŵ� ƉůĂƟů͘� �ĞĐŬĄ� ƐĂ� Ƶǎ� ŽƉŝĞƌĂůŝ� Ž� ƐƚĞŶǇ� Ă� ēĂŬĂͲ

ůŝ� ŶĂ� ƚƌĠŶĞƌĂ͘� DĂŵŝēŬǇ� ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ� ǌ� ŶŝĐŚ� ƐĞĚĞůŝ� ŶĂ� ůĂǀŝēŬĄĐŚ�
ĂŬŽ� ĚƌŽďŶĠ� ŽďĞĐĞŶƐƚǀŽ� Ă� ēĂŬĂůŝ͕� Ăǎ� ƉůŽĐŚĂ� ƉƌĞĚ� ŝĐŚ� ŽēĂͲ
ŵŝ� ŽǎŝũĞ͘� dŽ� ƐĂ� ǀǌĄƉćơ� Ăũ� ƐƚĂůŽ͘� dƵĐĞƚ� ĚĞơ� ŽďŬŽůĞƐŝů� :ŽǌĞͲ
ĨĂ� WĂŶŬƵĐŚĂ� ƉŽēƷǀĂũƷĐ� ũĞŚŽ� ŝŶƓƚƌƵŬĐŝĞ͕� ēŽ� ďƵĚƷ� ƌŽďŝƛ͘� �� ƉŽͲ
ƚŽŵ� ƐĂ� ƚŽ� Ƶǎ� ƌŽǌďĞŚůŽ͘� �ĞŚĂŶŝĞ͕� ƐŬĄŬĂŶŝĞ͕� ƉƌĞƐŬĂŬŽǀĂŶŝĞ� ͘͘͘� 
sŝĂĐĞƌş�ƐĂ�ǌƌĞũŵĞ�ƉǉƚĂƚĞ͕�Ž�ēŽ�ǀůĂƐƚŶĞ�ŝƓůŽ͘
aƉŽƌƚŽǀǉ�ŬůƵď�WĞůŝŬĄŶ�ǀ�ŽƐŽďĞ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĠŚŽ�ǀǉŬŽŶŶĠŚŽ�ƓƉŽƌͲ

ƚŽǀĐĂ�:ŽǌĞĨĂ�WĂŶŬƵĐŚĂ͕�Ž�ŬƚŽƌŽŵ�ƐŵĞ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĂĐŚ�,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�
ŶŽǀşŶ�Ƶǎ�ƉşƐĂůŝ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϲ͕�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂů�ϭϬ͘�ĨĞďƌƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ�ƉŽŚǇͲ
ďŽǀƷ�ƉƌşƉƌĂǀƵ�ĚĞơ�ǀ�ŵĂůĞũ� ƚĞůŽĐǀŝēŶŝ� ƚƵŶĂũƓĞũ� �a͘� /ƓůŽ�Ž�ĂŬƟǀŝƚƵ�
ƉƌĞ�ĚĞƟ�ǀŽ�ǀĞŬƵ�ŽĚ�ϱ�ĚŽ�ϭϰ�ƌŽŬŽǀ͕ �ŬƚŽƌĄ�ƉŽǌŽƐƚĄǀĂůĂ�ǌ�ƉŽŚǇďŽǀǉĐŚ�
ŚŝĞƌ͕ �ǌĄŬůĂĚŶǉĐŚ�ƉƌǀŬŽǀ�ŐǇŵŶĂƐƟŬǇ͕ �ĂƚůĞƟŬǇ͕ �ĂůĞ�Ăũ�ůŽƉƚŽǀǉĐŚ�ŚŝĞƌ�
Ă�ŶĞƚƌĂĚŝēŶǉĐŚ�ƓƉŽƌƚŽǀ͘ ��ŬŽ�ďŽůŽ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ŶĂ�ƉůĂŐĄƚĞ͕�ĐŝĞűŽŵ�ƚĞũͲ
ƚŽ�ƉŽŚǇďŽǀĞũ�ƉƌşƉƌĂǀǇ�ũĞ�ŶĂƵēŝƛ�ĚĞƟ�ƐƉƌĄǀŶĞ�ďĞŚĂƛ�Ă�ƐŬĄŬĂƛ͕�ŶĞďĄƛ�
ƐĂ�ůŽƉƚǇ�Ă�ŶĂƵēŝƛ�ŝĐŚ�ĂŬơǀŶĞ�ƚƌĄǀŝƛ�ǀŽűŶǉ�ēĂƐ͘�dǉŵ�ŵƀǎƵ�ǌĚŽŬŽŶĂůŝƛ�
ƐǀŽũ�ƉŽŚǇď͕�ŽǀůĄĚĂŶŝĞ�ƚĞůĂ͕�ĂůĞ�Ăũ�ƐĞďĂĚŝƐĐŝƉůşŶƵ͘�
<Ğě�ƐŽŵ�ƐĂ�ŶŝĞŬŽűŬŽ�ĚŶş�ƉƌĞĚ�ĂŬĐŝŽƵ�Ɛ�:ŽǌĞĨŽŵ�ŶĂ�ƚƷƚŽ�ƚĠŵƵ�ƌŽǌͲ

ƉƌĄǀĂůĂ͕�ǀǇƐůŽǀŝů�ŽďĂǀǇ͕ �ĂďǇ�ŶĞƉƌŝƓůŽ�ǀĞűŵŝ�ǀĞűĂ�ĚĞơ͕�ŬƚŽƌĠ�ŶĞďƵĚĞ�
ŵŽǎŶĠ� ǌǀůĄĚŶƵƛ͕�ŶŽ� ƐŬůĂŵĂůŽ�ďǇ�ŚŽ͕� ŬĞďǇ�ƉƌŝƓůŽ�ĚĞƟ�ŵĄůŽ͘��ŬŽ�
ƐĂ�ƚĞĚĂ�ŶĂƉůŶŝůŝ� ũĞŚŽ�ŽēĂŬĄǀĂŶŝĂ͍�KĚƉŽǀĞĚĂů͗�ͣ�ŶŽ͕�ŽďĄǀĂů�ƐŽŵ�
ƐĂ�ǀĞűŬĠŚŽ�ƉŽēƚƵ�ĚĞơ͕�ĂůĞ�ĞƓƚĞ�ǀŝĂĐ�ƚŽŚŽ͕�ǎĞ�ŶĞƉƌşĚĞ�ŶŝŬƚŽ͘��ĞƌŝĞŵ�
ŶĂ�ǀĞĚŽŵŝĞ͕�ǎĞ�ƌŽĚŝēŝĂ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ŶŝĞ�ƐƷ�ǌǀǇŬŶƵơ�
ŶĂ�ƉŽĚŽďŶĠ�ƓƉŽƌƚŽǀĠ�ĂŬƟǀŝƚǇ�ƉƌĞ�ƐǀŽũĞ�ĚĞƟ͘��ŬŽ�ƚƌĠŶĞƌ�ŵƵƐşŵ�ƉŽ-
ǀĞĚĂƛ͕�ǎĞ�ŶĂũůĞƉƓŝĞ�ƐĂ�ƉƌĂĐƵũĞ�ƐŽ�ƓŝĞƐƟŵŝ�ĚĞƛŵŝ�ǀ�ũĞĚŶĞũ�ƐŬƵƉŝŶĞ͘�
^ĂŵŽǌƌĞũŵĞ͕�ĚĄ�ƐĂ�ƉƌĂĐŽǀĂƛ�Ăũ�Ɛ�ϭϬͲēůĞŶŶŽƵ�ƐŬƵƉŝŶŽƵ͘�s�ƚƷ�ŶĞĚĞűƵ�
ŶĂŬŽŶŝĞĐ�ŶĂ�ƉŽŚǇďŽǀĞũ�ƉƌşƉƌĂǀĞ�ďŽůŽ�ϭϮ�ĚĞơ�ǀŽ�ǀĞŬƵ�ŽĚ�ϱ�ĚŽ�ϭϮ�
ƌŽŬŽǀ͘�dĞĚĂ�ǌ�ŵŽũĞũ�ƐƚƌĂŶǇ�ǀǇƐůŽǀƵũĞŵ�ƐƉŽŬŽũŶŽƐƛ͘�Wƌŝ�ěĂůƓşĐŚ�ƚƌĠ-
ŶŝŶŐŽĐŚ�ŵŝ�ďƵĚĞ�ƉŽŵĄŚĂƛ�>ƵŬĄƓ��ĞďƌĂ͘��ŬŽ�ƚĞůŽĐǀŝŬĄƌ�ǀ�ǌĄŬůĂĚŶĞũ�
ƓŬŽůĞ�ŵĄ�ǀĞűŬĠ�ƐŬƷƐĞŶŽƐƟ�Ă�ƉƌĞĚŽǀƓĞƚŬǉŵ�ĐŚĐĞ�ƉƌĂĐŽǀĂƛ�Ɛ�ĚĞƛŵŝ͕�
ŬƚŽƌĠ�ŵĂũƷ�Ž�ƓƉŽƌƚ�ǌĄƵũĞŵ͘�dŽ͕�ēŽ�ŵĂ�ǀƓĂŬ�ŶĞƚĞƓş͕�ũĞ͕�ǎĞ�ǀ�ŵĞƐƚĞ�ŶŝĞ�
ƐƷ�ĚŽďƌĠ�ƉƌŝĞƐƚŽƌǇ�ŶĂ�ƚĂŬĠŚŽ�ēŝŶŶŽƐƟ͘��Ŭ�ũĞ�ƓŬŽůĂ�ǌĂƚǀŽƌĞŶĄ͕�ƚĂŬƷ-
ƚŽ�ĂŬƟǀŝƚƵ�ŶĞŵĄŵĞ�ĂŬŽ�ǀǇŬŽŶĄǀĂƛ͘�WŽĚŵŝĞŶŬǇ�ƉƌĞ�ƓƉŽƌƚ�Ă�ŬƵůƚƷƌƵ�
ƐƷ�Ƶ�ŶĄƐ�ǀĞűŵŝ�ǌĂŶĞĚďĂŶĠ͘͞ �
:ĞĚŶǉŵ�ƐƚƌĞƚŶƵơŵ�ƐĂ�ĚĄ�ǌĂēĂƛ͕�ĂůĞ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ƐĂ�ǌǀǇēĂũŶĞ�ĚŽƐƚĂǀƵͲ

ũƷ�ƉŽ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞũ�ĚůŚŽĚŽďĞũƓĞũ�ƉƌşƉƌĂǀĞ͘�WƌĞƚŽ�ƚŽƚŽ�ƐƚƌĞƚŶƵƟĞ�ŶĞͲ
ďƵĚĞ�ŽũĞĚŝŶĞůĠ͕�ĂůĞ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĠ͘��ŬŽ�ƵǀŝĞĚŽů�ěĂůĞũ�:ŽǌĞĨ�WĂŶŬƵĐŚ͕�
ƉŽŚǇďŽǀĄ�ƉƌşƉƌĂǀĂ�ƉƌĞ�ĚĞƟ�ďƵĚĞ�ŬĂǎĚƷ�ŶĞĚĞűƵ�ǀ�ŵĞƐŝĂĐŝ�ŵĂƌĞĐ͘�
�ƵĚĞ�ƌŽǌĚĞůĞŶĄ�ĚŽ�ĚǀŽĐŚ�ŬĂƚĞŐſƌŝş͕�Ă�ƚŽ�ĚĞƟ�ǀŽ�ǀĞŬƵ�ϱͲϭϬ�ƌŽŬŽǀ�
ǀ�ēĂƐĞ�ŽĚ�ϭϳ͗ϬϬ�ʹ�ϭϴϬ͗ϬϬ�ŚŽĚ͘�Ă�ĚĞƟ�ǀŽ�ǀĞŬƵ�ϭϭͲϭϱ�ƌŽŬŽǀ�ǀ�ēĂƐĞ�
ŽĚ�ϭϴ͗ϬϬ�ĚŽ�ϭϵ͗ϬϬ�ŚŽĚ͘�ZŽĚŝēŝĂ�ƐǀŽũĞ�ĚĞƟ�ŵƀǎƵ�ƉƌŝŚůĄƐŝƛ�ƉƌŽƐƚƌĞĚͲ
ŶşĐƚǀŽŵ�ĞͲŵĂŝůƵ�ƐŬƉĞůŝŬĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĂůĞďŽ�ŶĂ�&ĂĐĞďŽŽŬƵ͘
�ŽůĂ�ƐŽŵ�ǌǀĞĚĂǀĄ�Ăũ�ŶĂ�ŶĄǌŽƌ�ƉƌşƚŽŵŶǉĐŚ�ŵĂŵŝēŝĞŬ͘�KĚƉŽǀĞĚĂͲ

ůŝ͕�ǎĞ�ŬĞě�ƐĂ�Ŭ�Ŷŝŵ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž�ƚĂŬǉĐŚ�Ă�ƉŽĚŽďŶǉĐŚ�ƉŽĚƵũĂƟĂĐŚ�
ĚŽƐƚĂŶƷ� ĚŽƐƚĂƚŽēŶĞ� ǀēĂƐ� Ă� Ŷŝē� ŶĞēĂŬĂŶĠ� ŝĐŚ� ŶĞƉƌĞŬǀĂƉş͕� ǀǎĚǇ�
ƐĂ� ŝĐŚ�ƐŽ�ƐǀŽũŝŵŝ�ĚĞƛŵŝ�ǌƷēĂƐƚŸƵũƷ͘�sƌĂũ�ƚĞŶƚŽ�ĚƌƵŚ�ĂŬƟǀşƚ�ǀĞűŵŝ�
ǀşƚĂũƷ͕�ůĞďŽ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ũĞ�ŝĐŚ�ŵĄůŽ͘�
WƌǀŽƵ� ǀǉƌĂǌŶŽƵ� ůĂƐƚŽǀŝēŬŽƵ� ǀ� ŽǎŝǀĞŶş� ƓƉŽƌƚŽǀĠŚŽ� ǎŝǀŽƚĂ� ŽďǇͲ

ǀĂƚĞűŽǀ�ŶĄƓŚŽ�ŵĞƐƚĂ�ďŽůŽ�ǀƓĂŬ�Ƶǎ�ũĞĚŶŽ�ĚĞĐĞŵďƌŽǀĠ�ƉŽĚƵũĂƟĞ͕�
Ž�ŬƚŽƌŽŵ�ƐĂ�ŶŝĞƐŽů�ǀĞűŵŝ�ĚŽďƌǉ�ĐŚǉƌ�Ăũ�ƐƚƌĄŶŬĂŵŝ�&ĂĐĞďŽŽŬƵ͘��ŽůŽ�

ƚŽ�ǀĞƌĞũŶĠ�ŬŽƌēƵűŽǀĂŶŝĞ�ĚĞŸ�ƉƌĞĚ�^ŝůǀĞƐƚƌŽŵ͕� ƚĞĚĂ�ǀ�ŶĞĚĞűƵ�ϯϬ͘�
ĚĞĐĞŵďƌĂ�ϮϬϭϴ͕�ŶĂ�ƓƚĂĚŝſŶĞ�^d���ƌĠŶĂ�sƌĂŶŽǀ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�ͣ,ĂͲ
ŶƵƓŽǀĐĞ�ŬŽƌēƵűƵũƷ͞�ǌŶĞů�ǀƚĞĚǇ�ƐůŽŐĂŶ͕�ŶĂ�ŬƚŽƌǉ�ƐĂ�ƵĐŚǇƟůŝ�ƌŽĚŝēŝĂ�
Ă�ĚĞƟ͕�ŵůĂĚƓş� ŝ� ơ� ƐŬƀƌ�ŶĂƌŽĚĞŶş͕� ǀĞě�ŶĂ�ƉůĂŐĄƚĞ�ďŽůŽ�ŶĂƉşƐĂŶĠ͕�
ǎĞ�ũĞ�ƚŽ�ƓƉŽƌƚŽǀĠ�ƉŽĚƵũĂƟĞ�ƉƌĞ�ǀƓĞƚŬǇ�ǀĞŬŽǀĠ�ŬĂƚĞŐſƌŝĞ�ŽďēĂŶŽǀ�
ŵĞƐƚĂ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�<ƌĄƚŬŽ�ƉŽƉŽůƵĚŶş�ƐĂ�ŶĂũƉƌǀ�ŬŽŶĂů�
ƉƌŝĂƚĞűƐŬǉ�ǌĄƉĂƐ�a<�WĞůŝŬĄŶ�ŵĞĚǌŝ�ēůĞŶŵŝ�ŬůƵďƵ͕�ŬƚŽƌş�ďŽůŝ�ƌŽǌĚĞͲ
ůĞŶş�ŶĂ�ŚƌĄēŽǀ� �ĚŽ�ϯϱ�ƌŽŬŽǀ�Ă�ŚƌĄēŽǀ�ŶĂĚ�ϯϱ�ƌŽŬŽǀ͘ �WŽ�ŸŽŵ�ŶĂͲ
ƐůĞĚŽǀĂůŽ� ǀĞƌĞũŶĠ� ŬŽƌēƵűŽǀĂŶŝĞ� ǌĚĂƌŵĂ͘� ^ĂŵŽǌƌĞũŵĞ͕� ǌĂĚĂƌŵŽ�
ƚŽ� ƵƌēŝƚĞ� ŶĞďŽůŽ͘� �ǀƓĂŬ� ŽďēĂŶŝĂ� Ɛŝ� ƚŽ�ŵŽŚůŝ� Ƶǎŝƛ� ǌĚĂƌŵĂ� ǀěĂŬĂ�
ƐƉŽŶǌŽƌŽŵ͕� ŬƚŽƌş� ŬůĂĚŶĞ� ǌĂƌĞĂŐŽǀĂůŝ� ŶĂ� ǀǉǌǀƵ� ƵƐƉŽƌŝĂĚĂƚĞűĂ�
ǀ�ŽƐŽďĞ�:ŽǌĞĨĂ�WĂŶŬƵĐŚĂ͘�<�ƚǉŵƚŽ�ƐƉŽŶǌŽƌŽŵ�ƉĂƚƌŝůŝ�dŽŵĄƓ�sĞůĞͲ
ďşƌ�ʹ�d�EKd͕ �Ɛ͘ƌ͘ Ž͕͘�^ƉĂƌƚĂŶ�&ŝƚŶĞƐƐ�ĐůƵď͕�DĂƌĞŬ�WŽůŝĂŬ�ʹ�dŽƌŶĂĚŽͲ
ŶĞƚ͕�DĂƌƟŶ�dŬĄē�'ĂƐƚƌŽŶſŵ�Ă�sŝŬƚŽƌ�DĂŐĂ�ʹ�s/D�y�'ƌŽƵƉ͕�Ɛ͘ƌ͘ Ž͕͘�
ǌĂ�ēŽ�ŝŵ�ƵƐƉŽƌŝĂĚĂƚĞůŝĂ�ǀǇƐůŽǀƵũƷ�ǀĞűŬĠ�ͣ��<h:�D�͊͞
�Ŭ�ƉĂƌĂĨƌĄǌƵũĞŵĞ�ũĞĚŶŽ�ƐůŽǀĞŶƐŬĠ�ƉƌşƐůŽǀŝĞ͕�ƚĂŬ�ŵƀǎĞŵĞ�ƉŽǀĞͲ

ĚĂƛ͕�ǎĞ�ŶŝĞůĞŶ�ĨƵƚďĂůŽŵ�ŵƀǎƵ�ďǇƛ�,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŝĂ�ǎŝǀş͘�dƌĞďĂ�ǀǇƵͲ
ǎşǀĂƛ� Ăũ� ŝŶĠ�ŵŽǎŶŽƐƟ�ʹ� ǀŝĂĐ�ƉƌşƐƚƵƉŶĠ͕�ŵĞŶĞũ� ŶĄŬůĂĚŶĠ͕� ĂůĞ� ŶĂͲ
ũŵć�ƚĂŬĠ͕�ǌĂ�ŬƚŽƌǉŵŝ�ƐƚŽũĂ�ŽĚƵƓĞǀŶĞŶş�űƵĚŝĂ͘�dĂŬş͕�ēŽ�ŵĂũƷ�ŶĂŽǌĂũ�
ƷƉƌŝŵŶǉ�ǌĄƵũĞŵ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽũŝ�ƚĞůĞƐŶĞũ�ǀǉĐŚŽǀǇ�Ă�ƚĞůĞƐŶĞũ�ǌĚĂƚŶŽƐƟ�
ŶĂƓŝĐŚ�ŽďǇǀĂƚĞűŽǀ͕ �ŶĂũŵć�ĚĞơ�Ă�ŵůĄĚĞǎĞ͘�
EĂ�ƉůĄŶǇ�Ă�ƉĞƌƐƉĞŬơǀǇ�ǀ�ŽďůĂƐƟ�ƓƉŽƌƚŽǀǉĐŚ�ĂŬƟǀşƚ�ĚĞơ�Ă�ŵůĄͲ

ĚĞǎĞ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ƐĂ�ďƵĚĞŵĞ�:ŽǌĞĨĂ�WĂŶŬƵĐŚĂ�ƉŽͲ
ĚƌŽďŶĞũƓŝĞ�ƉǉƚĂƛ�ǀ�ŶĂƐůĞĚƵũƷĐŽŵ�ēşƐůĞ�,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀşŶ͘

Text a foto: Agáta Krupová

^d�<K͕�Ɛ͘ƌ͘ Ž͘�sƌĂŶŽǀ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�
ŚűĂĚĄ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬĂ�ŶĂ�ƉŽǌşĐŝƵ
<ŽŶƚƌŽůŶǉ�ƚĞĐŚŶŝŬ�^d<�
ͻ�ǀǇŬŽŶĄǀĂŶŝĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ�Ă�ĞŵŝƐŶǉĐŚ�ŬŽŶƚƌŽů�ǀŽǌŝĚŝĞů
ͻ� ƌŽǌƓŝƌŽǀĂŶŝĞ� Ɛŝ� ƐǀŽũĞũ� ŽĚďŽƌŶĞũ� ƐƉƀƐŽďŝůŽƐƟ� ŬŽŶƚƌŽůŶĠŚŽ�
ƚĞĐŚŶŝŬĂ�^d<�Ă�ƚĞĐŚŶŝŬĂ�ĞŵŝƐŶĞũ�ŬŽŶƚƌŽůǇ

Miesto:��^d�<K͕�Ɛ͘ƌ͘ Ž͕͘�sƌĂŶŽǀ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ
WŽĚŵŝĞŶŬǇ͗� ǀŽĚŝēƐŬǉ� ƉƌĞƵŬĂǌ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� ƐŬƵƉşŶ� Ă� ƉŽĚƐŬƵͲ
ƉşŶ͕� ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĄ� ƉƌĂǆ� ǀ� ŽĚďŽƌĞ� ĂƵƚŽŵĞĐŚĂŶŝŬͲ� ĂƵƚŽĞůĞŬͲ
ƚƌŝŬĄƌ͕ � ŽƉƌĂǀĄƌ�ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬǇĐŚ� ƐƚƌŽũŽǀ͕� ǀǉƉŝƐ� ǌ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ�
ƚƌĞƐƚŽǀ�ďĞǌ�ǌĄǌŶĂŵƵ͘

WŽŶƷŬĂŵĞ͗�ƉƌĞƉůĂƚĞŶŝĞ�ƓŬŽůĞŶş�Ă�ƐŬƷƓŽŬ͘�
WŽƓůŝƚĞ�ƐǀŽũ�ƓƚƌƵŬƚƷƌŽǀĂŶǉ�ǎŝǀŽƚŽƉŝƐ�ŶĂ�ĞͲŵĂŝů͗
info@stkvranov.sk
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 ^ƚƌĂŶĂ�Ϯϴ ϭ͘�ēşƐůŽ�TURISTI

���/EEK^d/�<^d�<ZK<h^
:ĞĚŶŽƵ�ǌ�ŶĂũǀŚŽĚŶĞũƓşĐŚ�ĨŽƌŝĞŵ�ǀǇƵǎŝƟĂ�ǀŽűŶĠŚŽ�ēĂƐƵ�ũĞ�ƉŽŚǇď�
ǀ�ƉƌşƌŽĚĞ�Ă�ƚƵƌŝƐƟŬĂ͘�,ŽĐŝ�Ɛ�ƉůĞĐŶŝĂŬŽŵ�ĚŽ�ƉƌşƌŽĚǇ�ĐŚŽĚş�Ƶǎ�ĚŶĞƐ�
ǀĞűĂ�űƵĚş͕�ĞƓƚĞ� ũĞ�ĚŽƐƛ�ƚǉĐŚ͕�ēŽ�ƚĞŶƚŽ�ƓƉŽƌƚ�ǌĂǌŶĄǀĂũƷ͘�dƵƌŝƐƟŬĂ�
Ă�ƉŽŚǇď�ǀ�ƉƌşƌŽĚĞ�ũĞ�ƓƉĞĐŝĮĐŬǉ�ĚƌƵŚ�ƚĞůĞƐŶĞũ�ǀǉĐŚŽǀǇ͕�Ɖƌŝ�ŬƚŽƌŽŵ�
ƐĂ� ƵƉůĂƚŸƵũĞ� ŶŝĞůĞŶ� ƉŽŚǇď͕� ĂůĞ� ĐĞůŬŽǀŽ� ďůĂŚŽĚĂƌŶĞ� ƉƀƐŽďş� ŶĂ�
ǌĚƌĂǀŝĞ�ēůŽǀĞŬĂ͘�sǉŚŽĚŽƵ�ƚƵƌŝƐƟŬǇ�ũĞ͕�ǎĞ�ũƵ�ŵƀǎĞŵĞ�ǀǇŬŽŶĄǀĂƛ�
ǀ�ŬĂǎĚŽŵ�ǀĞŬƵ͘�hŵŽǎŸƵũĞ�ĚĄǀŬŽǀĂƛ�ƚĞůĞƐŶĠ�ǌĂƛĂǎĞŶŝĞ�ƉƌŝŵĞƌĂͲ
ŶĞ�ǀĞŬƵ͕�ƉŽŚůĂǀŝƵ�Ă�ǌĚƌĂǀŽƚŶĠŵƵ�ƐƚĂǀƵ͘�WƌĞƚŽ�Ăũ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬş�ƚƵͲ
ƌŝƐƟ�ƌĂĚŝ�ǀǇƵǎşǀĂũƷ�ƚƷƚŽ�ĨŽƌŵƵ�ƓƉŽƌƚƵ�ŶŝĞůĞŶ�ŶĂ�ƵƚƵǎĞŶŝĞ�ƐǀŽũŚŽ�
ǌĚƌĂǀŝĂ͕�ĂůĞ�Ăũ�ŶĂ�ƐƉŽǌŶĄǀĂŶŝĞ�ŬƌĂũŝŶǇ͘�<ůƵď��ǀ�ƐƷēĂƐŶŽƐƟ�ǌĚƌƵǎƵũĞ�
ϭϯϬ�ēůĞŶŽǀ�Ă�ũĞ�ǌěĂůĞŬĂ�ŶĂũǀćēƓşŵ�ŬůƵďŽŵ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƌĞŐŝſŶƵ�sƌĂͲ
ŶŽǀ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘��ŝŶŶŽƐƛ�ŬůƵďƵ� ƐĂ�ǀǎĚǇ�ŽĚǀşũĂ�ŽĚ� ƐĐŚǀĄůĞŶĠŚŽ�
ŬĂůĞŶĚĄƌĂ� ƚƵƌŝƐƟĐŬǉĐŚ�ƉŽĚƵũĂơ͘�s�ƉƌŝĞďĞŚƵ�ƵƉůǇŶƵůĠŚŽ�ŬĂůĞŶͲ
ĚĄƌŶĞŚŽ� ƌŽŬƵ�ƐŵĞ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂůŝ�ϮϮ� ƌƀǌŶǇĐŚ�ƉŽĚƵũĂơ͕�ŶĂ�ŬƚŽƌĠ�
ƐŵĞ�Ɛŝ�ǌĂƐƉŽŵşŶĂůŝ�Ăũ�ŶĂ�ŶĂƓĞũ�ǀǉƌŽēŶĞũ�ēůĞŶƐŬĞũ�ƐĐŚƀĚǌŝ�ǀ�DĂͲ
ůŽŵ�ŬĂƓƟĞůŝ�ϭϮ͘�ũĂŶƵĄƌĂ�ϮϬϭϵ͘

KŬƌĞŵ�ƐƚĂďŝůŶǉĐŚ�ƉŽĚƵũĂơ�ƐŵĞ�ĂďƐŽůǀŽǀĂůŝ�Ăũ� ƓƚǇƌŝ�ĂƵƚŽͲ
ďƵƐŽǀĠ�ǌĄũĂǌĚǇ�Ă�ũĞĚĞŶ�ǀůĂƐƚŶǉŵŝ�ĂƵƚĂŵŝ͗�

>�ϮϮ͘�ĂƉƌşůĂ�ƐŵĞ�ŶĂǀƓơǀŝůŝ�^ƉŝƓ͘��ĂƵũĂů�ŶĂũŵć�ƐǀŽũşŵ�ǌŶĄŵǇŵ�ŚƌĂͲ
ĚŽŵ͕�EĄƌŽĚŶŽƵ�ƉƌşƌŽĚŶŽƵ�ƌĞǌĞƌǀĄĐŝŽƵ� ��ƌĞǀĞŶşŬ�Ă�^ƉŝƓƐŬǉŵ�:ĞͲ
ƌƵǌĂůĞŵŽŵ͘�

х�ϭϬ͘� ũƷŶĂ�ƚŽ�ďŽů�ƉƌĞ�ǌŵĞŶƵ�ŚƌĂĚ�DƵƌĄŸ͕�ŬƚŽƌǉ�ƉƌĞŬǀĂƉŝů�ŶĂũŵć�
ƐǀŽũŽƵ� ƌŽǌůŽŚŽƵ�Ă�ŬƌĄƐŶǇŵŝ�ǀǉŚűĂĚŵŝ�ŶĂ�ŬƌĂũŝŶƵ͘�dŝĞ� Ɛŝ� ĂůĞ�ďŽůŽ�
ƚƌĞďĂ�ǌĂƐůƷǎŝƛ͘�EĂũƉƌǀ�ƐŵĞ�ǀǇƐƚƷƉŝůŝ�ŶĂ�DƵƌĄŶƐŬƵ�ƉůĂŶŝŶƵ�Ă�sĞűŬƷ�
ůƷŬƵ͕�ŬĚĞ�ĐŚŽǀĂũƷ�ƉŽůŽĚŝǀŽŬĠ�ŬŽŶĞ�ƚǇƉƵ�EŽƌŝŬ�DƵƌĄŶƐŬǇ�Ă�ĐĞǌ�WŽͲ
ůƵĚŶŝĐƵ�ƐŵĞ�ƐĂ�ŶĂƉŽŬŽŶ�ĚŽƐƚĂůŝ�Ŭ�ƚǉŵ�ƷǎĂƐŶǉŵ�ǀǉŚűĂĚŽŵ͘

х� �ĂůƓşŵ� ĂƚƌĂŬơǀŶǇŵ� ĐŝĞűŽŵ� ǀ� ũƷŶŝ� ďŽůĂ� ƌĄǌŽǀŝƚĄ� ƉŽĚƚĂƚƌĂŶƐŬĄ�
ŽďĞĐ��ĚŝĂƌ͘ �EĂƓşŵ�ĐŝĞűŽŵ�ďŽůŽ�ƉƌĞũƐƛ�ēĂƐƛ��^ƉŝƓƐŬĞũ�DĂŐƵƌǇ�Ă�ƐŶĄě�
ŬĂǎĚǉ�ƐĂ�ƟĞǎ�ƚĞƓŝů�ŶĂ��ŚŽĚŶşŬ�ǀ�ŬŽƌƵŶĄĐŚ�ƐƚƌŽŵŽǀ�ŶĂĚ��ĂĐŚůĞĚŽͲ
ǀŽƵ�ĚŽůŝŶŽƵ͘

х�ϭϮ͘�ʹ�ϭϰ͘�ũƷůĂ�ǀǇĐĞƐƚŽǀĂůĂ�ēĂƐƛ�ēůĞŶŽǀ�ŶĂ��ŝĞƌŶǇ��ĂůŽŐ͘�s�ƉŽƐůĞĚͲ
ŶǉĐŚ� ƌŽŬŽĐŚ� ũĞ� ƚŽ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĄ�ĚĞƐƟŶĄĐŝĂ� ƉƌĞ�ŶĄƓ� � ŬůƵď͘� >ĄŬĂ�ŶĂͲ
ũŵć�sǇĚƌŽǀƐŬĄ�ĚŽůŝŶĂ͕�ŬĚĞ�ƐĂ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ�ŬŽŶĂũƷ�ŽƐůĂǀǇ��ŸĂ�ƐƚƌŽŵƵ�
Ɛ�ǀĞűŬŽůĞƉǉŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŽŵ͘

х�EĂ�ƉƌĞůŽŵĞ�ũƷŶĂ�Ă�ũƷůĂ�ƐŵĞ�Ɛŝ�ƐƉŽůŽēŶĞ�Ɛ�ŶĂƓŝŵŝ�ƚƵƌŝƐƟĐŬǉŵŝ�ŬĂͲ
ŵĂƌĄƚŵŝ�ǌ�ƌĞŐŝſŶƵ�ƉƌŝƉŽŵĞŶƵůŝ�ϯϬ͘�ǀǉƌŽēŝĞ�ǀǌŶŝŬƵ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶĞũ�
ƚƵƌŝƐƟŬǇ�ǀ�ŶĂƓŽŵ�ŵĞƐƚĞ͘�EŝĞůĞŶ�ēůĞŶŽǀŝĂ͕�ĂůĞ�Ăũ�ŚŽƐƟĂ�Ă�ƐǇŵƉĂͲ
ƟǌĂŶƟ� ƚŽŚƚŽ�ŬůƵďƵ� ƐĂ� ǌŝƓůŝ� ŶĂ� ůƷŬĞ�Ɖƌŝ� ĐŚĂƚĞ�ǀ��ŝĞƌŶĞũ�ŚŽƌĞ͕�ĂďǇ�
ƐƉŽůŽēŶĞ�ƉŽƐŬůĂĚĂůŝ�
ǌ� ēƌŝĞƉŬŽǀ� ƐǀŽũŝĐŚ�
ƐƉŽŵŝĞŶŽŬ� ŽďƌĂǌ�
ǎŝǀŽƚĂ� ŬůƵďƵ� ŽĚ�
ũĞŚŽ�ƉƌǀǉĐŚ�ŶĞƐŵĞͲ
ůǉĐŚ� ŬƌŽŬŽǀ� Ăǎ� ƉŽ�
ĚŶĞƓŽŬ͘

х� EĂƉŽŬŽŶ� Ϯϲ͘� ĂƵͲ
ŐƵƐƚĂ�ƚŽ�ďŽů�ǀǇĚĂƌĞͲ
Ŷǉ� ǌĄũĂǌĚ� ĚŽ� sǇƐŽͲ
ŬǉĐŚ�dĂƟĞƌ͕ �ŬĚĞ�ēĂƐƛ�
ēůĞŶŽǀ�ǀǇƓůĂ�sĞűŬŽƵ�
ƐƚƵĚĞŶŽƵ� ĚŽůŝŶŽƵ�
ŶĂ� �ďŽũŶşĐŬƵ� ĐŚĂƚƵ�
Ă� ēĂƐƛ� ǌĂŵŝĞƌŝůĂ� ĚŽ�
DĂůĞũ� ƐƚƵĚĞŶĞũ� ĚŽͲ
ůŝŶǇ�Ŭ��ĂŵŬŽǀƐŬĠŚŽ�
ĐŚĂƚĞ�ŶĂ�ĚŽďƌƷ�ŬĂͲ
ƉƵƐƚŶŝĐƵ͘

х�EĂƓĞ�ĂŬƟǀŝƚǇ�ŶŝĞ�ƐƷ�ǌĂŵĞƌĂŶĠ�ŝďĂ�ŶĂ�ƚƵƌŝƐƟŬƵ͘�^ŽďŽƚĂ�Ϯϳ͘�ŽŬƚſďͲ
ƌĂ�ϮϬϭϴ�ƉĂƚƌŝůĂ�ǀ�ŶĂƓŽŵ�ŵĞƐƚĞ�ŽƉćƛ�ĮůŵŽǀĠŵƵ�ĨĞƐƟǀĂůƵ�̂ ŶŽǁ�Įůŵ�
ĨĞƐƚ͘�<ǀƀůŝ� ƌĞŬŽŶƓƚƌƵŬĐŝŝ�ŬƵůƚƷƌŶĞŚŽ�ĚŽŵƵ�ƐŵĞ�ďŽůŝ�ŶƷƚĞŶş� ƚĞŶƚŽ�
ĨĞƐƟǀĂů� ƉƌĞƐƵŶƷƛ� ĚŽ� ƉƌŝĞƐƚŽƌŽǀ� ZĞƓƚĂƵƌĄĐŝĞ� h� ,ƌŝĐŬĂ͘� ,ůĂǀŶǉŵ�
ƉĂƌƚŶĞƌŽŵ�Ă�ƉŽĚƉŽƌŽǀĂƚĞűŽŵ�ƉŽĚƵũĂƟĂ�ďŽůŽ�ŵĞƐƚŽ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�
ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�dĞƓş�ŶĄƐ͕�ǎĞ�ƐĂ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽƉćƛ�ƐƚƌĞƚŽů�Ɛ�ǀĞűŬǉŵ�ǌĄƵũŵŽŵ�
ĚŝǀĄŬŽǀ͘ �^ƉŽůŽēŶĞ�ƐĂ�ŵƀǎĞŵĞ�ƚĞƓŝƛ�ŶĂ�ũĞŚŽ�ěĂůƓş�ƌŽēŶşŬ͘

EĂƓşŵ�ŶĂũŵĂƐŽǀĞũƓşŵ�ƉŽĚƵũĂơŵ�ũĞ�ǀƓĂŬ�ďĞǌŬŽŶŬƵƌĞŶēŶĞ�PrimáͲ
ƚŽƌƐŬǉ� ǀǉƐƚƵƉ� ŶĂ� �ŝĞƌŶƵ� ŚŽƌƵ͘� <ŽŶĂů� ƐĂ� ϭϲ͘� ĨĞďƌƵĄƌĂ� ϮϬϭϵ͘� WŽ�
ǀůĂŸĂũƓŽŵ� ƌĞŬŽƌĚĞ� ϮϯϬ� ƷēĂƐƚŶşŬŽǀ� ƐĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌŝ� ŵƵƐĞůŝ� ŽƉćƛ�
ƉŽƌŝĂĚŶĞ�ŽďƌĂĐĂƛ͕�ĂďǇ�ƵƐƉŽŬŽũŝůŝ�ƚĂŬŵĞƌ�ϭϴϬ�ƷēĂƐƚŶşŬŽǀ�ǀǉƐƚƵƉƵ�
ǌ�ƌƀǌŶǇĐŚ�ŬƷƚŽǀ�ŶĄƓŚŽ�ƌĞŐŝſŶƵ͕�ĂůĞ�Ăũ�ǌŽ�^ĞēŽǀŝĞĐ͕�dƌĞďŝƓŽǀĂ͕�DŝͲ
ĐŚĂůŽǀŝĞĐ͕�^ƚƌĄǎƐŬĞŚŽ͕�'ŝƌĂůƚŽǀŝĞĐ͕�WƌĞƓŽǀĂ͕�<ŽƓşĐ�Ă�EŽǀĠŚŽ�ŵĞƐƚĂ�
ŶĂĚ�sĄŚŽŵ͘��ĞƐƚƵ�Ŭ�ŶĄŵ�Ɛŝ�ŽƉćƛ�ŶĂƓŝĞů�Ăũ�ŵĂŶǎĞůƐŬǉ�ƉĄƌ�ǌ��ƵĚĂͲ
ƉĞƓƟ͘�WŽĚƵũĂƟĞ�ŽƚǀŽƌŝů�ũĞŚŽ�ŐĞƐƚŽƌ͕ �ƉƌŝŵĄƚŽƌ�ŵĞƐƚĂ�WŚ�ƌ͘ �aƚĞĨĂŶ�
^ƚƌĂŬĂ͕�ŬƚŽƌǉ�ƷēĂƐƚŶşŬŽǀ�ƉƌŝǀşƚĂů�ŶĂ�ƉƀĚĞ�ŵĞƐƚĂ�Ă�ƉŽƉƌŝĂů�ŝŵ�ǀǇĚĂͲ
ƌĞŶĠ�ƉŽĚƵũĂƟĞ͘

dŽƚŽ�ũĞ�ƐƚƌƵēŶǉ�ƉƌĞŚűĂĚ�ŶĂƓĞũ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĞũ�ēŝŶŶŽƐƟ�ǌĂ�ƵƉůǇŶƵůĠ�ŵĞͲ
ƐŝĂĐĞ͘�EŽ�ƌĄĚ�ďǇ�ƐŽŵ�ǀĄŵ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŶşĐƚǀŽŵ�,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀşŶ�
ĚĂů� ĚŽ� ƉŽǌŽƌŶŽƐƟ� ŶĂũďůŝǎƓŝĞ� ƉŽĚƵũĂƟĂ͕� ŬƚŽƌĠ� ƉƌŝƉƌĂǀƵũĞŵĞ� ƉƌĞ�
ƐǀŽũŝĐŚ� ēůĞŶŽǀ� Ă� ƓŝƌŽŬƷ� ǀĞƌĞũŶŽƐƛ͘� KƐŽďŝƚŶĞ� �ǆƉĞĚŝēŶƷ� ŬĂŵĞƌƵ͕�
ŬƚŽƌĄ�ďƵĚĞ�ϲ͘�ĂƉƌşůĂ�ϮϬϭϵ�ŽƉćƛ�ǀ�ƉƌŝĞƐƚŽƌŽĐŚ�ƌĞƓƚĂƵƌĄĐŝĞ�h�,ƌŝĐͲ
ŬĂ͘��ǆƉĞĚŝēŶĄ�ŬĂŵĞƌĂ�ϮϬϭϵ�ũĞ�ǌĚƌŽũŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ă�ŝŶƓƉŝƌĄĐŝĞ�ƉƌĞ�
ǀĂƓĞ�ĚŽďƌŽĚƌƵǎƐƚǀĄ͘�WƌŝŶĄƓĂ�ĚŝǀĄŬŽŵ�ƟĞ�ŶĂũůĞƉƓŝĞ�ĐĞƐƚŽǀĂƚĞűƐŬĠ�
Ă�ĚŽďƌŽĚƌƵǎŶĠ�ĮůŵǇ�ƐĞǌſŶǇ�ǌ�ĐĞůĠŚŽ�ƐǀĞƚĂ�Ăũ�ǌ�ĚŽŵĄĐĞũ�ƉƌŽĚƵŬĐŝĞ͘�
s�ƚŽŚƚŽƌŽēŶŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�ŶĄũĚĞƚĞ�ϲ�ĮůŵŽǀ�ŽĐĞŶĞŶǉĐŚ�ŶĂƉƌşŬůĂĚ�
ŶĂ�<ĞŶĚĂů�DŽƵŶƚĂŝŶ�&ĞƐƟǀĂůĞ͕�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽƵŶƚĂŝŶ�

&ŝůŵ� &ĞƐƟǀĂůĞ͕� ĂůĞ�
Ăũ�ēĞƌƐƚǀĠ�ŶŽǀŝŶŬǇ�
ǌ� ĚŽŵĄĐĞũ� ƉƌŽͲ
ĚƵŬĐŝĞ͘�

DƀǎĞƚĞ�ƐĂ�ƟĞǎ�ƚĞͲ
Ɠŝƛ�ŶĂ�ĞǆƉĞĚşĐŝƵ�ĚŽ�
ǀŶƷƚƌĂ�ƉĞƌƵĄŶƐŬĞũ�
ĚǎƵŶŐůĞ� ǀŽ� ĮůŵĞ�
DĂƚƐĠƐ͕� ŵƌĂǌŝǀǉ�
ƉƌşďĞŚ� ŚŽƌŽůĞǌĐĂ�
ǌƌĂŶĞŶĠŚŽ� ƚĞƐͲ
ŶĞ� ƉŽĚ� ǀƌĐŚŽͲ
ůŽŵ� ǀǇƐŶşǀĂŶĞũ�
ŚŽƌǇ� dƵƉĞŶĚĞŽ�
ǀ� ƉŽŚŽƌş� <ĂƓŵşƌ͕ �
ŶŽǀŽǌĠ ůĂŶĚƐŬĠ�
ĂĚƌĞŶĂůşŶŽǀĠ� ƉƵͲ
ƚŽǀĂŶŝĞ� tĂŝĂƵͲ
ͲdŽĂ� KĚǇƐƐĞǇ� ŶĂ�



 ^ƚƌĂŶĂ�ϮϵϮϬϭϵ� TURISTI

ϯϬ͘�ŵĂƌĞĐ�ϮϬϭϵ�ƐŽďŽƚĂ
KƚǀŽƌĞŶŝĞ�ũĂƌŶĞũ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĞũ�ƐĞǌſŶǇ 
[W͕ �ZW͕ �s�
KƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌ͗�Z�<^d�sd͕ �<^d�<ƌŽŬƵƐ
/ŶĨŽ͗��ƵǌĂŶĂ�sĞůēŬŽǀĄ�ƚĞů͗͘�ϬϵϬϰ�ϴϱϮ�ϱϳϴ

ϲ͘�ĂƉƌşů�ϮϬϭϵ�ƐŽďŽƚĂ
�ǆƉĞĚŝēŶĄ� ŬĂŵĞƌĂ� ʹ� &ĞƐƟǀĂů� ůĞƚŶǉĐŚ�
ŽƵƚĚŽŽƌŽǀǉĐŚ�ĮůŵŽǀ 
&&͕ �ZW
KƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌ͗�<^d�<ƌŽŬƵƐ
/ŶĨŽ͗�:ĄŶ�,ƌĞŚĂ�ƚĞů͗͘�ϬϵϬϰ�ϴϲϱ�ϱϵϱ

ϮϮ͘�ĂƉƌşů�ϮϬϭϵ�ƉŽŶĚĞůŽŬ
sĞűŬŽŶŽēŶǉ�ǀǉƐƚƵƉ�ŶĂ�aŝŵŽŶŬƵ�ʹ�^ůĂŶͲ
ƐŬĠ�ǀƌĐŚǇ�W͕ �s�
KƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌ͗�<^d�^ĞŬēŽǀ�WƌĞƓŽǀ�ʹ�ƷēĂƐƛ
/ŶĨŽ͗�:ĄŶ�dƂƌƂŬ�ƚĞů͗͘�Ϭϵϭϳ�ϲϯϱ�ϯϮϱ

ϭ͘�ŵĄũ�ϮϬϭϵ�ƐƚƌĞĚĂ
WƌĞĐŚŽĚ�DĂƛĂ� ƓĞƌŝĨĂ͕�<ƌşǎŽŵ�<ƌĄǎŽŵ�ʹ�
^ůĂŶƐŬĠ�ǀƌĐŚǇ�[
W͕ �ZW͕s�
KƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌ͗�<^d�KƉĄů�sƌĂŶŽǀ�ʹ�ƷēĂƐƛ
/ŶĨŽ͗�:ĄŶ�dƂƌƂŬ�ƚĞů͗͘�Ϭϵϭϳ�ϲϯϱ�ϯϮϱ

ϭϮ͘�ŵĄũ�ϮϬϭϵ�ŶĞĚĞűĂ
�Ă�ŬƌĄƐĂŵŝ�ƐůŽǀĞŶƐŬǉĐŚ�ŽƌĐŚŝĚĞş�ʹ��ĞƐͲ
ŬǇĚƐŬĠ�ƉƌĞĚŚŽƌŝĞ�
W͕ �ZW͕ �K�
KƌŐĂŶŝǌĄƚŽƌ͗�<^d�<ƌŽŬƵƐ
/ŶĨŽ͗�:ĄŶ�,ƌĞŚĂ�ƚĞů͗͘�ϬϵϬϰ�ϴϲϱ�ϱϵϱ

s�ŶĂũďůŝǎƓşĐŚ�ŵĞƐŝĂĐŽĐŚ�ƐĂ�ŵƀǎĞƚĞ�ƚĞƓŝƛ�ŶĂ�ƟĞƚŽ�ƉŽĚƵũĂƟĂ

WZK'Z�D�&/>DKs�,K�&�^d/s�>h�
���yW��/�E��<�D�Z��ϮϬϭϵ

ϭϲ͗ϯϬ��jsK�͗��ϱ�ŵŝŶƷƚ�

/͘��>K<͗�ϳϬ�ŵŝŶƷƚ��
ϭϲ͗ϯϱ��D�d^�^�
�ǆƉĞĚşĐŝĂ�ŽƚĐĂ�Ă�ĚĐĠƌǇ�ĚŽ�ǀŶƷƚƌĂ��ŵĂǌſŶŝĞ��
ĚŰǎŬĂ͗�ϰϱ�ŵŝŶƷƚ͕�ƌĠǎŝĂ͗�DŝƌŽƐůĂǀ�,ĂůƵǌĂ���ĞƐŬĄ�ƌĞƉƵďůŝŬĂ������

ϭϳ͗ϮϬ��^dhDW���
DĞĚĂŝůſŶ�ũĞĚŝŶĞēŶĞũ�ůĞǌŬǇŶĞ�ǌ��ŽůŽƌĂĚĂ�����������������
ĚŰǎŬĂ͗�Ϯϱ�ŵŝŶƷƚ͕�ƌĠǎŝĂ͗��ĞĚĂƌ�tƌŝŐŚƚ͕�dĂǇůŽƌ�<ĞĂƟŶŐ���h^�

ϭϳ͗ϰϱ��WZ�^d�s<�͗ϭϬ�ŵŝŶƷƚ��

//͘��>K<͗�ϭϬϮ�ŵŝŶƷƚ
ϭϳ͗ϱϱ��<ZK<z�E��,Z�E��
sǉƉƌĂǀĂ�ƐůŽǀĞŶƐŬǉĐŚ�ƵůƚƌĂďĞǎĐŽǀ�ƉŽ�ƐƚŽƉĄĐŚ�ŶĞűƷƚŽƐƚŶĞũ�ǎŝĚŽǀͲ
ƐŬĞũ�ŚŝƐƚſƌŝĞ����
ĚŰǎŬĂ͗�ϰϮ�ŵŝŶƷƚ͕�ƌĠǎŝĂ͗�sŝůŝĂŵ��ĞŶĚşŬ��^ůŽǀĞŶƐŬŽ�

ϭϴ͗ϯϳ���ĞƐĞĚĂ�Ɛ�ƚǀŽƌĐŽŵ�ĮůŵƵ͕�sŝůŝĂŵŽŵ��ĞŶĚşŬŽŵ͘
ĚŰǎŬĂ͗�ϲϬ�ŵŝŶƷƚ

ϭϵ͗ϯϳ��WZ�^d�s<�͗ϭϬ�ŵŝŶƷƚ��

///͘��>K<͗�ϳϴ�ŵŝŶƷƚ
ϭϵ͗ϰϳ��dhW�E��K�
DƌĂǌŝǀǉ�ƉƌşďĞŚ�ŚŽƌŽůĞǌĐĂ�ǌƌĂŶĞŶĠŚŽ�ǀ��<ĂƓŵşƌĞ����������������
ĚŰǎŬĂ͗�Ϯϲ�ŵŝŶƷƚ͕�ƌĠǎŝĂ͗�,ĂŶƐ��ŵďƺŚůͬ�sŝƐƵĂů�/ŵƉĂĐƚ�'ŵď,��
aǀĂũēŝĂƌƐŬŽ

ϮϬ͗ϭϯ��t�/�h�Ͳ�dK��K�z^^�z�
�ĚƌĞŶĂůşŶŽǀĠ�ƉƵƚŽǀĂŶŝĞ�EŽǀǉŵ��ĠůĂŶĚŽŵ�ŶĂ�ŬĂũĂŬŽĐŚ�Ă�ďŝĐǇͲ
ŬůŽĐŚ
ĚŰǎŬĂ͗�ϭϯ�ŵŝŶƷƚ͕�ƌĠǎŝĂ͗�^ŝŵŽŶ�tĂƚĞƌŚĂƵƐĞ�EŽǀǉ��ĠůĂŶĚ��

ϮϬ͗Ϯϲ���/s/����
�ĞƐƚĂ�ĚǀŽĐŚ�ŚƷǎĞǀŶĂƚǉĐŚ�ĐǇŬůŝƐƟĞŬ�ŶĂƉƌŝĞē�^ĞǀĞƌŶŽƵ��ŵĞƌŝŬŽƵ����������������
ĚŰǎŬĂ͗�ϯϵ�ŵŝŶƷƚ͕�ƌĠǎŝĂ͗�>ĞĞ��ƌĂŝŐŝĞ͕�ZŝĐŬŝĞ��ŽƩĞƌ�sĞűŬĄ��ƌŝƚĄŶŝĂ

Ϯϭ͗Ϭϱ��h<KE��E/��&�^d/s�>h

ŚŽƌƐŬǉĐŚ� ďŝĐǇŬůŽĐŚ�
Ă� ƉĂĐŬƌĂŌŽĐŚ͕� ŵĞͲ
ĚĂŝůſŶŝŬ� ŚĂŶĚŝĐĂͲ
ƉŽǀĂŶĞũ� ůĞǌŬǇŶĞ�
ǌ� EŽǀĠŚŽ� �ŶŐůŝĐŬĂ�
ǀ� ƐŶşŵŬĞ� ^ƚƵŵƉĞĚ͕�
ƉƌĞƚĞŬǇ� ŶĂƉƌŝĞē�
^ƉŽũĞŶǉŵŝ� ƓƚĄƚŵŝ�
ǀ�ƉŽĚĂŶş�ĚǀŽũŝĐĞ�ŚƷͲ
ǎĞǀŶĂƚǉĐŚ� ĐǇŬůŝƐƟĞŬ�
ǀŽ� ĮůŵĞ� �ŝǀŝĚĞĚ�
Ă� <ƌŽŬǇ� ŶĂ� ŚƌĂŶĞ��
ĂůĞďŽ� ďĞǎĞĐŬƷ� ǀǉͲ
ƉƌĂǀƵ� ƐůŽǀĞŶƐŬǉĐŚ�
ƵůƚƌĂďĞǎĐŽǀ� ƉŽ� ƐƚŽͲ
ƉĄĐŚ� ŶĞűƷƚŽƐƚŶĞũ�
ǎŝĚŽǀƐŬĞũ� ŚŝƐƚſƌŝĞ͘�
dĞƓŝƛ�ƐĂ�ŵƀǎĞƚĞ�Ăũ�ŶĂ�ŚŽƐƛĂ�ĨĞƐƟǀĂůƵ͘�EĂƓƵ�ƉŽŶƵŬƵ�ŶĂ�ďĞƐĞĚƵ�ƉƌŝͲ
ũĂů�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ͕�ƐĐĞŶĄƌŝƐƚĂ�Ă�ƌĞǎŝƐĠƌ�ƚŽŚƚŽ�ĮůŵƵ�sŝůŝĂŵ��ĞŶĚşŬ͕�ŬƚŽƌǉ�
ǀĄƐ�ƵƌēŝƚĞ�ǌĂƵũŵĞ�ƌŽǌƉƌĄǀĂŶşŵ�ŶĂƉƌşŬůĂĚ�Ž�ƚŽŵ͕�ēŽ�ŚŽ�ŝŶƓƉŝƌŽǀĂůŽ�
Ŭ�ũĞŚŽ�ŶĂƚŽēĞŶŝƵ͘

EĂ�ǌĄǀĞƌ�ďǇ�ƐŽŵ�ƐĂ�ƌĄĚ�ƉŽěĂŬŽǀĂů�ƉƌŝŵĄƚŽƌŽǀŝ�
ŵĞƐƚĂ͕�ŵĞƐƚƐŬĠŵƵ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞűƐƚǀƵ�Ă�ǀƓĞƚŬǉŵ�ŶĂͲ
Ɠŝŵ� ƐƉŽŶǌŽƌŽŵ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌŽŵ͕� ŬƚŽƌş� ŶĄƐ� ǀ�ŶĂƓĞũ�
ēŝŶŶŽƐƟ�ƉŽĚƉŽƌƵũƷ͘

Text a foto: Ján Hreha
predseda KST Krokus



 ^ƚƌĂŶĂ�ϯϬ ϭ͘�ēşƐůŽ�HISTÓRIA

ϳϱ͘�s|ZK�/��^>Ks�E^<�,K�E�ZK�E�,K�WKs^d�E/�

,ĂŶƵƓŽǀƐŬş�ǎĂŶĚĄƌŝ�ǀ�ƉƌŽƟĨĂƓŝƐƟĐŬŽŵ�ŽĚďŽũŝ
s� ƚŽŵƚŽ� ƌŽŬƵ� Ɛŝ� ƉƌŝƉŽŵĞŶŝĞŵĞ� ϳϱ͘� ǀǉƌŽēŝĞ� ǀǌŶŝŬƵ� ^ůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ�
ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ƉŽǀƐƚĂŶŝĂ͕�ŬƚŽƌĠ�ďŽůŽ�ǀǇǀƌĐŚŽůĞŶşŵ�ƉƌŽƟĨĂƓŝƐƟĐŬĠŚŽ�
ŽĚďŽũĂ�ƉƌŽƟ�ǀƚĞĚĂũƓŝĞŵƵ� ƌĞǎŝŵƵ�ŶĂ�^ůŽǀĞŶƐŬƵ͘� ^ƷēĂƐƛŽƵ�ŽĚďŽͲ
ũĂ�ďŽůŝ�ƉƌşƐůƵƓŶşĐŝ�ŬŽŵƵŶŝƐƟĐŬĠŚŽ�Ăũ�ŽďēŝĂŶƐŬĞŚŽ�ŚŶƵƟĂ�ǌ�ŽŬƌĞƐƵ�
sƌĂŶŽǀ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�EĂƓŽƵ�ƉŽǀŝŶŶŽƐƛŽƵ�ũĞ�ƉƌŝƉŽŵşŶĂƛ�Ɛŝ�ƵĚĂůŽƐƟ�
Ăũ�ŽƐŽďǇ͕ �ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ƚŽŚƚŽ�ďŽũĂ�ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ�Ă�ŵŶŽŚş�ǌ�ŶŝĐŚ�ǌĂŚǇŶƵůŝ͘�
Wƌŝ�ƉŽŚűĂĚĞ�ĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĞ�ƉƌŽƟĨĂƓŝƐƟĐŬĠŚŽ�ŽĚďŽũĂ�ǀ�ŽŬƌĞƐĞ�sƌĂŶŽǀ�
ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ĂƐŝ�ŶĂũǀǉƌĂǌŶĞũƓŝĞ�ƌĞǌŽŶƵũĞ�ƉƀƐŽďĞŶŝĞ�Ă�ēŝŶŶŽƐƛ�ƉĂƌͲ
ƟǌĄŶƐŬĞŚŽ�ǌǀćǌŬƵ��ĂƉĂũĞǀ͘ �^ĂŵŽƚŶĄ�ēŝŶŶŽƐƛ�ƉĂƌƟǌĄŶŽǀ�ďǇ�ǀƓĂŬ�
ēĂƐƚŽ�ŶĞďŽůĂ�ŵŽǎŶĄ�ďĞǌ�ƵƌēŝƚĞũ�ǌĄŬůĂĚŶĞ͕�ŬƚŽƌƷ�ƚǀŽƌŝůŽ�ŵŶŽŚŽ�ŝĐŚ�
ƉŽŵŽĐŶşŬŽǀ�ʹ�ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀŶşŬŽǀ�ǌ�ƌĂĚŽǀ�ŽďǇǀĂƚĞűƐƚǀĂ͕�ĂůĞ�Ăũ�ƉƌŽͲ
ƟĨĂƓŝƐƟĐŬǇ�ŽƌŝĞŶƚŽǀĂŶǉĐŚ�ůĞŬĄƌŽǀ͕ �ƷƌĂĚŶşŬŽǀ͕ �ƉƌşƐůƵƓŶşŬŽǀ�ǀŽũƐŬĂ͕�
ǎĂŶĚĄƌƐƚǀĂ�ēŝ�ŝŶǉĐŚ�ǌůŽǎŝĞŬ�ǀƚĞĚĂũƓŝĞŚŽ�ƐůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ�ƓƚĄƚƵ͘�s�ƚŽŵͲ
ƚŽ� ēůĄŶŬƵ�ŶĂēƌŝĞŵĞ�ĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĞ� ǎĂŶĚĄƌƐŬĞũ� ƐƚĂŶŝĐĞ� ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝͲ
ĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�Ă�ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ�ŝĐŚ�ƉƌşƐůƵƓŶşŬŽǀ�ʹ�ĂŶƟĨĂƓŝƐƚŽǀ͕ �ŬƚŽƌş�
ǀ�ēĂƐĞ�Ϯ͘�ƐǀĞƚŽǀĞũ�ǀŽũŶǇ�ƐůƷǎŝůŝ�ŶĂ�ƚĞũƚŽ�ƐƚĂŶŝĐŝ͘�

,ŝƐƚſƌŝĂ� ǎĂŶĚĄƌƐŬĞũ� ƐƚĂŶŝĐĞ� ǀ� ,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ� ƐŝĂŚĂ�
ĞƓƚĞ� ĚŽ� ēŝĂƐ� ZĂŬƷƐŬŽͲhŚŽƌƐŬĂ͘� ^ĂŵŽƚŶĠ� ŵĞƐƚĞēŬŽ� ďŽůŽ� ƐŬŽƌŽ�
ǀǎĚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂơǀŶĞ�ǌĂēůĞŶĞŶĠ�ĚŽ�ŽŬƌĞƐƵ�'ŝƌĂůƚŽǀĐĞ͘��ŽůŽ�ƚŽŵƵ�
ƚĂŬ�Ăũ�ǀ�ēĂƐĞ�Ϯ͘�ƐǀĞƚŽǀĞũ�ǀŽũŶǇ͘��ĂŶĚĄƌƐŬĂ�ƐƚĂŶŝĐĂ�Ă�ũĞũ�ƉƌşƐůƵƓŶşĐŝ�
Ăũ�ǀ�ēĂƐĞ�ǀŽũŶǇ�ŵĂůŝ�ĚŽŚůŝĂĚĂƛ�ŶĂ�ƉŽƌŝĂĚŽŬ�ǀŽ�ƐǀŽũŽŵ�ƌĂũſŶĞ͕�ŬƚŽƌǉ�
ǌĂďĞǌƉĞēŽǀĂůŝ͘�s�ƌĂĚŽĐŚ�ƚĞũƚŽ�ŶĂ�ƉŽēĞƚ�ŵĂůĞũ�ŬŽŵƵŶŝƚǇ�ǎĂŶĚĄƌŽǀ�
ďŽůŝ�űƵĚŝĂ�ƌƀǌŶĞŚŽ�ǌŵǉƓűĂŶŝĂ�;ǀ�ƉƌŽƐƉĞĐŚ�ƌĞǎŝŵƵ͕�ēŝ�ƉƌŽƟ�ŶĞŵƵͿ͕�
ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ƉƌĞƵŬĄǌĂůŽ�ŚůĂǀŶĞ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϵϰϰ͘�KĚ�ƌŽŬƵ�ϭϵϰϯ�ƐĂ�ƵƐşĚůŝůŝ�
ǀ�ďůşǌŬǇĐŚ�^ůĂŶƐŬǉĐŚ�ǀƌĐŚŽĐŚ�ƉĂƌƟǌĄŶŝ� ǌ� ũĞĚŶŽƚŬǇ��ĂƉĂũĞǀ͕ � ŬƚŽƌş�
ŚůĂǀŶĞ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϵϰϰ�ǌĂēĂůŝ�ǀ�ƓŝƌŽŬŽŵ�ŽŬŽůş�ǀǇŬŽŶĄǀĂƛ�ƌƀǌŶĞ�ĚŝǀĞƌǌͲ
ŶĠ�Ă�ƉƌĞƉĂĚŽǀĠ�ĂŬĐŝĞ͘��ĂŶĚĄƌŝ�ĂŬŽ�ƌĞƉƌĞƐşǀŶĂ�ǌůŽǎŬĂ�ƐůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ�
ƓƚĄƚƵ�ŵĂůĂ�ƉĂƌƟǌĄŶƐŬĞ�ĂŬƟǀŝƚǇ� ǌĂƐƚĂǀŝƛ�Ă�ƉĂƌƟǌĄŶŽǀ�ǌůŝŬǀŝĚŽǀĂƛ͘�
dƷƚŽ�ƷůŽŚƵ�ŵĂůŝ�ǀǇŬŽŶĄǀĂƛ�Ăũ� ǎĂŶĚĄƌŝ� ǌ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�
ŶŽ�ƐŝƚƵĄĐŝĂ�ƐĂ�ƚƵ�ǀǇǀşũĂůĂ�ƚƌŽĐŚƵ�ŝŶĂŬ͘�

KĚ� ƌŽŬƵ� ϭϵϰϭ� ďŽů� ǀĞůŝƚĞűŽŵ� ǎĂŶͲ
ĚĄƌƐŬĞũ�ƐƚĂŶŝĐĞ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�
dŽƉűŽƵ� sŽũƚĞĐŚ� �ŽƌŽǀƐŬǉ� ;ΎϮ͘� ϯ͘�
ϭϵϬϰ͕�hǎŚŽƌŽĚ�Ͳ�Ώ�ϳ͘�ϴ͘�ϭϵϲϵͿ͕�ŬƚŽƌǉ�
ŶĂ� ƚĞũƚŽ� ƐƚĂŶŝĐŝ� ƉƌĂĐŽǀĂů� Ƶǎ� ǀ� ƌŽŬƵ�
ϭϵϯϵ͘� KĚŝƓŝĞů� ǀƓĂŬ� ĚŽ� 'ŝƌĂůƚŽǀŝĞĐ�
ŶĂ�ƓŬŽůĞŶŝĞ�Ă�ƉŽƚŽŵ�ƐĂ�ƚƵ�ǀƌĄƟů�ĂŬŽ�
ǀĞůŝƚĞű͘� ^ŬƷƐĞŶŽƐƟ� Ɛ�ƉƌĄĐŽƵ� ǎĂŶĚĄͲ
ƌĂ�ʹ�ēĞƚŶşŬĂ�ǌşƐŬĂů�Ƶǎ�ǀ�ēĂƐŽĐŚ�ƉƌǀĞũ�
�ĞƐŬŽƐůŽǀĞŶƐŬĞũ� ƌĞƉƵďůŝŬǇ� ;ϭϵϮϲ� ʹ�
ēĞƚŶşĐŬĂ� ƐƚĂŶŝĐĂ� ǀ� <ŽŵĄƌŶĞ͕� ϭϵϮϴ�
ʹ� �ƵǌŝĐĂ͕� ŽŬƌĞƐ� <ŽƓŝĐĞͿ͘� s� ƌŽŬƵ�
ϭϵϯϭ�ďŽů�ƉŽƐůĂŶǉ�ĚŽ�ƚƌǀĂůĞũ�ǀǉƐůƵǎͲ
ďǇ�ǀ�ĚƀƐůĞĚŬƵ�ƚŽŚŽ͕�ǎĞ�ďŽů�ƉŽůŝƟĐŬǇ�
űĂǀŝĐŽǀŽ�ŽƌŝĞŶƚŽǀĂŶǉ͘�WŽ�ǀǌŶŝŬƵ�ƐůŽͲ
ǀĞŶƐŬĠŚŽ�ƓƚĄƚƵ�ƐĂ�ƉƌŝŚůĄƐŝů�ƐƉćƛ�ĚŽ�ƐůƵǎďǇ�Ăũ�ǌ�ĚƀǀŽĚŽǀ�ƉŽůŝƟĐŬǉĐŚ�
ʹ�ƐŶĂŚĂ�ƉŽŵĄŚĂƛ�ǀ�ƉƌŽƟĨĂƓŝƐƟĐŬŽŵ�ŽĚďŽũŝ͘��ĂēŝĂƚŬŽŵ�ũƷůĂ�ϭϵϰϮ�
ǌşƐŬĂů�ŚŽĚŶŽƐƛ�ǀƌĐŚŶĠŚŽ�ƐƚƌĄǎŵĂũƐƚƌĂ͘�^ǀŽũĞ�ƉƀƐŽďĞŶŝĞ� �ǀŽ�ǀĞůŝͲ
ƚĞűƐŬĞũ� ĨƵŶŬĐŝŝ� ǀǇƵǎşǀĂů� ŶĂ� ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶŝĞ� ƉĂƌƟǌĄŶƐŬĞŚŽ� ŚŶƵƟĂ�
ŶĂ�ǀǉĐŚŽĚŶŽŵ�^ůŽǀĞŶƐŬƵ͕�ŚůĂǀŶĞ�Ɖƌŝ�ĨŽƌŵŽǀĂŶş�ƉĂƌƟǌĄŶƐŬĞũ�ũĞĚͲ
ŶŽƚŬǇ��ĂƉĂũĞǀ͘ ��ũ�ũĞŚŽ�ǌĄƐůƵŚŽƵ�ƐĂ�ƐƚĂůŝ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ǀ�ƌŽŬŽĐŚ�ϭϵϰϯ�
ʹ� ϭϵϰϰ� ǀŝĂĐŬƌĄƚ� ŵŝĞƐƚŽŵ� ƐƚƌĞƚŶƵƟĂ� ŬŽŵƵŶŝƐƚŽǀ� ;WĞƚĞƌ� �ĂďĞũ͕�

sŽũƚĞĐŚ� WůĂĐŚƚĂ͕� aƚĞĨĂŶ� <ƵďşŬ� Ă� ŝŶşͿ� Ɛ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŝƚĞűŵŝ� ŽďēŝĂŶƐŬĞͲ
ŚŽ�ŽĚďŽũĂ�;:h�ƌ͘ ��Ǉƌŝů��ĂǆŶĞƌ�ǌ�sƌĂŶŽǀĂ�Ă�ŝŶşͿ͕�ĂďǇ�ƐĂ�ĚŽŚĂĚŽǀĂůŝ͕�
ĂŬŽ� ƐƉŽůŽēŶĞ�ƉŽƐƚƵƉŽǀĂƛ� ǀ�ƉƌŽƟĨĂƓŝƐƟĐŬŽŵ�Ă�ƉĂƌƟǌĄŶƐŬŽŵ�ŽĚͲ
ďŽũŝ͘�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ǀ�ƚŽŵ�ēĂƐĞ�ǀŝĂĐŬƌĄƚ�ŶĂǀƓơǀŝů�Ăũ�<ĂƌŽů�
aŵŝĚŬĞ�Ͳ�ēůĞŶ�ǀĞĚĞŶŝĂ�ϱ͘�ŝůĞŐĄůŶĞŚŽ�ƷƐƚƌĞĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�<ŽŵƵŶŝƐͲ
ƟĐŬĞũ�ƐƚƌĂŶǇ�^ůŽǀĞŶƐŬĂ͘�s�ũĂƌŝ�ϭϵϰϰ�ƉƌŝƉƌĂǀŽǀĂůĂ�jƐƚƌĞĚŸĂ�ƓƚĄƚŶĞũ�
ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�ǀ��ƌĂƟƐůĂǀĞ�ǌĄƛĂŚ�ŶĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŝƚĞűŽǀ�ƉƌŽƟĨĂƓŝƐƟĐŬĠŚŽ�
ŽĚďŽũĂ� ŶĂ� ǀǉĐŚŽĚŶŽŵ� ^ůŽǀĞŶƐŬƵ͘� �ũ� ǌĂ� ƉŽŵŽĐŝ� ǌƌĂĚĐŽǀ� Ă� ŬŽŶͲ
ĮĚĞŶƚŽǀ�ďŽůĂ�ƉƌĞǌƌĂĚĞŶĄ�ēŝŶŶŽƐƛ�s͘ ��ŽƌŽǀƐŬĠŚŽ͕�ŬƚŽƌǉ�ďŽů�ǌĂēŝĂƚͲ
ŬŽŵ�ŵĄũĂ�ϭϵϰϰ�ǌĂƚŬŶƵƚǉ͕ �ǀćǌŶĞŶǉ�ǀ�WƌĞƓŽǀĞ͕�ƉŽƚŽŵ�ǀ��ƌĂƟƐůĂǀĞ͘�
�ŸĂ�ϯϭ͘�ĂƵŐƵƐƚĂ�ϭϵϰϰ�ƐĂ�ŵƵ�ƉŽĚĂƌŝůŽ�ƵũƐƛ�ǌ�ǀŽũĞŶƐŬĞũ�ŶĞŵŽĐŶŝͲ
ĐĞ�ǀ��ƌĂƟƐůĂǀĞ�ŶĂ�ƉŽǀƐƚĂůĞĐŬĠ�ƷǌĞŵŝĞ͘�WŽ�ƐŬŽŶēĞŶş�ǀŽũŶǇ�ǌŽƐƚĂů�
ƐůƷǎŝƛ�ǀ�ƌĂĚŽĐŚ�EĄƌŽĚŶĞũ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�;ěĂůĞũ�ŝďĂ�E�Ϳ�ǀ�ƌƀǌŶǇĐŚ�ǀĞͲ
ůŝƚĞűƐŬǉĐŚ�ĨƵŶŬĐŝĄĐŚ�;ŽĚ�ϭϱ͘�ũƷŶĂ�ϭϵϰϴ�ŽďůĂƐƚŶǉ�ǀĞůŝƚĞű�E��ǀ�<ŽƓŝͲ
ĐŝĂĐŚ͕�ŽĚ��ϭ͘�ũĂŶƵĄƌĂ�ϭϵϰϵ�ŬƌĂũƐŬǉ�ǀĞůŝƚĞű�E���ƌĂƟƐůĂǀĂ�ǀ�ŚŽĚŶŽƐƟ�
ƉŽĚƉůƵŬŽǀŶşŬĂͿ͘�s�ƌĄŵĐŝ�ƉŽůŝƟĐŬǉĐŚ�ēŝƐƟĞŬ�ǀ�ϱϬ͘�ƌŽŬŽĐŚ�ϮϬ͘�ƐƚŽͲ
ƌŽēŝĂ�ǀ�ƌĂĚŽĐŚ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�ďŽů�ǀ�ŵĄũŝ�ϭϵϱϭ�ƉƌĞƉƵƐƚĞŶǉ�ĚŽ�ƚƌǀĂůĞũ�
ǀǉƐůƵǎďǇ͘�s�ũĂŶƵĄƌŝ�ϭϵϱϯ�ďŽů�ǌĂƚŬŶƵƚǉ͕ �ǌĂŬƌĄƚŬŽ�ƉƌĞƉƵƐƚĞŶǉ͘�WŽƚŽŵ�
ƐĂ�ǌĂŵĞƐƚŶĂů�ǀ�>ŝĞēĞďŶŽŵ�ƷƐƚĂǀĞ�ƚƵďĞƌŬƵůſǌǇ�ǀ�EŽǀŽŵ�̂ ŵŽŬŽǀĐŝ͘�

WŽ�ǌĂƚŬŶƵơ�sŽũƚĞĐŚĂ��ŽƌŽǀƐŬĠŚŽ�ďŽů�ǀĞĚĞŶşŵ�ǎĂŶĚĄƌƐŬĞũ�ƐƚĂŶŝĐĞ�
ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ƉŽǀĞƌĞŶǉ�ŚůĂǀŶǉ�ĚƀƐƚŽũŶşĐŬǇ�ǌĄƐƚƵƉĐĂ�
<ůēŽ͘�EĂ�ƚĞũƚŽ�ƐƚĂŶŝĐŝ�Ăũ�ƉŽ�ǌĂƚŬŶƵơ��ŽƌŽǀƐŬĠŚŽ�ŽƐƚĂůŽ�ƉƌĂĐŽǀĂƛ�
ǀŝĂĐĞƌŽ� ǎĂŶĚĄƌŽǀ͕ � ũĞŚŽ� ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀŶşŬŽǀ͕ � ŬƚŽƌş� ěĂůĞũ� ƉŽŵĄŚĂůŝ�
ƉĂƌƟǌĄŶŽŵ� Ă� ƉƌŽƟĨĂƓŝƐƟĐŬĠŵƵ� ŽĚďŽũƵ͘� WŽ� ƉŽƚůĂēĞŶş� WŽǀƐƚĂŶŝĂ�
ǀ�ũĞƐĞŶŝ�ϭϵϰϰ�ǀƓĂŬ�ďŽůŝ�ǀŝĂĐĞƌş�ǌ�ŶŝĐŚ�ŽďǀŝŶĞŶş�ǌŽ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛ�ƉĂƌͲ

ƟǌĄŶŵŝ͕� ǌĂƚŬŶƵơ� Ă� ŶĞƐŬƀƌ� ƉƌŝƓůŝ�
Ăũ�Ž�ƐǀŽũ�ǎŝǀŽƚ͘�WĂƚƌŝůŝ�Ŭ�Ŷŝŵ͗

WƌĄƉŽƌēşŬ� :ĄŶ� �ƵƌĚŝŶĂ͕� ŶĂƌŽĚĞŶǉ�
ϭϯ͘� ĂƉƌşůĂ� ϭϵϭϲ� ǀŽ� sĞűŬĞũ� �ĂƵƓŝ͕�
ŽŬƌĞƐ� WƌŝĞǀŝĚǌĂ͘� �Žů� ƉƌşƐůƵƓŶşŬŽŵ�
ƐůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ� ǎĂŶĚĄƌƐƚǀĂ� ǌŽ� ƐƚĂŶŝͲ
ĐĞ� ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ͕� ŽŬƌĞƐ�
'ŝƌĂůƚŽǀĐĞ͘� �� ĚƀǀŽĚƵ͕� ǎĞ� ƉŽĚƉŽͲ
ƌŽǀĂů� ƉĂƌƟǌĄŶƐŬƵ� ƐŬƵƉŝŶƵ� �ĂƉĂͲ
ũĞǀ͕ � ďŽů� ǀǇƓĞƚƌŽǀĂŶǉ� Ă� ǀ� ŶŽǀĞŵͲ
ďƌŝ� ϭϵϰϰ� ƵǀćǌŶĞŶǉ� ǀ� WƌĞƓŽǀĞ͘�
KĚƟĂűƚŽ� ŚŽ� ϭϱ͘� ĚĞĐĞŵďƌĂ� ϭϵϰϰ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǀĂůŝ� Ɛ� ŽƐƚĂƚŶǉŵŝ� ǀćǌŸĂͲ
ŵŝ�ĚŽ�ƚĄďŽƌŽǀ�ǀ�EĞŵĞĐŬƵ͕�ŽĚŬŝĂű�

ŝĐŚ�ǌĂēŝĂƚŬŽŵ�ĂƉƌşůĂ�ϭϵϰϱ�ƉƌŝǀŝĞǌůŝ�ĚŽ��ŝĞĐŚ͘��ŸĂ�Ϯϭ͘�ĂƉƌşůĂ�ϭϵϰϱ�
ƐĂ�ŵƵ�ǀ�ŽŬŽůş�dĞƉůşĐ�ʹ�aĂŶŽǀĂ�ƉŽĚĂͲ
ƌŝůŽ�ƵũƐƛ͕�ĂůĞ� ũĞŚŽ�ěĂůƓş�ŽƐƵĚ� ũĞ�ŶĞͲ
ǌŶĄŵǇ͘

WƌĄƉŽƌēşŬ� :ŽǌĞĨ� �ĞƌŸĂŶĞĐͲ�ĂƌŽƓ͕�
ŶĂƌŽĚĞŶǉ� ǀŽ� &ĂēŬŽǀĞ͕�ŽŬƌĞƐ� �ŝůŝŶĂ͘�
WƌşƐůƵƓŶşŬ� ƐůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ� ǎĂŶĚĄƌƐƚǀĂ�
ǌŽ� ƐƚĂŶŝĐĞ� ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ͘�
s�ēĂƐĞ�^EW�ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀĂů�ĂŬŽ�ǎĂŶͲ
ĚĄƌ� Ɛ� ƉĂƌƟǌĄŶƐŬǇŵŝ� ƐŬƵƉŝŶĂŵŝ�
ǀ� ŽŬŽůş� ĂŬŽ� ƐƉŽũŬĂ͘� s� ũĞƐĞŶŝ� ϭϵϰϰ�
ďŽů� ƚƌŝ� ƚǉǎĚŶĞ� ǀćǌŶĞŶǉ� 'ĞƐƚĂƉŽŵ�
ǀ� WƌĞƓŽǀĞ͕� ǀǇƉŽēƷǀĂŶǉ͕ � Ŷŝē� ŶĞƉƌĞͲ
ǌƌĂĚŝů͕� ƉŽƚŽŵ� ƉƌĞƉƵƐƚĞŶǉ͘� �ĂēŝĂƚͲ

Wƌŝ�ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƟ�ϳϱ͘�ǀǉƌŽēŝĂ�^EW�;ϭϵϰϰͲϮϬϭϵͿ�ƉƌŝŶĞƐŝĞŵĞ�ǀ�ƚŽŚƚŽƌŽēŶǉĐŚ�ŶŽǀŝŶĄĐŚ�ƐĠƌŝƵ�ēůĄŶŬŽǀ�Ž�ƉƌŽƟĨĂƓŝƐƟĐŬŽŵ�ŽĚďŽũŝ�ǀ�,ĂŶƵͲ
ƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�Ă�ŝĐŚ�ŽŬŽůş͘�/ĐŚ�ĂƵƚŽƌŽŵ�ũĞ�DŐƌ͘ �WĞƚĞƌ�aĂĨƌĂŶŬŽ͕�ŬƚŽƌǉ�ƐĂ�ǀ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬŽŵ�ŵƷǌĞƵ�ǀĞŶŽǀĂů�ǀǉƐŬƵŵƵ�ƵĚĂůŽƐơ�Ă�
ŽƐŽďŶŽƐơ�Ϯ͘�ƐǀĞƚŽǀĞũ�ǀŽũŶǇ�Ă�^EW�ǀ�ŽŬƌĞƐĞ�sƌĂŶŽǀ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ĐĞůǉĐŚ�ϰϬ�ƌŽŬŽǀ�Ăǎ�ĚŽ�ŽĚĐŚŽĚƵ�ĚŽ�ĚƀĐŚŽĚŬƵ͘

ŬŽŵ�ĚĞĐĞŵďƌĂ�ϭϵϰϰ�ŚŽ�'ĞƐƚĂƉŽ�ŽƉćƛ�ƉŽǀŽůĂůŽ�ĚŽ�WƌĞƓŽǀĂ͘��ŶŽǀƵ�ďŽů�ǌĂƚŬŶƵƚǉ͘�KĚƟĂű�ďŽů�ĚĞƉŽƌƚŽǀĂͲ



 ^ƚƌĂŶĂ�ϯϭϮϬϭϵ� ,/^dMZ/�

Ŷǉ͕ �ǀćǌŶĞŶǉ�ǀ�ŶĞŵĞĐŬǉĐŚ�ƚĄďŽƌŽĐŚ�
^ĂĐŚƐĞŶŚĂƵƐĞŶ͕� KƌĚƌƵĨ͕ � <ƌĂǁŝŶŬĂ͕�
�ƵĐŚĞŶǁĂůĚ͕� tĞŝŵĂƌ͕ � �ŚĞŵŶŝƚǌ͘�
<Ğě�ƐĂ�ďůşǎŝůŝ�ŽƐůŽďŽĚǌƵũƷĐĞ�ǀŽũƐŬĄ͕�
ŽĚƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǀĂůŝ�ŚŽ�ĚŽ��ŝĞĐŚ�ƐŵĞͲ
ƌŽŵ�ŬƵ��ŚŽŵƵƚŽǀƵ͘��ŸĂ�ϭϰ͘�ĂƉƌşůĂ�
ϭϵϰϱ�Ɖƌŝ� ĚĞĚŝŶŬĞ��ƎĞǌŶŽ�ŶĞěĂůĞŬŽ�
�ŚŽŵƵƚŽǀĂ�ǀǇƐƚƷƉŝů�ǀǇƐŝůĞŶǉ�ǌ�ǀůĂŬƵ�
Ă� ǌŽŵƌĞů͘� WƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞ� ďŽů� ƉŽͲ
ĐŚŽǀĂŶǉ�ǀ�ŚƌŽŵĂĚŶŽŵ�ŚƌŽďĞ͘�

WƌĄƉŽƌēşŬ�:ĄŶ�aƷƌǇ͕�ŶĂƌŽĚĞŶǉ�ϳ͘�ũƷůĂ�
ϭϵϭϰ� ǀ� DŽĚƌĂŶŬĞ͕� ŽŬƌĞƐ� dƌŶĂǀĂ͘�
�Žů�ǎĞŶĂƚǉ�Ă�ŵĂů�ũĞĚŶĠŚŽ�ƐǇŶĂ͘��Žů�

ƉƌşƐůƵƓŶşŬŽŵ�ƐůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ� ǎĂŶĚĄƌƐƚǀĂ� ǌŽ� ƐƚĂŶŝĐĞ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�
dŽƉűŽƵ� ŽŬƌĞƐ�'ŝƌĂůƚŽǀĐĞ͘� WŽĚŽďŶĞ� ĂŬŽ� ũĞŚŽ� ŬŽůĞŐĂ� :ĄŶ��ƵƌĚŝŶĂ�
ďŽů�ǌĂƚŬŶƵƚǉ�ǌĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ƉĂƌƟ�ǌĄŶƐŬĞũ�ƐŬƵƉŝŶǇ��ĂƉĂũĞǀ�Ă�ǀ�ŶŽǀĞŵͲ
ďƌŝ� ϭϵϰϰ� ƵǀćǌŶĞŶǉ� ǀ� WƌĞƓŽǀĞ͘� KĚƟ�ĂűƚŽ� ŚŽ� ǀ� ƉŽůŽǀŝĐŝ� ĚĞĐĞŵďƌĂ�
ϭϵϰϰ� ŽĚƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǀĂůŝ� Ɛ� ŽƐƚĂƚŶǉŵŝ� ƐƉŽůƵǀćǌŸĂŵŝ� ĚŽ� EĞŵĞĐŬĂ͘�
�ĂēŝĂƚŬŽŵ�ĂƉƌşůĂ�ϭϵϰϱ�ďŽů�ƐƷēĂƐƛŽƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�ǀćǌŸŽǀ�ǌ�EĞŵĞĐŬĂ�
ĚŽ��ŝĞĐŚ͘��ŸĂ�Ϯϭ͘�ĂƉƌşůĂ�ϭϵϰϱ�ǀ�ŽŬŽůş�dĞƉůşĐ�ʹ�aĂŶŽǀĂ�ƵƓŝĞů�ǌ�ǀůĂŬƵ͕�
ďŽů�ƉƌĞŶĂƐůĞĚŽǀĂŶǉ͕ �ũĞŚŽ�ŽƐƵĚ�ũĞ�ŶĞǌŶĄŵǇ͘�

Mgr. Peter Šafranko
&ŽƚŽŐƌĂĮ�Ğ�ǌ�ĨŽƚŽĂƌĐŚşǀƵ�ĂƵƚŽƌĂ

< s 1 �
Dŝůş�ēŝƚĂƚĞůŝĂ͘

s�ƌŽŬƵ�ϱϬ͘�ǀǉƌŽēŝĂ�ǌşƐŬĂŶŝĂ�ŶŽǀŽĚŽďĠŚŽ�ƓƚĂƚƷƚƵ�ŵĞƐƚĂ�ƉƌŝĐŚĄĚǌĂͲ
ŵĞ�Ŭ�sĄŵ�Ɛ�ŬǀşǌŽŵ�Ž�ŶĂƓĞũ�ŚŝƐƚſƌŝŝ͘�s�ŬĂǎĚŽŵ�ƚŽŚƚŽƌŽēŶŽŵ�ēşƐͲ
ůĞ�ďƵĚĞ�ǌĂĚĂŶǉĐŚ�ϭϬ�ŬǀşǌŽǀǉĐŚ�ŽƚĄǌŽŬ�ǌ�ĚĞũşŶ͕�ŬƵůƚƷƌǇ͕ �ƓƉŽƌƚƵ�Ă�
ŝŶǉĐŚ�ŽďůĂƐơ��ǎŝǀŽƚĂ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�KĚƉŽǀĞĚĞ�ŶĂ�ŽƚĄǌŬǇ�
ǀŽ�ĨŽƌŵĞ�ͣ ϭ�ʹ �ŽĚƉŽǀĞě͖�Ϯ�ʹ �ŽĚƉŽǀĞě͕�͘ ͘͘�Ăƚě͘͞ �ǌĂƐŝĞůĂũƚĞ�ŶĂ�ĞͲŵĂŝͲ
ůŽǀƷ�ĂĚƌĞƐƵ�ŶĂƓŝĐŚ�ŶŽǀşŶ͕�ƚ͘ũ͘�ŚĂŶƵƐŽǀƐŬĞ͘ŶŽǀŝŶǇϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ĂůĞďŽ�ƉşƐŽŵŶĞ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ZĞĚĂŬĐŝĂ�,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀşŶ͕�DŝĞƌŽͲ
ǀĄ�ϯϯϯͬϯ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ŶĂũŶĞƐŬƀƌ�ĚŽ�ϯϬ͘�ĂƉƌşůĂ�ϮϬϭϵ͘���
ƉŽēƚƵ�ƚǉĐŚ͕�ŬƚŽƌş�ďƵĚƷ�ŵĂƛ�ǀƓĞƚŬǇ�ƐƉƌĄǀŶĞ�ŽĚƉŽǀĞĚĞ͕�ďƵĚƷ�ǀǇůŽͲ
ƐŽǀĂŶş�ƚƌĂũĂ�ǀǉŚĞƌĐŽǀŝĂ͘��ĂŬĂũƷ�ŶĂ�ŶŝĐŚ�ĐĞŶǇ͕ �Ă�ƚŽ͗

1.�ĐĞŶĂ�ʹ�ĚǀĂ�ůşƐƚŬǇ�ĚŽ��ŝŶĞŵĂ�WƌĞƓŽǀ�ŶĂ�űƵďŽǀŽűŶǉ�Į�ůŵ͘
2.�ĐĞŶĂ�ʹ�ŵĂƐĄǎ�
ϯ͘�ĐĞŶĂ�ʹ�ϭϬͲĞƵƌŽǀĄ�ƉŽƵŬĄǎŬĂ�ŶĂ�ŶĄŬƵƉ�ŬŶşŚ͘

<ǀşǌŽǀĠ�ŽƚĄǌŬǇ�ϭ͘�ŬŽůĂ͗
1͘���<Ƶ�ŬƚŽƌĠŵƵ�ƌŽŬƵ�ƐĂ�ǀŝĂǎĞ�ŶĂũƐƚĂƌƓŝĂ�ƉşƐŽŵŶĄ�ƐƉƌĄǀĂ�Ž�ŚĂͲ
ŶƵƓŽǀƐŬŽŵ�ŵĂũĞƚŬƵ͍
2.���hǀĞěƚĞ�ĂƐƉŽŸ�ƚƌŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ�ŶĄǌǀǇ�ŶĄƓŚŽ�ŵĞƐƚĂ͘
ϯ͘���s�ŬƚŽƌǉĐŚ�ƌŽŬŽĐŚ�ƐĂ�ŬŽŶĂů�^ƷƉŝƐ�ƉĄƉĞǎƐŬǉĐŚ�ĚĞƐŝĂƚŬŽǀ͕ �ŬĚĞ�
ũĞ�ĂŬŽ�Ɖƌǀǉ�ǌŶĄŵǇ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬǉ�ĨĂƌĄƌ�ƵǀĞĚĞŶǉ�<ůŝŵĞŶƚ͍
4.����ŬĠ�ďŽůŽ�ƉƀǀŽĚŶĠ�ƉĂƚƌŽĐşŶŝƵŵ�ƌĂŶŽŐŽƟ�ĐŬĠŚŽ�ŬŽƐƚŽůĂ�EĂͲ
ŶĞďŽǀǌĂƟ�Ă�WĂŶŶǇ�DĄƌŝĞ͍
5.� � �s�ŬƚŽƌŽŵ�ŽďĚŽďş�;ƌŽǌŵĞĚǌŝĞ�ƌŽŬŽǀͿ�ďŽůŽ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�
ĞǀĂŶũĞůŝĐŬĠ�ŚƵŵĂŶŝƐƟ�ĐŬĠ�ŐǇŵŶĄǌŝƵŵ͍
ϲ͘����^�ŵĞŶŽŵ�ŬƚŽƌĞũ�ƓűĂĐŚƟ�ĐŬĞũ�ƌŽĚŝŶǇ�ũĞ�ƐƉŽũĞŶĄ�ǀǉƐƚĂǀďĂ�DĂͲ
ůĠŚŽ�ŬĂƓƟ�ĞűĂ͍
ϳ͘����ŬŽ�ƐĂ�ǀŽůĂůŝ�ĚǀĂũĂ�ďƌĂƟ�Ă͕�ŬƚŽƌş�ŵĂũƷ�ǌĄƐůƵŚƵ�ŶĂ�ǀǇďƵĚŽǀĂŶş�
sĞűŬĠŚŽ�ŬĂƓƟ�ĞűĂ͍
ϴ͘���<ƚŽƌǉ�ĞǀĂŶũĞůŝĐŬǉ�ŬŸĂǌ�ƉƀƐŽďŝĂĐŝ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ǀ�ƌŽŬŽĐŚ�
ϭϴϮϭͲϭϴϰϱ�ũĞ�ĂƵƚŽƌŽŵ�ƌŽǌƐŝĂŚůĞũ�ǀĞƌƓŽǀĂŶĞũ�ŬƌŽŶŝŬǇ�ǀŽ�ǀǉĐŚŽͲ
ĚŽƐůŽǀĞŶƐŬŽŵ�ŶĄƌĞēş�Ž�ĐŚŽůĞƌŽǀŽŵ�ƉŽǀƐƚĂŶş�ǌ�ƌŽŬƵ�ϭϴϯϭ͍
ϵ͘���sǌĄĐŶŽƵ�ƚĞĐŚŶŝĐŬŽƵ�ƉĂŵŝĂƚŬŽƵ�ũĞ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬǉ�ǀŝĂĚƵŬƚ�ƉŽͲ
ƐƚĂǀĞŶǉ�ǀ�ēĂƐĞ�ďƵĚŽǀĂŶŝĂ�ǎĞůĞǌŶŝĐĞ�WƌĞƓŽǀͲ^ƚƌĄǎƐŬĞ�ǀ�ŽďĚŽďş�
Ϯ͘�ƐǀĞƚŽǀĞũ�ǀŽũŶǇ͘�hǀĞěƚĞ�ƉƌĞƐŶǉ�ĚĄƚƵŵ�ŽƚǀŽƌĞŶŝĂ�ǎĞůĞǌŶŝĐĞ͘�
10.����Ŭǉ�ďŽů�ŶĄǌŽǀ�ƉĂƌƟ�ǌĄŶƐŬĞũ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ƉƀƐŽďŝĂĐĞũ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀͲ
ĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�Ă�ŽŬŽůş�ǀ�ēĂƐĞ�Ϯ͘�ƐǀĞƚŽǀĞũ�ǀŽũŶǇ�Ă�ũĞũ�ǀĞůŝƚĞűŽŵ�
ďŽů�/ǀĂŶ�<ŽŶŶŽǀŝē��ĂűƵƚĂ͍�
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 ^ƚƌĂŶĂ�ϯϮ ϭ͘�ēşƐůŽ�HISTÓRIA

^WKD/�E<z��>���Z��s/d<Ks/���
E��,�EhaKs^<|�s�@<K^d�dK<
KƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϱ�ƐƉşƐĂů�^ĂŵƵĞů��ƌƵƐƐ
�ůĂĚĄƌ�sŝƚŬŽǀŝē� ƐĂ� ŶĂƌŽĚŝů� ĚŸĂ� ϱ͘� ŽŬƚſďƌĂ� ϭϵϯϯ� ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�
ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�ǌŽŵƌĞů�ϭ͘�ĨĞďƌƵĄƌĂ�ϮϬϭϳ��͘�EĂ�ƐƉŽŵŝĞŶŬǇ�ƐǀŽũŚŽ�ŽƚĐĂ�
ǀ�ƐƷǀŝƐůŽƐƟ�Ɛ�ŚŝƐƚſƌŝŽƵ�ŬĂƓƟĞűĂ�ƌŽĚŝŶǇ��ĞƐƐĞǁīǇŽǀĐŽǀ�Ɛŝ�ƐƉŽŵşŶĂ�
ŶĂƐůĞĚŽǀŶĞ͗

ͣDƀũ� ŽƚĞĐ� ƐĂ� ŶĂƌŽĚŝů� ϭϵ͘�ŵĄũĂ� ϭϵϬϮ͘� s� ƌŽĚŶĞũ� ŽďĐŝ� ƐĂ� Ƶ� :ŽǌĞĨĂ�
>ĞŶĄƌƚĂ� ǀǇƵēŝů� ŬŽǀĄēƐŬĞŵƵ� ƌĞŵĞƐůƵ͘� WƌĂĐŽǀĂƛ� ǌĂēşŶĂů� Ƶǎ� Ž� ƓƚǀƌͲ
ƚĞũ�ŚŽĚŝŶĞ�ƌĄŶŽ͘�WƌĄĐĂ�ƚŽ�ďŽůĂ�ŵŝŵŽƌŝĂĚŶĞ�ƛĂǎŬĄ͕�ƉƌĞƚŽǎĞ�ǀ�ƚǉĐŚ�
ēĂƐŽĐŚ� ƐĂ� ǀƓĞƚŬŽ� ǀǇƌĄďĂůŽ� ƌƵēŶĞ͘� EŝĞ� ŬĂǎĚǉ� ǀǇĚƌǎĂů� ƚĂŬƷ� ǌĄƛĂǎ͖�
ǀ�ƉƌŝĞďĞŚƵ�ƌŽŬĂ�ƚĂŵ�ǌ�ĚŝĞůŶĞ�ƵƟĞŬůŝ� ƚƌĂũĂ�ƵēŶŝ͘�s�ƌŽŬƵ�ϭϵϮϮ�ŶĂͲ
ƌƵŬŽǀĂů� ĚŽ� �ĞƐŬŽƐůŽǀĞŶƐŬĞũ� ĂƌŵĄĚǇ� ŬƵ� ŬŽƓŝĐŬĠŵƵ� ƉůƵŬƵ͘� WŽēĂƐ�
ĚǀŽĐŚ�ƌŽŬŽǀ�ǀŽũĞŶƐŬĞũ�ƐůƵǎďǇ�ƉŽĚŬƷǀĂů� ƛĂǎŶĠ�ŬŽŶĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ǀǇͲ
ƵǎşǀĂůŝ�ŶĂ�ƉƌĞƐƷǀĂŶŝĞ�ĚŝĞů͘�WŽ�ƐŬŽŶēĞŶş�ǀŽũĞŶƐŬĞũ�ƐůƵǎďǇ�ƐĂ�ŽǎĞŶŝů�
Ă�ƵƐĂĚŝů�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�ŬĚĞ�ƐĂ�ĂŬŽ�ŬŽǀĄē�ǌĂŵĞƐƚŶĂů�
ǀ�ŬĂƓƟĞůŝ͘�ZŽǌƉƌĄǀĂů�ŵŝ͕�ĂŬŽ�Ɛŝ��ĞƐƐĞǁīǇŽǀĐŝ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϵϮϱ�ŽĚǀŝĞǌůŝ�
ƐŽ�ƐĞďŽƵ�ĚŽ�DĂěĂƌƐŬĂ�ŝŶǀĞŶƚĄƌ�ŬĂƓƟĞűĂ͘�WƌĞĚŵĞƚǇ͕ �ŬƚŽƌĠ�ŶĞŵĂůŝ�
ǀǇƐŽŬƷ�ŚŽĚŶŽƚƵ͕�ƌŽǌĚĂůŝ�ŵŝĞƐƚŶǇŵ�ŽďǇǀĂƚĞűŽŵ͘��ƓƚĞ�ƉŽēĂƐ�ƉƌǀĞũ�
�ĞƐŬŽƐůŽǀĞŶƐŬĞũ� ƌĞƉƵďůŝŬǇ� ďŽů� ƐƉƌĄǀĐŽŵ� ŬĂƓƟĞűĂ� :ĂŶŝē͘� �ĂďĞǌͲ
ƉĞēŽǀĂů� ǀƓĞƚŬǇ� ŶĞǀǇŚŶƵƚŶĠ� ƉƌĄĐĞ� ŶĂ� ƉĂŶƐŬŽŵ� ŵĂũĞƚŬƵ͘� ^ƉŽůƵ�
Ɛ�ŵĂŶǎĞůŬŽƵ�Ă�ĚĞƛŵŝ�ďǉǀĂůŝ�ǀ�ƌĞŶĞƐĂŶēŶĞũ�ƐƚĂǀďĞ�Ɖƌŝ�ƐŽſƐŽǀƐŬŽŵ�
ŬĂƓƟĞůŝ͘�,ŽƐƉŽĚĄƌƐŬĂ�ďƵĚŽǀĂ�ƉĂƚƌŝĂĐĂ�ŬƵ�ŬĂƓƟĞűƵ�ƐĂ�ǀ�ƚŽŵ�ēĂƐĞ�
ǀǇƵǎşǀĂůĂ�ĂŬŽ�ƐǉƉŬĂ͘�WŽ�ƐƉƌĄǀĐŽǀĞũ�ƐŵƌƟ�ƐĂ�ũĞŚŽ�ŵĂŶǎĞůŬĂ�ƐƉŽůƵ�
Ɛ�ĚǀŽŵĂ�ƐǇŶŵŝ�ǌ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ŽĚƐƛĂŚŽǀĂůŝ͘͞

WŽĚűĂ�ǀǉƉŽǀĞĚĞ�ƉĄŶĂ�sŝƚŬŽǀŝēĂ�ƉƌĞĚ�ǀǇƉƵŬŶƵơŵ�Ϯ͘�ƐǀĞƚŽǀĞũ�ǀŽũŶǇ�
ǀ�ŬĂƓƟĞůŝ��ĞƐƐĞǁīǇŽǀĐŽǀ�ďǉǀĂůŝ�ŝĐŚ�ĚǀĞ�ƉƌşďƵǌŶĠ�ƐƉŽůƵ�Ɛ��ŵŝůŽŵ�
�ĂƌƚŽŵ͕�ƐƉƌĄǀĐŽŵ�ŽďŽĐŚ�ŬĂƓƟĞűŽǀ͘ ��Ž�ĂƌĞĄůƵ�ŬĂƓƟĞűĂ�ƐĂ�ǀĐŚĄĚǌĂͲ
ůŽ�ŶĄĚŚĞƌŶŽƵ�ďĂƌŽŬŽǀŽƵ�ǀƐƚƵƉŶŽƵ�ďƌĄŶŽƵ�Ɛ�ǀǇǀǉƓĞŶǉŵŝ�ƉŝůĂƐƚƌĂͲ
ŵŝ͘�WƌĞĚ�ŬĂƓƟĞűŽŵ�ƐĂ�ŶĂĐŚĄĚǌĂůĂ�ŬǀĞƟŶŽǀĄ�ǌĄŚƌĂĚĂ�Ɛ�ŽŬƌƷŚůǇŵ�
ƉƀĚŽƌǇƐŽŵ�Ɛ�ƌƀǌŶǇŵŝ�ŽŬƌĂƐŶǉŵŝ�ƐƚƌŽŵĂŵŝ͕�ĚƌĞǀŝŶĂŵŝ�Ă�ŬǀĞƚŵŝ͘�
ZĄƐƚůŽ�ƚĂŵ�ŵŶŽŚŽ�ŽǀŽĐŶǉĐŚ�ƐƚƌŽŵŽǀ�ĂŬŽ�ŶĂƉƌşŬůĂĚ�ũĂďůŽŶĞ͕�ēĞͲ
ƌĞƓŶĞ�ēŝ�ŽƌĞĐŚǇ͘�s�ƉĂƌŬƵ�Ɛŝ�ƉĂŶƐƚǀŽ�ŵŽŚůŽ�ŽĚƉŽēŝŶƷƛ�ŶĂ�ǌĚŽďĞͲ
ŶǉĐŚ�ůĂǀŝĐŝĂĐŚ͘��Ž�ďƵĚŽǀǇ�ŬĂƓƟĞűĂ�ƐĂ�ǀĐŚĄĚǌĂůŽ�ďŽēŶǉŵ�ǀĐŚŽĚŽŵ�
ĐĞǌ�ŽƚǀŽƌĞŶƷ�ēĂƐƛ�ƐƉŽĚŶĞũ�ĂƌŬĄĚǇ͕ �ǀ�ŬƚŽƌĞũ�ƐĂ�ŶĂĐŚĄĚǌĂůŽ�Ăũ�ƐĐŚŽͲ
ĚŝƐŬŽ�ǀĞĚƷĐĞ�ĚŽ�ƉŝǀŶşĐ͘�WŽĚůĂǎŝĂ�ŝŶƚĞƌŝĠƌƵ�ďŽůŝ�ƉŽŬƌǇƚĠ�ĚƌĞǀĞŶǉŵŝ�
ĚŽďŽǀǉŵŝ� Ă� ƐŵƌĞŬŽǀǉŵŝ� ƉĂůƵďŽǀǉŵŝ� ĚŽƐŬĂŵŝ͘� ^ĐŚŽĚŝƐŬŽ� ďŽůŽ�
ǌ�ĚƵďŽǀĠŚŽ�ĚƌĞǀĂ͘��Ž�ŵŝĞƐƚŶŽƐơ�ƐĂ�ǀĐŚĄĚǌĂůŽ�ŵĂƐşǀŶǇŵŝ�ĚƵďŽͲ
ǀǉŵŝ� ĚǀĞƌĂŵŝ� Ɛ� ǀǇƐƚƵƉƵũƷĐŽƵ� ŽƌŶĂŵĞŶƚĄůŶŽƵ� ƌĞǌďŽƵ͘� EŝĞŬƚŽƌĠ�
ēĂƐƟ� ŝŶƚĞƌŝĠƌƵ�ŽĚĚĞűŽǀĂůŝ�ƉƌĞƐŬůĞŶĠ�ƉƌŝĞēŬǇ͘�WĄŶ��ůĂĚĄƌ�sŝƚŬŽǀŝē�
Ɛŝ�ƐƉŽŵşŶĂů�Ăũ�ŶĂ�ĞǆŝƐƚƵũƷĐŝ�ĨƵŶŬēŶǉ�ǀŽĚŽǀŽĚ͕�ŬƚŽƌǉ�ŽůŽǀĞŶǉŵŝ�ǀŽͲ
ĚŽǀŽĚŶǉŵŝ�ƌƷƌŬĂŵŝ�ƉƌŝǀĄĚǌĂů�ǀŽĚƵ�ĚŽ�ŬĂƓƟĞűĂ�ǌ�ŶĞěĂůĞŬĞũ�ƐƚƵĚͲ
ŶŝēŬǇ͘� s� ƉĂŶƐŬǉĐŚ� ŬƵĐŚǇŶŝĂĐŚ� ƐĂ� ŶĂĐŚĄĚǌĂůŝ� ŶĄĚŚĞƌŶĞ� ǌĚŽďĞŶĠ�
ĚƌĞǌǇ�Ă�ůŝĂƟŶŽǀĠ�ƵŵǉǀĂĚůĄ͘�Wƌŝ�ŬĂƓƟĞůŝ�ƐĂ�ŶĂĐŚĄĚǌĂůĂ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬĂ�
ƐƚĂǀďĂ͕�ŬƚŽƌĄ�ƐĂ�ǀǇƵǎşǀĂůĂ�ŶĂ�ƵďǇƚŽǀĂŶŝĞ�ŬŽēŝƓŽǀ�Ă�ŝĐŚ�ƌŽĚşŶ͘�WŽ�űĂͲ
ǀĞũ�ƐƚƌĂŶĞ�ŬĂƓƟĞűĂ�ƐƚĄůŝ�ƉƌşƐƚƌĞƓŬǇ�ƵƌēĞŶĠ�ŶĂ�ƷƐĐŚŽǀƵ�ŬŽēŽǀ͕ �ƉŽͲ
ǀŽǌŽǀ͕ �ĚŽŬŽŶĐĂ�Ăũ�ƉƌĂĐŽǀŶĠŚŽ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�ƉŽƚƌĞďŶĠŚŽ�ƉƌĞ�ŐĂǌĚŽǀͲ
ƐƚǀŽ͘��Žůŝ�ƉƌŝŬƌǇƚĠ�ƐůĂŵŽƵ͕�ŶĂ�ƌŽǌĚŝĞů�ŽĚ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬǇĐŚ�ƐƚĂǀŝĞď͕�
ŬƚŽƌĠ�ďŽůŝ�ǌĂƐƚƌĞƓĞŶĠ�ƓŝŶĚűŽŵ͘�<ĂƓƟĞű�ŵĂů�ŬĞĚǇƐŝ�Ăũ�ǌĂĚŶǉ�ǀĐŚŽĚ͘�
�Ă�ŬĂƓƟĞűŽŵ�ďŽů�ƐŝƚƵŽǀĂŶǉ�ƉŽĚƉŝǀŶŝēĞŶǉ�ƉƌŝĞƐƚŽƌ�ƉƌĞ�ǌĄŚƌĂĚŶşŬĂ͕�
ŬƚŽƌǉ�ƐĂ�ƐƚĂƌĂů�Ž�ƌŽǌƐŝĂŚůǇ�ĂŶŐůŝĐŬǉ�ƉĂƌŬ͘�:ĞŚŽ�ƐƷēĂƐƛŽƵ�ďŽůĂ�Ăũ�űĂͲ
ĚŽǀŸĂ͕�ŬƚŽƌĄ�ƐůƷǎŝůĂ�ŶĂ�ƐŬůĂĚŽǀĂŶŝĞ�ƉŽƚƌĂǀşŶ�ƌǉĐŚůĞũƓŝĞ�ƉŽĚůŝĞŚĂũͲ
ƷĐŝĐŚ�ƐŬĂǌĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ďŽůŝ�ƵůŽǎĞŶĠ�ǀ�ŽƉůĞĐŚŽǀĂŶǉĐŚ�űĂĚŶŝēŬĄĐŚ�ŽďůŽͲ
ǎĞŶǉĐŚ�űĂĚŽŵ͘�WƌŝďůŝǎŶĞ�ŶĂ�ŵŝĞƐƚĞ�ĚŶĞƓŶĠŚŽ�ĨƵƚďĂůŽǀĠŚŽ�ŝŚƌŝƐŬĂ�
ƐĂ�ŶĂĐŚĄĚǌĂůĂ�ǌĞůĞŶŝŶŽǀĄ�ǌĄŚƌĂĚĂ͘�KŬŽůŽ�ŬĂƓƟĞűĂ�Ă�ƌşŵƐŬŽŬĂƚŽůşĐͲ
ŬĞŚŽ�ĨĂƌƐŬĠŚŽ�ŬŽƐƚŽůĂ�ƐĂ�ǀŝŶƵů�ŵƷƌ�ǌ�ƉƌşƌŽĚŶĠŚŽ�ŬĂŵĞŸĂ�ǀŽ�ǀǉƓŬĞ�
ƉƌŝďůŝǎŶĞ�ϭ͕ϱ�ŵĞƚƌĂ͘

s�ŽďĚŽďş�ƉŽ�ǀǇƉƵŬŶƵơ�Ϯ͘�ƐǀĞƚŽǀĞũ�ǀŽũŶǇ�ƐĂ�ǀ�ŬĂƓƟĞůŝ�ŶĂĐŚĄĚǌĂͲ
ůĂ�ǀǉǀĂƌŽǀŸĂ�ƉƌĞ�ǀćǌŸŽǀ�ƉŽĚŝĞűĂũƷĐŝĐŚ�ƐĂ�ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀďĞ�ƚƌĂƚĞ͘�:ĞŚŽ�

ŚŽƌŶĠ�ƉŽĚůĂǎŝĞ�
ŽďƐĂĚŝůĂ� ũƵƐƟēͲ
ŶĄ�ƐƚƌĄǎ�ĚŽŚůŝĂͲ
ĚĂũƷĐĂ� ŶĂ� ǀćǌͲ
ŸŽǀ͘ � <ĂƓƟĞű�
ƐĂ� ǀ� ƚŽŵ� ēĂƐĞ�
ƐƚĂů�ƐǀĞĚŬŽŵ�ŵŶŽŚĠŚŽ�ƵƚƌƉĞŶŝĂ͘�sćǌŶŝ�ĚŽƐƚĄǀĂůŝ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞ�ŬĂǎͲ
ĚĠ�ƌĄŶŽ�ƉŽ�ĚǀĂĚƐĂƛƉćƛ�ƉĂůşĐ͘�WŽ�ƚŽŵ͕�ĂŬŽ�ũĞĚĞŶ�ǌ�ǀćǌŸŽǀ�ŶĞĚŽŬĄͲ
ǌĂů�ǀǇĚƌǎĂƛ�ƚŽűŬĠ�ƚƌĄƉĞŶŝĞ͕�ǀǇƐŬŽēŝů�ǌ�ŽŬŶĂ�űĂǀĞũ�ďĂƓƚǇ�ŬĂƓƟĞűĂ͘�Wƌŝ�
ƉĄĚĞ�Ɛŝ�ǌůŽŵŝů�ŽďŝĚǀĞ�ŶŽŚǇ͘�

s�ũĂƌŝ�ϭϵϰϯ�ƐĂ�ĚŽ�ŬĂƓƟĞűĂ�ŶĂƐƛĂŚŽǀĂůŽ�ǀĞůŝƚĞűƐƚǀŽ�ƉŽƐĄĚŬǇ͕ �ŬƚŽƌĞũ�
ƷůŽŚŽƵ�ďŽůŽ� ƐƚƌĄǎŝƛ� ƚƵŶĞů�Ă�ŵŽƐƚǇ͘�<ĂƓƟĞű� ƐĂ�ǀ� ƚŽŵ�ēĂƐĞ� ǌŵĞŶŝů�
ŶĂ�ƐŬůĂĚŽǀĂĐŝĞ�ƉƌŝĞƐƚŽƌǇ͕ �ǀ�ŬƚŽƌǉĐŚ�ďŽůŝ�ƵůŽǎĞŶĠ�ƉŽƚƌĂǀŝŶǇ͕ �ĂůŬŽŚŽů͕�
ǀŽũĞŶƐŬĠ�ƵŶŝĨŽƌŵǇ͕ �ŽďƵǀ͕ �ŵƵŶşĐŝĂ͕�ĚŽŬŽŶĐĂ�Ăũ�ēŝƐƟĂĐĞ�ƉƌŽƐƚƌŝĞĚͲ
ŬǇ͘�DƷŬĂ͕�ĐƵŬŽƌ�Ă� ƌǇǎĂ�ďŽůŝ�ƵůŽǎĞŶĠ�ǀŽ�ǀƌĞĐŝĂĐŚ͕�ǀşŶŽ�ǀ�ƐƚŽůŝƚƌŽͲ
ǀǉĐŚ�Ă�ƐůŝǀŽǀŝĐĂ�ǀ�ĚǀĞƐƚŽůŝƚƌŽǀǉĐŚ�ĚƵďŽǀǉĐŚ�ƐƵĚŽĐŚ͘�EĂ�ƉŽƐĐŚŽĚş�
ŬĂƓƟĞűĂ�ƐĂ�ƓŝůĂ�ǀŽũĞŶƐŬĄ�ŽďƵǀ͘ �EĂ�ŵŝĞƐƚĞ�ŬŽēŝĂƌŶş�ƐƚĄůŝ�ƚĂŶŬǇ͘

s� ƉƌŝĞďĞŚƵ� ^ůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ� ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ� ƉŽǀƐƚĂŶŝĂ� ďŽů� ŬĂƓƟĞű� ƐǀĞĚͲ
ŬŽŵ�ŽƉćƛ� ũĞĚŶĞũ�ǌ�ŵŶŽŚǉĐŚ�ŬƌƵƚǉĐŚ�ƵĚĂůŽƐơ�ĚŽďǇ͘��ŸĂ�ϯϭ͘�ĂƵͲ
ŐƵƐƚĂ� ϭϵϰϰ� ďŽů� Ɖƌŝ� ũĞŚŽ� űĂǀĞũ� ǌĂĚŶĞũ� ďĂƓƚĞ� ƉĂƌƟǌĄŶŵŝ� ƚƌŽŵĂ�
ƌĂŶĂŵŝ� ĚŽ� ĐŚƌďƚĂ� ǌĂƐƚƌĞůĞŶǉ� ƌŝĂĚŝƚĞű� ŵĞƓƟĂŶƐŬĞũ� ƓŬŽůǇ� sŝŬƚŽƌ�
,ĞŝŶǌ� ǀŽ� ǀĞŬƵ� ϯϲ� ƌŽŬŽǀ͘ � WŽ� ƉŽƚůĂēĞŶş� ƉŽǀƐƚĂŶŝĂ� Ă� ŽĚĐŚŽĚĞ� ǀŽͲ
ũĂŬŽǀ� Ɛŝ�ŵŝĞƐƚŶŝ� ŽďǇǀĂƚĞůŝĂ� ǀ� ƐŬŽƌǉĐŚ� ƌĂŶŶǉĐŚ�ŚŽĚŝŶĄĐŚ�ŽĚŶŝĞƐͲ
ůŝ� ǀƓĞƚŽŬ� ƐŬůĂĚŽǀĂŶǉ� ƚŽǀĂƌ͘ � WŽŽĚďşũĂůŝ� ƓƚƵƉůĞ� ǌ� ĚƌĞǀĞŶǉĐŚ� ƐƵĚŽǀ�
Ă�ŶĂƉƷƓƛĂůŝ�Ɛŝ�ƉůŶĠ�ǀĞĚƌĄ�ĂůŬŽŚŽůƵ͘��ŽďƌĂůŝ�Ɛŝ�ƐƚƌŽũĞ�ŶĂ�ƓŝƟĞ�ŽďƵͲ
ǀŝ�Ă�ēĂƐŽŵ�ƉŽƐƚƵƉŶĞ�ƌŽǌŽďƌĂůŝ�Ăũ�ĂƵƚĄ͕�ŬƚŽƌĠ�ŽƐƚĂůŝ� ǌĂƉĂƌŬŽǀĂŶĠ�
Ɖƌŝ�ŬĂƓƟĞůŝ͘�WŽ�ƉŽǀƐƚĂůĐŽĐŚ�ƉƌŝƓůŝ�ĚŽ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ŶĞŵĞĐŬş�ǀŽũĂĐŝ͕�
ŬƚŽƌş�Ɛŝ�ǌ�ŬĂƓƟĞűĂ�ƵƌŽďŝůŝ�ƐǀŽũ�ŚůĂǀŶǉ�ǀĞůŝƚĞűƐŬǉ�ƐƚĂŶ�Ă�ƚƵ�ǀǇƉŽēƷǀĂůŝ�
Ăũ�ƉĂƌƟǌĄŶŽǀ͘

WŽ� ǀŽũŶĞ� ŶĞŵĂůŝ� ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ� Ŭ� ĚŝƐƉŽǌşĐŝŝ� ĂŶŝ� ƓŬŽůƵ͕� ĂŶŝ� ŬƵůƚƷƌŶĞ�
ƉƌŝĞƐƚŽƌǇ͘� s� ƉƌŝĞďĞŚƵ� ƌŽŬƵ� ϭϵϰϱ� ƐĂ� ǌĂēĂůŽ� Ɛ� ŽƉƌĂǀŽƵ� ŬĂƓƟĞűĂ͘�
s�ũĞŚŽ�ƉƌŝĞƐƚŽƌŽĐŚ�ďŽůĂ�ǌƌŝĂĚĞŶĄ�ƐƚƌĞĚŶĄ�ŵĞƓƟĂŶƐŬĂ�ƓŬŽůĂ͕�ŬƚŽƌƷ�
ŶĂǀƓƚĞǀŽǀĂů�Ăũ�ƉĄŶ�sŝƚŬŽǀŝē͘�hŬŽŶēŝů� ũƵ� ǀ� ƌŽŬƵ�ϭϵϰϵ͕�ŶŽ�ƉĂŵćƚĄ�
Ɛŝ͕� ǎĞ� ǀǇƵēŽǀĂŶŝĞ� ƚĂŵ� ƉŽŬƌĂēŽǀĂůŽ� Ăũ� ǀ� ƉƌŝĞďĞŚƵ� ŶĂƐůĞĚƵũƷĐŝĐŚ�
ƌŽŬŽǀ͘ �s� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂēŶĞũ� ƐŝĞŶŝ� ŬĂƓƟĞűĂ�ďŽůŽ�ǀ� ƚŽŵ�ēĂƐĞ� ǌƌŝĂĚĞŶĠ�
ŬŝŶŽ͘�EĞƐŬƀƌ�ǌĂēĂůŽ�ƉƌŝĞƐƚŽƌǇ�ŬĂƓƟĞűĂ�ǀǇƵǎşǀĂƛ�ƌŽűŶşĐŬĞ�ĚƌƵǎƐƚǀŽ͘�
^ŬůĂĚŽǀĂůŽ�ǀ�ŸŽŵ�ƉƌŝĞŵǇƐĞůŶĠ�ŚŶŽũŝǀŽ�ŶĂ�ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬĞ�ƷēĞͲ
ůǇ͕ �ŬƚŽƌĠ�ēĂƐŽŵ�ƉŽƓŬŽĚŝůŽ�ŽŵŝĞƚŬƵ͕�ĚŽŬŽŶĐĂ�Ăũ�ƚĞŚůǇ͘��ƀƐůĞĚŬŽŵ�
ĐŚĞŵŝĐŬĠŚŽ�ǌĂŵŽƌĞŶŝĂ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĂ�ǀǇƐĐŚůĂ�ǀćēƓŝŶĂ�ƐƚƌŽŵŽǀ�ƌĂƐƚƷͲ
ĐŝĐŚ� ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ�ƉĂƌŬƵ͘� WŽ� ƚĞũƚŽ� ĞƉŝǌſĚĞ� ǀ�ŚŝƐƚſƌŝŝ� ŬĂƓƟĞűĂ�ŽƐƚĂůĂ�
ďĂƌŽŬŽǀĄ�ďƵĚŽǀĂ�ŶĞũĂŬǉ�ēĂƐ�ŽƉƵƐƚĞŶĄ͘�/ďĂ�ũĞŚŽ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬĂ�ďƵͲ
ĚŽǀĂ�ƐĂ�ǀǇƵǎşǀĂůĂ�ĂŬŽ�ƐŬůĂĚ�ŶĄďǇƚŬƵ͘�s�ŝŶƚĞƌŝĠƌŝ�ŬĂƓƟĞűĂ�ƐĂ�ǌ�ēĂƐƵ�
ŶĂ�ēĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂůŝ�ǌĄďĂǀǇ͕ �ĂůĞďŽ�ƐĂ�ƚƵ�ŚƌĄǀĂůŝ�ĚŝǀĂĚĞůŶĠ�ƉƌĞĚƐƚĂͲ
ǀĞŶŝĂ͘�EĂ�ƉŽƐĐŚŽĚş�ďǉǀĂů�ƌŽďŽƚŶşŬ��ĂůşŬ�Ă�ǀ�ďĂƓƚĞ�ŶĂ�ĚƌƵŚĞũ�ƐƚƌĂŶĞ�
ŬĂƓƟĞűĂ�<ƌƵƉŽǀş͘�WƌŝďůŝǎŶĞ�ǀ� ƌŽŬƵ�ϭϵϱϵ�ǌŶĂēŶĞ�ƐĐŚĄƚƌĂůĠ�ŚŽƐƉŽͲ
ĚĄƌƐŬĞ�ďƵĚŽǀǇ�ǌďƷƌĂůŝ͘

s�ƌŽŬƵ�ϭϵϳϮ�Ƶǎ�ƉƌĞďŝĞŚĂůĂ�ƌŽǌƐŝĂŚůĂ�ƌĞŬŽŶƓƚƌƵŬĐŝĂ�ŬĂƓƟĞűĂ͕�ǀ�ŬƚŽͲ
ƌŽŵ�ŵĂů�ďǇƛ�ǌƌŝĂĚĞŶǉ�ŬƵůƚƷƌŶǇ�ĚŽŵ͘�EĂŬŽŶŝĞĐ�ďŽů�Ϯϭ͘�ũƷŶĂ�ϭϵϳϰ�
ƵǌŶĞƐĞŶşŵ�ZĂĚǇ�KŬƌĞƐŶĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�ǀŽ�sƌĂŶŽǀĞ�ŶĂĚ�
dŽƉűŽƵ� ē͘� ϭϰϭ� ƐĐŚǀĄůĞŶǉ� ŶĄǀƌŚ� Ž� ǌƌŝĂĚĞŶş� KŬƌĞƐŶĠŚŽ� ǀůĂƐƟǀĞĚͲ
ŶĠŚŽ�ŵƷǌĞĂ� ǀŽ�sƌĂŶŽǀĞ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ� ƐŽ� ƐşĚůŽŵ� ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�
ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�DƷǌĞƵŵ�ďŽůŽ�ŽĮĐŝĄůŶĞ�ǌƌŝĂĚĞŶĠ�ϭ͘�ũĂŶƵĄƌĂ�ϭϵϳϱ͕�ĂůĞ�
Ăǎ�ǀ�ĂƵŐƵƐƚĞ�ϭϵϳϲ͕�ƉŽ�ƵŬŽŶēĞŶş�ƌĞŬŽŶƓƚƌƵŬĐŝĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ�ŽďũĞŬͲ
ƚƵ͕� ƐĂ�Ɖƌǀş�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ�ŵƷǌĞĂ�ƉƌĞƐƛĂŚŽǀĂůŝ�ĚŽ�ƉƌŝĞƐƚŽƌŽǀ�ŬĂƓƟĞűĂ�
�ĞƐƐĞǁīǇŽǀĐŽǀ͕ �ǀ�ŬƚŽƌǉĐŚ�ŵƷǌĞũŶĄ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƐşĚůŝ�ĚŽĚŶĞƐ͘

^ĂŵƵĞů��ƌƵƐƐ
<ƌĂũƐŬĠ�ŵƷǌĞƵŵ�WƌĞƓŽǀ͕�<ĂƓƟĞű�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ
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s� ƚŽŵƚŽ� ƌŽŬƵ� Ɖƌŝ� ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƟ� ƉŽůƐƚŽƌŽēŶŝĐĞ� ŶŽǀŽĚŽďĠŚŽ� ƓƚĂƚƷƚƵ�
ŵĞƐƚĂ� ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ� ďƵĚĞŵĞ� ǀŽ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� ēşƐůĂĐŚ� ,ĂͲ
ŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀşŶ�ǀĞŶŽǀĂƛ�ǀĞűŬǉ�ƉƌŝĞƐƚŽƌ�ŶĞĚĄǀŶĞũ� ŝ�ƐƚƌĞĚŽǀĞŬĞũ�
ŚŝƐƚſƌŝŝ� ŶĄƓŚŽ�ŵĞƐƚĂ͘� EŽǀŽĚŽďƷ� ŚŝƐƚſƌŝƵ� ďƵĚĞŵĞ� ŽŬƌĞŵ� ŝŶĠŚŽ�
ƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂƛ�ĐĞǌ�ƐƉŽŵŝĞŶŬǇ�ƌŽĚĄŬŽǀ�ŝ�ǀǉƉŝƐǇ�ǌ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĞũ�ŵĞƐƚƐͲ
ŬĞũ�ŬƌŽŶŝŬǇ�ƐƚĂƌƓşŵ�ƉƌĞ�ƐƉŽŵŝĞŶŬǇ�Ă�ŽƐǀŝĞǎĞŶŝĞ�ƉĂŵćƟ͕�ŵůĂĚĞũ�ŐĞͲ
ŶĞƌĄĐŝŝ�ƉƌĞ�ǌşƐŬĂŶŝĞ�ƉŽǌŶĂƚŬŽǀ�Ž�ŶĂƓĞũ�ŵĞƐƚƐŬĞũ�ŶĞĚĄǀŶĞũ�ŚŝƐƚſƌŝŝ͘�

sǉƉŝƐ�ǌ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĞũ�ŬƌŽŶŝŬǇ
ZĂĚĂ�KŬƌĞƐŶĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�ǀŽ�sƌĂŶŽǀĞ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ƵǌŶĞ-
ƐĞŶŝĂ�ē͘�ϱϬͬϭϵϲϴ�ǌŽ�ĚŸĂ�ϳ͘�ŵĄũĂ�ϭϵϲϴ�ƉƌŝǌŶĂůĂ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂŵ�ƟƚƵů�
ŵĞƐƚĂ� Ă� ƚŽƚŽ� ƉƌŝǌŶĂů� ŝ� ŶĄƌŽĚŶǉ� ǀǉďŽƌ� sǉĐŚŽĚŽƐůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ� ŬƌĂ-
ũĂ�ƵǌŶĞƐĞŶşŵ�ē͘�ϭϵϱϮͬϭϵϲϵ� ǌŽ�ĚŸĂ�ϭϲ͘�ĂƉƌşůĂ�ϭϵϲϵ͘�dŝƚƵů�ŵĞƐƚĂ�
ƐĂ�ƉƌŝǌŶĄǀĂ�Ɖƌŝ�ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƟ�ϱϬ͘�ǀǉƌŽēŝĂ�ǀǌŶŝŬƵ��ĞƐŬŽƐůŽǀĞŶƐŬĞũ�ƌĞ-
ƉƵďůŝŬǇ�Ɛ�ƉůĂƚŶŽƐƛŽƵ�ŽĚ�ϭ͘�ũĂŶƵĄƌĂ�ϭϵϲϵ. 
^ůĄǀŶŽƐƛ�ŽĚŽǀǌĚĂŶŝĂ�ůŝƐƟŶǇ͕�ŬƚŽƌŽƵ�ƐĂ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂŵ�ƉƌŝǌŶĄǀĂ�ĐŚĂ-
ƌĂŬƚĞƌ�ŵĞƐƚĂ�Ă�ŵŝĞƐƚŶĞŵƵ�ŶĄƌŽĚŶĠŵƵ�ǀǉďŽƌƵ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ŵĞƐƚƐŬǉ�
ŶĄƌŽĚŶǉ�ǀǉďŽƌ͕ �ŬŽŶĂůĂ�ƐĂ�ϴ͘�ŵĄũĂ�ŶĂ�ƐůĄǀŶŽƐƚŶŽŵ�ǌĂƐĂĚŶƵơ�ƉůĠŶĂ�
ŵŝĞƐƚŶĞŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ƌŽǌƓşƌŝůŽ�Ž�ŵŝĞƐƚŶǇ�ǀǉďŽƌ�
<ŽŵƵŶŝƐƟĐŬĞũ� ƐƚƌĂŶǇ� ^ůŽǀĞŶƐŬĂ͕� ǌĄǀŽĚŶƷ� ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝƵ� <ŽŵƵŶŝƐ-
ƟĐŬĞũ� ƐƚƌĂŶǇ� ^ůŽǀĞŶƐŬĂ͕�EĄƌŽĚŶĠŚŽ� ĨƌŽŶƚƵ͕� ĚĞůĞŐĄĐŝƵ�ŽŬƌĞƐŶĠŚŽ�
ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ� ǀǉďŽƌƵ͕� ŽŬƌĞƐŶĠŚŽ� ǀǉďŽƌƵ� <ŽŵƵŶŝƐƟĐŬĞũ� ƐƚƌĂŶǇ� ^ůŽ-
ǀĞŶƐŬĂ͕� <ƌĂũƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ� ǀǉďŽƌƵ� ǀ� <ŽƓŝĐŝĂĐŚ� ǌĂ�ƉƌşƚŽŵŶŽƐƟ�
ŽďēĂŶŽǀ�Ă�ƉŽǌǀĂŶǉĐŚ�ŚŽƐơ͘
s�ƷǀŽĚĞ�ƐůĄǀŶŽƐƟ�ǌŽǌŶĄŵŝů�ƉƌĞĚƐĞĚĂ�ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽ-
ƌƵ��ŶĚƌĞũ� ^ĂďŽ�ƉƌşƚŽŵŶǉĐŚ� Ɛ� ŚŝƐƚſƌŝŽƵ�ŽĚ� ŝĐŚ� ǀǌŶŝŬƵ͕� ĂůĞ� ŶĂũŵć�
Ɛ�ĚŽƐŝĂŚŶƵƚǉŵŝ�ǀǉƐůĞĚŬĂŵŝ�ŽĚ�ŽƐůŽďŽĚĞŶŝĂ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϵϰϱ�Ƶǎ�ǀ�ŶŽǀĞũ�
ƐŽĐŝĂůŝƐƟĐŬĞũ�ǀůĂƐƟ͘�WŽƚŽŵ�ǌĄƐƚƵƉĐĂ�ŬƌĂũƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�
ŽĚŽǀǌĚĂů� ,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂŵ͕� ĚŽ� ƌƷŬ� ƉƌĞĚƐĞĚƵ�ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ� ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�
ǀǉďŽƌƵ��ŶĚƌĞũĂ�^ĂďĂ͕�ůŝƐƟŶƵ�Ž�ƵĚĞůĞŶş�ƟƚƵůƵ�ŵĞƐƚĂ͘�s�ƌĄŵĐŝ�ŬƵů-
ƚƷƌŶĞũ�ēĂƐƟ�ƐůĄǀŶŽƐƟ�ǀǇƐƚƷƉŝů�ŽŬƌĞŵ� ŝŶǉĐŚ� ŝ� ƚĂŶĞēŶǉ�ƐƷďŽƌ�KďůşŬ�
Ă�ƓƉŽƌƚŽǀĐŝ�ƉŽďĂǀŝůŝ�ƉƌşƚŽŵŶǉĐŚ�ǌĂƐĞ�ƐǀŽũşŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŽŵ͘�
DĞƐƚƐŬǉ�ŶĄƌŽĚŶǉ�ǀǉďŽƌ�ŽďĚƍǎĂů�Ɖƌŝ�ƚĞũƚŽ�ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƟ�ƉŽǌĚƌĂǀŶĠ�ůŝƐ-
ƚǇ�ŝ�ƚĞůĞŐƌĂŵǇ�ŽĚ�ƚƵŶĂũƓşĐŚ�ƌŽĚĄŬŽǀ�Ă�ŽďēĂŶŽǀ͕�ŬƚŽƌş�ƐĂ�ƉƌĞĚ�ƌŽŬ-
ŵŝ�ŽĚƐƛĂŚŽǀĂůŝ�ĚŽ�ŝŶǉĐŚ�ēĂƐơ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ͘�s�ŶŝĐŚ�ǀǇũĂĚƌŝůŝ�ƐǀŽũ�ďůşǌŬǇ�
ǀǌƛĂŚ�Ŭ�ƌŽĚŝƐŬƵ�ʹ�ďǇĚůŝƐŬƵ�Ă�ǌĂǎĞůĂůŝ�ěĂůƓş�ƷƐƉĞĐŚ�ǀ�ƌŽǌǀŽũŝ�ŵĞƐƚĂ͘�
;<ƌŽŶŝŬĂ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ϭϵϰϳͲϭϵϳϲ͕�Ɛ͘�ϮϱϰͲϮϱϱͿ

�ŬĠ� ďŽůŝ� ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ� ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ� ǀ� ƌŽŬƵ� ϭϵϲϵ�
ƉŽĚűĂ�ŬƌŽŶŝŬĄƌĂ͍�
��ƉƌǀĠŚŽ�ǌǀćǌŬƵ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĞũ�ŬƌŽŶŝŬǇ�;ϭϵϰϳͲϭϵϳϲ͕�ƐƚƌĂŶǇ�ϮϱϮͲϮϲϭͿ�
ƐĂ�ŽŬƌĞŵ�ŝŶĠŚŽ�ĚŽǌǀĞĚĄŵĞ͗
sǉŚŽĚŶĄ�ƉŽůŽŚĂ�ŽďĐĞ�ǀĄďŝ�ŽďǇǀĂƚĞűŽǀ�ŝŶǉĐŚ�ŽďĐş͕�ŬƚŽƌş�ƐĂ�ƐĞŵ�ƐƛĂ-
ŚƵũƷ͕�ǌƌŝĂěƵũƷ�Ɛŝ�ďǉǀĂŶŝĂ͕�ƵƐĂĚǌƵũƷ�ƐĂ͘�sǌƌĂƐƚĄ�ƉŽēĞƚ�ŽďǇǀĂƚĞűƐƚǀĂ�
ŝ�ŶĂƉƌŝĞŬ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ƚƵ�ŶŝĞ�ũĞ�ǎŝĂĚĞŶ�ƉƌŝĞŵǇƐĞůŶǉ�ƉŽĚŶŝŬ͘��ƌĞŐƵůŽǀĂů�
ƐĂ�ƉŽƚŽŬ�Ă�ǀĞĚűĂ�ŶĞŚŽ�ƐĂ�ǀǇƐĂĚŝůŝ�ŽŬƌĂƐŶĠ�ƐƚƌŽŵǇ�ĚŽ�ƚƌĄǀŶĂƚǉĐŚ�
ƉĄƐŽǀ�ŽďƌƷďĞŶǉĐŚ�ŽǌĚŽďŶǉŵ�ŬƌşēŬŽǀǉŵ�ƉůŽƚŽŵ͘�^ƚĂǀďĂ�ďĞǌƉƌĂƓ-
ŶǉĐŚ�ĐŝĞƐƚ͕�ĂƐĨĂůƚŽǀǉĐŚ�ĐŚŽĚŶşŬŽǀ͕�ǌĂǀĞĚĞŶŝĞ�ǀǉďŽũŬŽǀĠŚŽ�ŽƐǀĞƚůĞ-
ŶŝĂ͕�ƐƚĂǀďĂ�ƚƌŝďƷŶǇ�Ă�ƓĂƚŶş�ŶĂ�ŝŚƌŝƐŬƵ�ĂŬŽ�ŝ�ũĞŚŽ�ŽƉůŽƚĞŶŝĞ�Ă�ŵŶŽŚŽ�
ŝŶǉĐŚ�ĂŬĐŝş�ŝ�ƷƉƌĂǀ�ƐĂ�ǀǇƚǀŽƌŝůŽ�ƉƌşŬůĂĚŶŽƵ�ƐƚĂƌŽƐƚůŝǀŽƐƛŽƵ�ŵŝĞƐƚŶĞ-
ŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�Ă�ŵƌĂǀēŽƵ�ƵƐŝůŽǀŶŽƐƛŽƵ�ŽďǇǀĂƚĞűƐƚǀĂ͘�
DĞƐƚƐŬǉ�ŶĄƌŽĚŶǉ�ǀǉďŽƌ�Ă�ũĞŚŽ�ŽƌŐĄŶǇ�ƐƚĄůŝ�ǀ�ǌůŽǎŝƚĞũ�ƉŽůŝƟĐŬĞũ�Ɛŝ-
ƚƵĄĐŝŝ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϵϲϵ�ƉĞǀŶĞ�ŶĂ�ƉŽǌşĐŝĄĐŚ�ŵĂƌǆŝǌŵƵͲůĞŶŝŶŝǌŵƵ�Ă�ƉƌŽ-
ůĞƚĄƌƐŬĞŚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌŵƵ͘�WůŶĞ�ƉŽĚƉŽƌŽǀĂůŝ�ǀƓĞƚŬǇ�ƵǌŶĞƐĞŶŝĂ�
jƐƚƌĞĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�<ŽŵƵŶŝƐƟĐŬĞũ�ƐƚƌĂŶǇ��ĞƐŬŽƐůŽǀĞŶƐŬĂ�ŝ�ǀǇŚůĄƐĞ-
ŶŝĂ�ǀůĄĚǇ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ƐŵĞƌƵũƷĐĞ�ŬƵ�ŬŽŶƐŽůŝĚĄĐŝŝ�ƉŽůŝƟĐŬĠŚŽ�ŝ�ŚŽƐƉŽ-
ĚĄƌƐŬĞŚŽ�ǎŝǀŽƚĂ͘�DĞƐƚƐŬǉ�ŶĄƌŽĚŶǉ�ǀǉďŽƌ�Ɛ�ƉŽƐůĂŶĐĂŵŝ�ŝ�Ɛ�ŬŽŵŝƐŝĂ-
ŵŝ�ƵƐŝůŽǀĂů�ƐĂ�ēŽ�ŶĂũǀŝĂĐ�ƉƌŝƐƉŝĞƛ�Ŭ�ƌŽǌǀŽũƵ�ŵĞƐƚĂ͕�ǌůĞƉƓŝƛ�ŝ�ƐŬǀĂůŝƚŶŝƛ�
ƐůƵǎďǇ�ŽďǇǀĂƚĞűƐƚǀƵ͘�sŝĞĚŽů�ŽďēĂŶŽǀ�Ŭ�ƉůŶĞŶŝƵ�ƐǀŽũŝĐŚ�ƉŽǀŝŶŶŽƐơ͕�

ĐĞƐƚŽƵ� ƉŽƐůĂŶĐŽǀ� ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂů� Ă� ƵǌĂƚǀĄƌĂů� ƐŽĐŝĂůŝƐƟĐŬĠ� ǌĄǀćǌŬǇ�
ŶĂ� ƉŽēĞƐƛ� Ϯϱ͘� ǀǉƌŽēŝĂ� ^ůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ� ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ� ƉŽǀƐƚĂŶŝĂ͘�KďēĂ-
ŶŝĂ�ƐĂ�ǀ�ŶŝĐŚ�ǌĂǀŝĂǌĂůŝ�ƉƌŝƐƉŝĞƛ�ƐǀŽũŽƵ�ƉƌĄĐŽƵ�Ŭ�ǌǀĞűĂĚĞŶŝƵ�ŵĞƐƚĂ͕�
ǀůĂƐƚŶĠŚŽ�ŽŬŽůŝĂ�Ă�ƉŽƐŬǇƚŶƷƛ�ƉŽŵŽĐ�ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀƵ͘�sŽ�ƐǀŽ-
ũĞũ�ēŝŶŶŽƐƟ�ƐĂ�ǀǉďŽƌ�ƉƌŝĚƌǎŝĂǀĂů�ƉůĄŶƵ�ŚůĂǀŶǉĐŚ�ƷůŽŚ͕�ŬƚŽƌĠ�ǀǇƉůǉ-
ǀĂůŝ�ǌ�ǀǇƉƌĂĐŽǀĂŶĠŚŽ�ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�Ă�ǌ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ŵĞƐƚƐŬĞũ�
ŝ� ǌĄŬůĂĚŶĞũ� ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĞ� <ŽŵƵŶŝƐƟĐŬĞũ� ƐƚƌĂŶǇ� ^ůŽǀĞŶƐŬĂ͘� KŬƌĞŵ�
ƉƌĂǀŝĚĞůŶǉĐŚ�ƉůĞŶĄƌŶǇĐŚ�ǌĂƐĂĚĂŶş�ƵƐŬƵƚŽēŶŝůŝ�ƐĂ�ŝ�ƓƚǇƌŝ�ƐůĄǀŶŽƐƚŶĠ͘�
EĂũǀǉǌŶĂŵŶĞũƓŝĞ�ǌ�ŶŝĐŚ�ďŽůŽ�ϴ͘�ŵĄũĂ�Ɖƌŝ�ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƟ�ŽƐůĄǀ�Ϯϰ͘�ǀǉƌŽ-
ēŝĂ�ŽƐůŽďŽĚĞŶŝĂ�ŶĂƓĞũ�ǀůĂƐƟ�^ŽǀŝĞƚƐŬŽƵ�ĂƌŵĄĚŽƵ͘�EĂ�ƚŽŵƚŽ�ǌĂƐĂ-
ĚĂŶş�ǌĄƐƚƵƉĐĂ�<ƌĂũƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�ǀ�<ŽƓŝĐŝĂĐŚ�ŽĚŽǀǌĚĂů�
,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂŵ� ůŝƐƟŶǇ͕� ŬƚŽƌǉŵŝ� ƐĂ� ƉŽ� ŽĚƐƚƵƉĞ� ŶŝĞŬŽűŬǉĐŚ� ƐƚŽƌŽēş�
ǌĂƐĞ�ƉƌŝǌŶĄǀĂ�ƟƚƵů�ŵĞƐƚĂ͘��ĂůƓŝĞ� ƐůĄǀŶŽƐƚŶĠ�ƉůĞŶĄƌŶĞ�ǌĂƐĂĚĂŶŝĞ�
ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�ƐĂ�ŬŽŶĂůŽ�Ϯϴ͘�ĂƵŐƵƐƚĂ�Ɖƌŝ�ŽƐůĂǀĞ�Ϯϱ͘�
ǀǉƌŽēŝĂ�^ůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ƉŽǀƐƚĂŶŝĂ͘�sƚĞĚǇ�ŶĂǀƓơǀŝůŝ�ŵĞƐƚŽ�
ŝ�ƐŽǀŝĞƚƐŬŝ�ŚŽƐƟĂ�ǌ�sĞűŬĠŚŽ��ĞƌĞǌŶĠŚŽ�Ă�ƉƌĞĚƐƚĂǀŝƚĞůŝĂ�KŬƌĞƐŶĠŚŽ�
ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�ǀŽ�sƌĂŶŽǀĞ�ŶĂ�ēĞůĞ�Ɛ�Z^�ƌ͘ �:ĄŶŽŵ�'ƌƵŵĞůŽŵ͘�
,ŽƐƟĂ�ƉŽůŽǎŝůŝ� ǌĂ� ƉƌşƚŽŵŶŽƐƟ� ƐƉƌĄǀǇ� ŶĄƓŚŽ�ŵĞƐƚĂ� Ă� ŽďēŝĂŶƐƚǀĂ�
ǀĞŶĐĞ�ŶĂ�ŚƌŽď�ŶĞǌŶĄŵĞŚŽ�ǀŽũĂŬĂ�ŶĂ�ŵŝĞƐƚŶŽŵ�ĐŝŶƚŽƌşŶĞ͘�sůĂƐƚ-
ŶĄ�ƐůĄǀŶŽƐƛ�ƐĂ�ŬŽŶĂůĂ�ǀ�ƉĂƌŬƵ�ǀ�ƐƚƌĞĚĞ�ŵĞƐƚĂ͘�,ŽƐơ�Ă�ƉƌşƚŽŵŶǉĐŚ�
ƉƌŝǀşƚĂů�ƉƌĞĚƐĞĚĂ�ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ��ŶĚƌĞũ�^ĂďŽ͘�^ůĄǀ-
ŶŽƐƚŶƷ�ƌĞē�ƉŽǀĞĚĂů�ƉƌĞĚƐĞĚĂ�ŽŬƌĞƐŶĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�Z^�ƌ͘ �
:ĄŶ�'ƌƵŵĞů͘�WŽ�ƉƌĞũĂǀĞ�ƐŽǀŝĞƚƐŬŝ�ŚŽƐƟĂ�ƉŽǌĚƌĂǀŝůŝ�ƐůĄǀŶŽƐƚŶĠ�ǌŚƌŽ-
ŵĂǎĚĞŶŝĞ͘�Wƌŝ�ƚĞũƚŽ�ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƟ�ƉŽůŽǎŝů�ƐĂ�ǀ�ƉĂƌŬƵ�ǌĄŬůĂĚŶǉ�ŬĂŵĞŸ�
ƉĂŵćƚŶşŬĂ� ƉĂĚůǉŵ� ǀ� ďŽũŽĐŚ� ǌĂ� ŽƐůŽďŽĚĞŶŝĞ� ǀůĂƐƟ� ǀ� //͘� ƐǀĞƚŽǀĞũ�
ǀŽũŶĞ͘�EĂ�ǌĄǀĞƌ�ƐůĄǀŶŽƐƟ�ǌĂƌĞĐŝƚŽǀĂůŝ�ĚǀĞ�ǎŝĂēŬǇ�ƐůŽǀĞŶƐŬƷ�Ă�ƌƵƐŬƷ�
ďĄƐĞŸ�Ă�ƐƷďŽƌ�KďůşŬ�ǀǇƐƚƷƉŝů�ƐŽ�ƐǀŽũşŵ�ƚĂŶĞēŶǉŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŽŵ͘�
DĞƐƚƐŬǉ�ŶĄƌŽĚŶǉ�ǀǉďŽƌ�ƚǀŽƌŝůŽ�ŬƵ�ŬŽŶĐƵ�ƌŽŬĂ�Ϯϵ�ƉŽƐůĂŶĐŽǀ͘�s�ĚĞ-
ĐĞŵďƌŝ�ŶĄŚůĞ�ǌŽŵƌĞů�ǀŽ�ǀĞŬƵ�ϱϴ�ƌŽŬŽǀ�ĚůŚŽƌŽēŶǉ�ƉŽƐůĂŶĞĐ�/ŵƌŝĐŚ�
^ĂďŽů͘
jƐĞŬ�ŽďĐŚŽĚƵ� ǌĄƐŽďŽǀĂů�ŽďǇǀĂƚĞűŽǀ�ƉŽƚƌĂǀŝŶĂŵŝ͕�ĂůĞ�ǀ�ƵƌēŝƚŽŵ�
ŽďĚŽďş� ƐĂ� ƉƌĞũĂǀŝů� ŶĞĚŽƐƚĂƚŽŬ� ďƌĂǀēŽǀĠŚŽ�ŵćƐĂ� Ă� ƷĚĞŶşŶ͘� ^ƉŽ-
ƚƌĞďŝƚĞůŝĂ� ƉŽĚĂůŝ� ŚŽĚŶĞ� ƉƌŝƉŽŵŝĞŶŽŬ� Ŭ� ŶĞĚŽƐƚĂƚŽēŶĠŵƵ� ǀǉďĞƌƵ�
ƚŽǀĄƌĞŶƐŬǉĐŚ�ǀǉƌŽďŬŽǀ�ǀ�ŽďĐŚŽĚŽĐŚ�KĚĞǀĂ͕�dĞǆƟů�Ă��ŽŵĄĐĞ�ƉŽ-
ƚƌĞďǇ͕�ŬƚŽƌĠ�ďŽůŝ�ƐůĂďƓŝĞ�ǌĄƐŽďĞŶĠ�ĚĞƚƐŬǉŵŝ�Ă�ŵƵǎƐŬǉŵŝ�ŽďůĞŬŵŝ͕�
ŵƵǎƐŬǉŵŝ� ŝ� ǎĞŶƐŬǉŵŝ�ƉůĄƓƛĂŵŝ͕�ǀĞƚƌŽǀŬĂŵŝ͕�ƉĄŶƐŬŽƵ�Ă�ĚĄŵƐŬŽƵ�
ďŝĞůŝǌŸŽƵ͕�ƉƌĞƐƟĞƌĂĚůĂŵŝ͕�ƉŽǀůĂŬŽǀŝŶŽƵ͕� ƚĞƉůĄŬŵŝ�Ă� ŝ͘�WŽ�ǌƌƵƓĞŶş�
ŽďĐŚŽĚƵ�ƐŽ�ƐƚĂǀĞďŶŝŶĂŵŝ�ǀǇƐŬǇƚůŝ�ƐĂ�ƛĂǎŬŽƐƟ�Ɖƌŝ�ŶĄŬƵƉĞ�ƚŽŚƚŽ�ŵĂ-
ƚĞƌŝĄůƵ͘
s� ƚŽŵƚŽ� ƌŽŬƵ� ƐĂ� ŽĚŽǀǌĚĂů� ĚŽ� ƵǎşǀĂŶŝĂ� ǌĄǀŽĚ� ǀĞƌĞũŶĠŚŽ� ƐƚƌĂǀŽ-
ǀĂŶŝĂ�ǀ�ƐƚƌĞĚĞ�ŵĞƐƚĂ�Ă�ďĞŶǌşŶŽǀĄ�ēĞƌƉĂĐŝĂ�ƐƚĂŶŝĐĂ�ŶĂ�ŬƌŝǎŽǀĂƚŬĞ�
ǀŽ�ǀǉĐŚŽĚŶĞũ�ēĂƐƟ�ŵĞƐƚĂ͘�s�ƌĄŵĐŝ� ŝŶǀĞƐƟēŶĞũ�ǀǉƐƚĂǀďǇ�ǌĂƉŽēĂůŽ�
ƐĂ� ƐŽ� ƐƚĂǀďŽƵ� ŶĄŬƵƉŶĠŚŽ� ƐƚƌĞĚŝƐŬĂ� Ă� ůĞŬĄƌŶĞ͘�DĂůŽ� ƐĂ� ǌĂƉŽēĂƛ�
ƐŽ�ƐƚĂǀďŽƵ�ϲ�ďǇƚŽǀ�ƉƌĞ�ƵēŝƚĞűŽǀ�ǌĄŬůĂĚŶĞũ�ĚĞǀćƛƌŽēŶĞũ�ƓŬŽůǇ͘�WƌĞ�
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ƉƌŽũĞŬƚŽǀƷ� ŶĞƉƌŝƉƌĂǀĞŶŽƐƛ� Ă� ŶĞĚŽƐƚĂƚŽŬ� ƐƚĂǀĞďŶĠŚŽ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�
ƐĂ� Ɛ� ƉƌĄĐŽƵ� ŶĞǌĂēĂůŽ͘� WƌĞ� ƐƚĂǀďƵ� ďǇƚŽǀŬǇ� ŶĞďŽůŽ�ŵŽǎŶĠ� ǌşƐŬĂƛ�
ĚŽĚĄǀĂƚĞűĂ͘�EĂŬŽŶŝĞĐ�ũƵ�ƉƌĞǀǌĂůŝ�DŝĞƐƚŶĞ�ƐůƵǎďǇ�ʹ�ƌŽǌƉŽēƚŽǀĄ�Žƌ-
ŐĂŶŝǌĄĐŝĂ� ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ͘� �ĂēĂůŽ� ƐĂ� Ɛ�ƉƌşƉƌĂǀŶǉŵŝ�ƉƌĄĐĂŵŝ�ƉƌĞ�
ǀǉƐƚĂǀďƵ�ϭϴ�ƚƌŝĞĚ�ǌĄŬůĂĚŶĞũ�ĚĞǀćƛƌŽēŶĞũ�ƓŬŽůǇ͕�ƐŬƵƉŝŶŽǀĠŚŽ�ǀŽĚŽ-
ǀŽĚƵ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ʹ�WĞƚƌŽǀĐĞ�Ă�ĚŽŵƵ�ƐůƵǎŝĞď͘�<�ƐƷŬƌŽŵŶĞũ�ǀǉƐƚĂǀ-
ďĞ�ďǇƚŽǀ� ƐĂ�ǀǇĚĂůŽ�ϳ� ƐƚĂǀĞďŶǉĐŚ�ƉŽǀŽůĞŶş͘�hĐŚĄĚǌĂēŽǀ� ũĞ�ŽǀĞűĂ�
ǀŝĂĐ͕�ĂůĞ� ũĂǀş� ƐĂ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŽŬ�ƐƚĂǀĞďŶǉĐŚ�ƉĂƌĐŝĞů͘�ZĂĚĂ�ŽŬƌĞƐŶĠŚŽ�
ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�ƐĐŚǀĄůŝůĂ�ǎŝĂĚŽƐƛ�ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�
ƌŽǌƓşƌŝƛ�ŝŶƚƌĂǀŝůĄŶ�ŵĞƐƚĂ�Ŭ�WĞƚƌŽǀĐŝĂŵ�ŶĂ�ŚŽŶĞ�aşƌĂǀĂ͕�ŬĚĞ�ƐĂ�ǌşƐŬĂ�
ϱϬ�ƐƚĂǀĞďŶǉĐŚ�ƉĂƌĐŝĞů�Ă�ƚǉŵ�ǀǇŚŽǀŝĞ�ǎŝĂĚĂƚĞűŽŵ͘��ĂůƓŝĞ�ƐƚĂǀĞďŶĠ�
ƉŽǌĞŵŬǇ�ƐĂ�ǌşƐŬĂũƷ�ǀ�ƐƚƌĞĚĞ�ŵĞƐƚĂ͕�ŬĚĞ�ƐĂ�ǀǇƚǀŽƌş�
ŶŽǀĄ� ƵůŝĐĂ͘� �şƐŬĂů� ƐĂ� ƐƷŚůĂƐ� Ŭ� ƐƚĂǀďĞ� ƌŽĚŝŶŶǉĐŚ�
ĚŽŵŽǀ� ǀ� ŚŽŶĞ� ^ǀĂƚŽǀƐŬĠ� ʹ� �ĄŚƌĂĚŶĄ� ƵůŝĐĂ͘� sǉ-
ƐƚĂǀďĂ� ƚĞŚĞůŶĞ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂůĂ�ŵĄůŽ�ƷƐƉĞƓŶĞ͕� ůĞďŽ�
ƐƚƌŽũĞ�ŵĂůŝ�ƐĂ�ǀ�ŶĞũ�ƌŽǌŽǌǀƵēĂƛ�ϭ͘� ũĂŶƵĄƌĂ�ϭϵϳϬ͘�
^ƚĂŶĞ�ƐĂ�ƚĂŬ�Ž�ŶŝĞŬŽűŬŽ�ŵĞƐŝĂĐŽǀ�ŶĞƐŬƀƌ͘
s� ƌĄŵĐŝ� ƉůĄŶŽǀĂŶĞũ� ĂŬĐŝĞ� ͣ�͞� ;ǌǀĞűĂěŽǀĂŶŝĞ�
ŵĞƐƚĂͿ�ǀǇƐƚĂǀŝůŽ�ƐĂ�ϯϬϬŵϮ�ĐŚŽĚŶşŬĂ�Ɖƌŝ� ǌĄŬůĂĚ-
ŶĞũ� ĚĞǀćƛƌŽēŶĞũ� ƓŬŽůĞ� Ă� ƐƷēĂƐŶĞ� ƐĂ� ƉŽŬƌǇů� ĂŬŽ�
Ăũ�ĐŚŽĚŶşŬ�ƉŽƉƌŝ�ŝŚƌŝƐŬƵ�Ă�ŵĂƚĞƌƐŬĞũ�ƓŬŽůĞ�ƚǀƌĚŽůŝ-
ĂƚǇŵ�ĂƐĨĂůƚŽǀǉŵ�ŶĄƚĞƌŽŵ�ǀ�ƉůŽĐŚĞ�ϲϱϬ�ŵϮ͘�ZŽǌ-
ƓşƌŝůŽ�ƐĂ�ǀĞƌĞũŶĠ�ǀǉďŽũŬŽǀĠ�ŽƐǀĞƚůĞŶŝĞ�Ž�ϰϬ�ŬƵƐŽǀ͕�
ǌ�ƚŽŚŽ�ϮϬ�ƉĂƌŬŽǀǉĐŚ͘��ŽŬŽŶēŝůĂ�ƐĂ�ƚƌŝďƷŶĂ�Ă�ƓĂƚ-
ŶĞ�ŶĂ�ĨƵƚďĂůŽǀŽŵ�ŝŚƌŝƐŬƵ�ƉŽĚ�sĞűŬǉŵ�ŬĂƓƟĞűŽŵ͘�
DŝĞƐƚŶŽƐƟ�ǀ�ĂŐŝƚĂēŶŽŵ�ƐƚƌĞĚŝƐŬƵ�ƐĂ�ƵƉƌĂǀŝůŝ�ƉƌĞ�
ŬĂŶĐĞůĄƌŝĞ� ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ� ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ� ǀǉďŽƌƵ͘� dĂŵ�
ƐĂ�ƷƌĂĚƵũĞ�ĚŽ�ƵŬŽŶēĞŶŝĂ�ŶĂĚƐƚĂǀďǇ�ǀůĂƐƚŶĞũ�ďƵ-
ĚŽǀǇ͘�/ĚĞŽǀǉ�ŶĄǀƌŚ�ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀďƵ�ƉĂŵćƚŶşŬĂ�ƉĂĚ-
ůǉŵ�ǀ�//͘�ƐǀĞƚŽǀĞũ�ǀŽũŶĞ�ďŽů�Ƶǎ�ƐĐŚǀĄůĞŶǉ͕�ǌĂƉŽēŶĞ�
ƐĂ�ƉƌĄĐĂ�ŶĂ�ũĞŚŽ�ǀǇŚŽƚŽǀĞŶş͘�s�ƌĄŵĐŝ�ŶĞƉůĄŶŽǀĂ-
ŶĞũ�ĂŬĐŝĞ�ͣ�͞�ƉŽŬƌĂēŽǀĂůŽ�ƐĂ�ǀ�ěĂůƓĞũ�ƷƉƌĂǀĞ�ǀĞƌĞũŶǉĐŚ�ƉƌŝĞƐƚƌĂŶ-
ƐƟĞǀ�Ă�ƉĂƌŬŽǀ͘�Wƌŝ�ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƟ�Ϯϱ͘�ǀǉƌŽēŝĂ�^ůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�
ƉŽǀƐƚĂŶŝĂ� ƉŽƐůĂŶĐŝ� ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ� ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ� ǀǉďŽƌƵ� ƵǌĂǀƌĞůŝ� Ɛ� Žď-
ēĂŶŵŝ� ϯϯϮ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶǇĐŚ� ǌĄǀćǌŬŽǀ� ƉƌĞ� ƉůĄŶŽǀĂŶĠ� ŝ� ŶĞƉůĄŶŽǀĂ-
ŶĠ� ĂŬĐŝĞ͘� �ĄǀćǌŬǇ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŽǀĂůŝ� ƷŚƌŶŶƷ� ŚŽĚŶŽƚƵ� Ϯ͘ϰϴϬ͘ϬϬϬ� <ēƐ�
Ă�ǀ�ƐŬƵƚŽēŶŽƐƟ�ƐĂ�ǀǇƚǀŽƌŝůĂ�ŚŽĚŶŽƚĂ�Ϯ͘ϱϲϳ͘ϬϬϬ�<ēƐ͕�ǌ�ƚŽŚŽ�ǀ�ƉůĄŶŽ-
ǀĂŶĞũ�ĂŬĐŝŝ�ϱϰϬ͘ϬϬϬ�<ēƐ͘�dǉŵ�ƐĂ�ĚŽƐŝĂŚůĂ�ŚŽĚŶŽƚĂ�ĚŝĞůĂ�ŶĂ�ũĞĚŶĠŚŽ�
ŽďǇǀĂƚĞűĂ�ϳϱϱ�<ēƐ͕�ƚĂŬŵĞƌ�ŶĂũǀǇƓƓŝĂ�ǀ�ŽŬƌĞƐĞ͘�s�ƌĄŵĐŝ�ďƵĚŽǀĂŶŝĂ�
ŵŝĞƐƚŶǇĐŚ�ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝş�ǀǇďƵĚŽǀĂůĂ�ƐĂ�ďĞǌƉƌĂƓŶĄ�ĐĞƐƚĂ�ǀ�ĚŰǎŬĞ�ϰϱϬ�
ďĞǎŶǉĐŚ�ŵĞƚƌŽǀ�ŶĂ�ƵůŝĐŝ�^ůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ƉŽǀƐƚĂŶŝĂ�Ă�ϯϬϬ�
ďĞǎŶǉĐŚ�ŵĞƚƌŽǀ�ŶĂ�ƵůŝĐŝ�ŬĂƉŝƚĄŶĂ�EĄůĞƉŬƵ͘�EĂ�aĂƌŝƓƐŬĞũ�ƵůŝĐŝ�ƐĂ�ǀǇ-
ŚŽƚŽǀŝů�ŶŽǀǉ�ĂƐĨĂůƚŽǀǉ�ŶĄƚĞƌ�ǀ�ĚŰǎŬĞ�ϯϱϬ�ŵĞƚƌŽǀ͘�EŽǀĠ�ĐĞƐƚǇ�ƐĂ�ǀǇ-
ƐƚĂǀŝůŝ�ŶĂ�ƵůŝĐŝ�ŬĂƉŝƚĄŶĂ�EĄůĞƉŬƵ�ϭϬϬ�ďĞǎŶǉĐŚ�ŵĞƚƌŽǀ�Ă�ŶĂ�:ĂƌŬŽǀĞũ�
ƵůŝĐŝ�ϯϬϬ�ďĞǎŶǉĐŚ�ŵĞƚƌŽǀ͘����������������������������
aŬŽůƐŬĄ�ŬŽŵŝƐŝĂ�ǀĞŶŽǀĂůĂ�ŚůĂǀŶƷ�ƉŽǌŽƌŶŽƐƛ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞũ�ĚŽĐŚĄĚ-
ǌŬĞ�ĐŝŐĄŶƐŬǇĐŚ�ĚĞơ�ĚŽ�ƓŬŽůǇ͘�sǇŬŽŶĄǀĂůĂ�ƉŽŚŽǀŽƌǇ�Ɛ� ŝĐŚ�ƌŽĚŝēŵŝ�
ŶĂ�ŵĞƐƚƐŬŽŵ�ŶĄƌŽĚŶŽŵ�ǀǉďŽƌĞ͘��Ă�ƚǉŵ�ĐŝĞűŽŵ�ǀǇƐŝĞůĂůŝ�ƐĂ�ŝ�ƌĞůĄ-
ĐŝĞ�ǀ�ŵŝĞƐƚŶŽŵ�ƌŽǌŚůĂƐĞ͕�ĂůĞ�ƉŽĚƐƚĂƚŶĠ�ǌůĞƉƓĞŶŝĞ�ŶĞŶĂƐƚĂůŽ͘
<ŽŵŝƐŝĂ�ƐŽĐŝĄůŶŽͲǌĚƌĂǀŽƚŶĄ�ǀĞŶŽǀĂůĂ�ƉŽǌŽƌŶŽƐƛ�Ă�ƌŝĞƓŝůĂ�ŽƚĄǌŬǇ�
ǀ�ŽďŽƌĞ� ǌĚƌĂǀŽƚŶşĐƚǀĂ͕� ƐƚĂƌŽƐƚůŝǀŽƐƟ�Ž�ŵůĄĚĞǎ͕�ŚǇŐŝĞŶǇ� ǀ� ǌĄǀŽĚ-
ŶǉĐŚ� Ă� ƓŬŽůƐŬǉĐŚ� ũĞĚĄůŸĂĐŚ͕� ƉƌĞĚĂũŶŝĂĐŚ� Ă� ŶĂ� ǀĞƌĞũŶǉĐŚ� ƉƌŝĞƐ-
ƚƌĂŶƐƚǀĄĐŚ͘�EƵƚŶŽ�ŬŽŶƓƚĂƚŽǀĂƛ͕�ǎĞ�ŵĞƐƚƐŬǉ�ŶĄƌŽĚŶǉ�ǀǉďŽƌ�ǀĞŶƵũĞ�
ǀĞűŬƷ�ƉŽǌŽƌŶŽƐƛ�ƉĞŬŶĠŵƵ�ǀǌŚűĂĚƵ�ŵĞƐƚĂ͘�:ĞŚŽ�ƐŶĂŚƵ�ŵĂƌŝĂ�ŵŶŽ-
Śş�ŶĂƓŝ�ŝ�ĐƵĚǌş�ŽďēĂŶŝĂ�Ă�ƓŬŽůƐŬĄ�ŵůĄĚĞǎ�ƚǉŵ͕�ǎĞ�ǌŶĞēŝƐƛƵũƷ�ƉƌŝĞƐ-
ƚƌĂŶƐƚǀĄ�ƉƌĞĚ�ƉƌĞĚĂũŸĂŵŝ͕�ƉƌĞĚ�ǌĄǀŽĚŵŝ�ǀĞƌĞũŶĠŚŽ�ƐƚƌĂǀŽǀĂŶŝĂ͕�
ĂůĞ�ŶĂũǀŝĂĐ�ŶĂ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀǉĐŚ�ǌĂƐƚĄǀŬĂĐŚ�ǀ�ƐƚƌĞĚĞ�ŵĞƐƚĂ͘�dĂŵ�ŶĞ-
ƌĂǌ�ǀǇǌĞƌĄ�ĂŬŽ�ŶĂ�ƚƌŚŽǀŝƐŬƵ͕�Ă�ƚŽ�ŝ�ŶĂƉƌŝĞŬ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ƐƉƌĄǀĂ�ŵĞƐƚĂ�
ŶĂ�ƚǉĐŚ�Ă�ŝŶǉĐŚ�ŵŝĞƐƚĂĐŚ�ĚĂůĂ�ƵŵŝĞƐƚŶŝƛ�ŶĄĚŽďǇ�ŶĂ�ŽĚƉĂĚŬǇ�Ă�ƟĞ�
ƐĂ� ŝ� ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞ� ǀǇƉƌĄǌĚŸƵũƷ͘� <ŽŵŝƐŝĂ�ŵƵƐş� ŚűĂĚĂƛ� ƷēŝŶŶĠ� ƉƌŽƐƚ-
ƌŝĞĚŬǇ�ŶĂ�ŽĚƐƚƌĄŶĞŶŝĞ�ƚŽŚƚŽ�ŶĞƓǀĄƌƵ͘�WŽǌŽƌŶŽƐƛ�ƐĂ�ǀĞŶŽǀĂůĂ�ŝ�ŚǇ-
ŐŝĞŶĞ�ďǉǀĂŶŝĂ�Ă�ũĞŚŽ�ŽŬŽůŝĂ�ĐŝŐĄŶƐŬǇĐŚ�ŽďǇǀĂƚĞűŽǀ͘

<ŽŵŝƐŝĂ� ǀĞƌĞũŶĠŚŽ� ƉŽƌŝĂĚŬƵ� ƉƌĞũĞĚŶĂůĂ� ϭϵ� ƉƌşƉĂĚŽǀ� Ă� Ϯ� ƐĂ� ŽĚ-
ƐƚƷƉŝůŝ�ŝŶǉŵ�ŶĄƌŽĚŶǉŵ�ǀǉďŽƌŽŵ͘�s�ƚƌŽĐŚ�ƉƌşƉĂĚŽĐŚ�ƵůŽǎŝůĂ�ƉĞŸĂ-
ǎŝƚƷ� ƉŽŬƵƚƵ͕� ǀ� ƚƌŽĐŚ� ǀĞƌĞũŶĠ� ƉŽŬĂƌŚĂŶŝĞ͕� ǀ� ϭϯ� ŶĂƉŽŵĞŶƵƟĞ͘�
<ŽŵŝƐŝĂ�ŵƵƐş�ǀ�ďƵĚƷĐŶŽƐƟ�ǀĞŶŽǀĂƛ�ǀŝĂĐ�ƉŽǌŽƌŶŽƐƟ�ǀĞƌĞũŶǉŵ�ƉƌŝĞ-
ƐƚƌĂŶƐƚǀĄŵ͕�ǌĂƌŝĂĚĞŶŝĂŵ͕�ďƵĚŽǀĄŵ͕�ƉĂƌŬŽŵ͕�ŽŬƌĂƐŶǉŵ�ƐƚƌŽŵŽŵ͕�
ŬƌşŬŽŵ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ƉŽƓŬŽĚǌƵũƷ͘
WŽǎŝĂƌŶĂ�ŽĐŚƌĂŶĂ�ŵĂůĂ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ƌŽŬƵ�ŬůĞƐĂũƷĐƵ�ƚĞŶĚĞŶĐŝƵ͘�sŽ�ǀǉ-
ďŽƌĞ�ƐĂ�ƵƌŽďŝůŝ�ŝƐƚĠ�ǌŵĞŶǇ͕�ǀĞůŝƚĞűŽŵ�ƐƚĂů�ƐĂ�WĞƚĞƌ�:ƵƌĂũ�Ă�ƉƌĞĚƐĞ-
ĚŽŵ� <ĞůĞŵĞŶ� /ŵƌŝĐŚ͘� KēĂŬĄǀĂ� ƐĂ͕� ǎĞ� ŶŽǀǉ� ǀǉďŽƌ� ǀǇǀŝŶŝĞ� ůĞƉƓŝƵ�
ēŝŶŶŽƐƛ͘

<ƵůƚƷƌŶŽͲŽƐǀĞƚŽǀĄ�ēŝŶŶŽƐƛ�ƐĂ�ƉƌĞǀĄĚǌĂůĂ�ƉŽĚűĂ�ƉůĄŶƵ͕�ǀ�ŬƚŽƌŽŵ�
ƐĂ�ēĂƐŽǀŽ�ƌŽǌƉƌĂĐŽǀĂůŝ�ǀƓĞƚŬǇ�ƉŽĚƵũĂƟĂ͕�ŽƐůĂǀǇ�ǀǉǌŶĂŵŶǉĐŚ�ǀǉƌŽ-
ēş͕�ƌƀǌŶĞ�ŬƵƌǌǇ͕�ďĞƐĞĚǇ�Ɛ�ŽĚďŽƌŶŽƵ�Ă�ǀǉĐŚŽǀŶŽƵ�ƚĞŵĂƟŬŽƵ͘�Wƌŝ�ŶĄ-
ƐƚƵƉĞ�ŶŽǀĠŚŽ�ƐƚĄůĞŚŽ�ŽƐǀĞƚŽǀĠŚŽ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬĂ�sĞůēŬĂ��ŶĚƌĞũĂ�ŽĚ�ϭ͘�
ũƷůĂ� ϭϵϲϵ� ǀǇƚǀŽƌŝů� ƐĂ� Ɖƌŝ� ŽƐǀĞƚŽǀŽŵ� ǌĂƌŝĂĚĞŶş� ƚĂŶĞēŶŽͲƐƉĞǀĄĐŬǇ�
ƐƷďŽƌ�KďůşŬ͕�ŬƚŽƌǉ�ƐǀŽũşŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŽŵ�ŽďŽŚĂĐƵũĞͲƐƉĞƐƚƌƵũĞ�ƌƀǌŶĞ�
ĂŬĐŝĞ�ƵƐƉŽƌŝĂĚĂŶĠ�ǀ�ŶĂƓŽŵ�ŵĞƐƚĞ�ŝ�ǀ�ũĞŚŽ�ďůŝǎƓŽŵ�Ă�ěĂůƓŽŵ�ŽŬŽůş͘

s� ƌĄŵĐŝ� ƐĂŵŽƚŶĠŚŽ�ĚŝǀĂĚĞůŶĠŚŽ�ŬƌƷǎŬƵ� ŝ� ƐƉŽůŽēĞŶƐŬǉĐŚ�ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĄĐŝş�ƌŽǌǀŝŶƵůĂ�ƐĂ�ĚŝǀĂĚĞůŶĄ�ēŝŶŶŽƐƛ͘��Ă�ƌĠǎŝĞ�ƵēŝƚĞűĂ�aƚĞĨĂŶĂ�&ƌĂŶ-
ŬĂ�ŽĐŚŽƚŶşĐŝ�ŶĂĐǀŝēŝůŝ�Ă� ǌĂŚƌĂůŝ�ĚŝǀĂĚĞůŶƷ�ŚƌƵ�KŬůĂŵĂŶǉ�ŵĂŶǎĞů͘�
DĄƌŝĂ� :ƵƌŬŽǀĄ� ŶĂĐǀŝēŝůĂ� ƐŽ� ǎŝĂŬŵŝ� ǌĄŬůĂĚŶĞũ� ĚĞǀćƛƌŽēŶĞũ� ƓŬŽůǇ�
ƌŽǌƉƌĄǀŬŽǀƷ�ŚƌƵ�^ŶĞŚŽǀĄ�ŬƌĄűŽǀŶĄ͘�WƌĄĐĂ�Ɛ�ŵůĄĚĞǎŽƵ�ƐĂ�ǀ�ŶĂƓŽŵ�
ŵĞƐƚĞ�ƉŽƐƚƵƉŶĞ�ǌůĞƉƓƵũĞ�ŶĂũŵć�ǌĄƐůƵŚŽƵ�ƐƉƌĄǀĐƵ�ŽƐǀĞƚŽǀĠŚŽ�ǌĂ-
ƌŝĂĚĞŶŝĂ͕�ŬƚŽƌǉ�ǀƓĂŬ�ƉƌĂĐƵũĞ�ǌĂ�ƐƛĂǎĞŶǉĐŚ�ƉŽĚŵŝĞŶŽŬ͘
DŝĞƐƚŶĞ� ŬŝŶŽ� :ĞĚŶŽƚĂ� ƐƉůŶŝůŽ� ƉŽƐƚĂǀĞŶǉ� ƉůĄŶ͘� >ĞŶ� ǌĄƐůƵŚŽƵ� ƉŽ-
ũĂǌĚŶĠŚŽ�ƓŝƌŽŬŽƵŚůĠŚŽ�ŬŝŶĂ�ƉƌǀǉŬƌĄƚ�ĚŽƓůŽ�ǀ�ũƷŶŝ�Ă�ĚŽƐŝĂŚůĂ�ƐĂ�ƚƌǎ-
ďĂ�Ϯϲ͘Ϯϵϲ�<ēƐ͕� ĚƌƵŚǉŬƌĄƚ� ǀ� ĂƵŐƵƐƚĞ͕� ǀƚĞĚǇ� ƐĂ� ƵƚƍǎŝůŽ� ϵ͘Ϯϱϲ�<ēƐ͘�
��ĚĞƐŝĂƟĐŚ�ƉƌĞĚƐƚĂǀĞŶş�ƐĂ�ǌşƐŬĂůŽ�ϯϱ͘ϱϱϮ�<ēƐ͘��ĞůŽƌŽēŶǉ�ƉůĄŶ�Ƶƌ-
ēŽǀĂů�Ϯϭϯ�ƉƌĞĚƐƚĂǀĞŶş͕�ƵƐŬƵƚŽēŶŝůŽ�ƐĂ�Ϯϭϱ͘�WůĄŶ�ŶĄǀƓƚĞǀŶŽƐƟ�ϮϮ�
ϬϬϬ�ƐĂ�ƐƉůŶŝů�ŶĂ�ϮϬ�Ϭϭϳ�ŽƐƀď͘�DŝĞƐƚŽ�ƉůĄŶŽǀĂŶĞũ�ƚƌǎďǇ�ϰϰ͘ϬϬϬ�<ēƐ�
ƐĂ�ǌşƐŬĂůŽ�ϳϭ͘ϬϬϬ�<ēƐ͕�ŶĄŬůĂĚǇ�ēŝŶŝůŝ�Ϯϰ͘ϬϬϬ�<ēƐ͘�sćēƓŝĂ�ēĂƐƛ�ƚƌǎŝĞď�
ƐĂ�ǌşƐŬĂůĂ�ǌ�ƉƌĞĚƐƚĂǀĞŶş�ƉŽũĂǌĚŶĠŚŽ�ƓŝƌŽŬŽƵŚůĠŚŽ�ŬŝŶĂ͘�dĄƚŽ�ƐŬƵ-
ƚŽēŶŽƐƛ�ƐĂ�ƉƌŝŚŽǀĄƌĂ�ǌĂ�ũĞŚŽ�ǌƌŝĂĚĞŶŝĞ�ǀ�ƉƌşƌŽĚĞ�ƉƌĞ�ŶĂƓĞ�ŵĞƐƚŽ͘�
hŵŝĞƐƚŶĞŶŝĞ�ŬŝŶĂ�ǀŽ�sĞűŬŽŵ�ŬĂƓƟĞůŝ�ŶĞǀǇŚŽǀƵũĞ�ƉůŶĞ͘�dŽŚŽ�ēĂƐƵ�
ŶŝĞ�ƐƷ�ŝŶĠ�ŵŽǎŶŽƐƟ͕�ůĞŶ�ƐƉƌşũĞŵŶŝƛ�ĚĂŶĠ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĞ͗�ŬŝŶŽƐĄůƵ͕�ǀĞƐ-
ƟďƵů�ŝ�ǀĐŚŽĚ͘�
�ĄŬůĂĚŶĄ�ĚĞǀćƛƌŽēŶĄ�ƓŬŽůĂ͘�<ŽŶĐŽŵ�ũƷŶĂ�ďŽůŽ�ǀ�ŶĞũ�ǌĂƉşƐĂŶǉĐŚ�
ϳϯϲ�ǎŝĂŬŽǀ͕�ǌ�ƚŽŚŽ�ϯϰϯ�ǀ�ϭ Ͳ͘ϱ͘�Ă�ϯϵϯ�ǀ�ϲ Ͳ͘ϵ͘�ƌŽēŶşŬƵ͘�ϳϯ�ǎŝĂŬŽǀ�ƵŬŽŶ-
ēŝůŽ�ƓŬŽůŽƉŽǀŝŶŶŽƐƛ�ǀ�ϵ͘�ƌŽēŶşŬƵ�Ă�ǀƓĞƚĐŝ�ďŽůŝ�ƉƌŝũĂơ�ďƵě�ĚŽ�ǀǇƓƓşĐŚ�
ƓŬƀů�ĂůĞďŽ�ĚŽ�ƵēŝůşƓƛ͘�s�ϲ͘�Ͳ�ϴ͘�ƌŽēŶşŬƵ�ƵŬŽŶēŝůŝ�ĚǀĂĚƐŝĂƟ�ƀƐŵŝ�Ă�ǀ�ϭ Ͳ͘
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ϱ͘�ƌŽēŶşŬƵ�ƚƌĂũĂ�ǎŝĂĐŝ͘���ĐĞůŬŽǀĠŚŽ�ƉŽēƚƵ�ƉƌŽƐƉĞůŽ�ϲϰϳ�ŶĞƉƌŽƐƉĞůŽ�
ϴϵ�ǎŝĂŬŽǀ͘��Ŷŝ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ƓŬŽůƐŬŽŵ�ƌŽŬƵ�ƐĂ�ŶĞǌůĞƉƓŝů�ƉƌŽƐƉĞĐŚ�ĐŝŐĄŶ-
ƐŬǇĐŚ�ĚĞơ͕�ŬƚŽƌǉĐŚ�ũĞ�ŶĂ�ƓŬŽůĞ�ϭϮϭ͘���ŶŝĐŚ�ŶĂǀƓƚĞǀŽǀĂůŽ�ϭ Ͳ͘ϱ͘�ƌŽēŶşŬ�
ϵϰ�Ă�ϲ Ͳ͘ϵ͘�ƌŽēŶşŬ�Ϯϳ�ǎŝĂŬŽǀ͘�hǎ�ǌ�ƚŽŚŽ�ǀŝĚŝĞƛ͕�ǎĞ�ĚŽ�ǀǇƓƓşĐŚ�ƌŽēŶşŬŽǀ�
ƐĂ�ĚŽƐƚĂŶĞ�ŶĞĐĞůĄ�ƚƌĞƟŶĂ͕�ǌĂŽŬƌƷŚůĞŶĞ�Ϯϵй͘�<�ϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďƌƵ�ŶĂ-
ƐƚĂůŝ�ŶĂ�ƓŬŽůĞ�ŶĂƐůĞĚŽǀŶĠ�ŽƐŽďŶĠ�ǌŵĞŶǇ͗��ŽƚĞƌĂũƓş� ƌŝĂĚŝƚĞű� ƓŬŽůǇ�
:ŽǌĞĨ�:ƵƌŬŽ�ƉŽǎŝĂĚĂů�Ž�ƵǀŽűŶĞŶŝĞ�ǌ�ĨƵŶŬĐŝĞ�ǌŽ�ǌĚƌĂǀŽƚŶǉĐŚ�ĚƀǀŽĚŽǀ͘�
KĚďŽƌ� ƓŬŽůƐƚǀĂ� Ă� ŬƵůƚƷƌǇ� ŽŬƌĞƐŶĠŚŽ� ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ� ǀǉďŽƌƵ� ǀǇŚŽǀĞů�
ũĞŚŽ�ǎŝĂĚŽƐƟ͕�ƉŽŶĞĐŚĂů�ŚŽ�ŶĂ�ƓŬŽůĞ�ĂŬŽ�ƵēŝƚĞűĂ�Ă�ǌĂ�ƌŝĂĚŝƚĞűĂ�ƓŬŽůǇ�
ƵƐƚĂŶŽǀŝů�DŝĐŚĂůĂ��ĂƌŝůŝēĂ͕�ƉƌŽŵŽǀĂŶĠŚŽ�ƉĞĚĂŐſŐĂ�ǌ�WŽĚŚŽƌŽĚĞ͕�
ŽŬƌĞƐ�DŝĐŚĂůŽǀĐĞ͕� ŬƚŽƌǉ� ϭ͘� ƐĞƉƚĞŵďƌĂ�ŵŝĞƐƚŽ� ŶĂƐƚƷƉŝů͘� ^ƷēĂƐŶĞ�
Ɛ� Ŷşŵ� ďŽůĂ� ƉƌĞůŽǎĞŶĄ� ŶĂ� ƓŬŽůƵ� ũĞŚŽ�ŵĂŶǎĞůŬĂ�DĄƌŝĂ� �ĂƌŝůŝēŽǀĄ͕�
ŶĂ�ǀůĂƐƚŶƷ�ǎŝĂĚŽƐƛ�ŽĚŝƓŝĞů�ǌŽ�ƓŬŽůƐŬǉĐŚ�ƐůƵǎŝĞď�^ƚĂŶŝƐůĂǀ�,ĂůƵƓŬĂ͘�
�ŬŽ� ŶŽǀŽƵƐƚĂŶŽǀĞŶş� ŶĂƐƚƷƉŝůŝ� �ǀĂ� >ĂƐŬŽǀƐŬĄ� Ă� �ŶŶĂ��ƵƉűĄŬŽǀĄ�
ǌ�WƌĞƓŽǀĂ͘�aŬŽůĂ�ŵĄ�Ϯϰ�ƚƌŝĞĚ�Ă�Ϯ�ŽĚĚĞůĞŶŝĂ�ĚƌƵǎŝŶǇ�ŵůĄĚĞǎĞ͕�ŬĚĞ�
ƉƀƐŽďŝĂ�ǀǇĐŚŽǀĄǀĂƚĞűŬǇ�:ŽǌĞİŶĂ��ĂďŝĐŽǀĄ�Ă��ŶŶĂ�,ŽŵŽǀĄ͘�KďŝĚ-
ǀĞ�ƉƌĞƐƚƷƉŝůŝ�ǌ�ŵĂƚĞƌƐŬĞũ�ƓŬŽůǇ͘
�ǀŽƌ�ƓƚĄƚŶĞŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ�ʹ�ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀŽ͘�WƌĄĐĞ�ŶĂ�ƓƚĄƚŶŽŵ�
ŵĂũĞƚŬƵ� ƉƌĞďŝĞŚĂůŝ� ƉŽēĂƐ� ĐĞůĠŚŽ� ƌŽŬĂ� ƵƐƉŽŬŽũŝǀŽ͘� EĞƉƌŝĂǌŶŝǀĠ�
ƉŽēĂƐŝĞ�ǀ�ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ�ŽďĚŽďŝĂĐŚ�ƐŝůŶĞ�ŽǀƉůǇǀŶŝůŽ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬĞ�ǀǉ-
ƐůĞĚŬǇ�ŝ�ŚĞŬƚĄƌŽǀĠ�ǀǉŶŽƐǇ͘�EĄƐůĞĚŬŽŵ�ǌůĠŚŽ�ƉƌĞǌŝŵŽǀĂŶŝĂ�ǀǇŽƌĂůŽ�
ƐĂ�ϯϭ�ŚĞŬƚĄƌŽǀ�ŽǌŝŵŶĞũ�ƉƓĞŶŝĐĞ� ŝ�ϭϮ�ŚĞŬƚĄƌŽǀ�ěĂƚĞůŝŶǇ͘�hǀĞĚĞŶĄ�
ƉůŽĐŚĂ�ƐĂ�ǌĂƐŝĂůĂ�ũĂƌŶǉŵ�ŽƐŝǀŽŵ�Ă�ŵŝĞƓĂŶŬĂŵŝ͘�dĞƐŶĞ�ƉƌĞĚ�ǎĂƚǀŽƵ�
ƉŽƐƟŚůĂ�ƉƓĞŶŝĐƵ�ǀşĐŚƌŝĐĂ�Ă�ŬƌƵƉŽďŝƟĞ͕�ƓŬŽĚĂ�ƐĂ�ŽĚŚĂĚůĂ�ŶĂ�ϰϭϰƋ͘�
KĚ� ŝƐŬƌǇ� ǌ� ůŽŬŽŵŽơǀǇ� ǌŚŽƌĞůŽ� ŶĂĚ� ŵĂůŽƵ� ǎĞůĞǌŶŝēŶŽƵ� ƐƚĂŶŝĐŽƵ�
ĂƐŝ� ϳϱƋ� ƉŽŬŽƐĞŶĞũ� ƉƓĞŶŝĐĞ͘� �ĂƚĞǀŶĠ� ƉƌĄĐĞ� ǌǀůĄĚůŽ� ŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀŽ�
ƓƚĄƚŶĞŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ� ďĞǌ� ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶŝĂ� ǀćēƓĞũ� ďƌŝŐĄĚŶŝĐŬĞũ� ƉŽŵŽ-
Đŝ͘�WŽ�ŬŽƐďĞ�ŶĂƐƚĂůŽ�ĚĂǎĚŝǀĠ�ƉŽēĂƐŝĞ�Ă�ǀƚĞĚǇ�ěĂůƓŝĞ�ƐƚƌĂƚǇ�ŶĂ�Žďŝůş�
ǀ�ŬƌşǎŽĐŚ͘��ǀǉƓŝůŝ�ƐĂ�ŶĄŬůĂĚǇ�ʹ�ŽďŝůŝĞ�ƐĂ�ŵƵƐĞůŽ�ƉƌĞƐƵƓŽǀĂƛ͘�ZĂƐƚůŝŶ-
ŶĄ�ǀǉƌŽďĂ�ƐĂ�ĐĞůŬŽǀĞ�ƐƉůŶŝůĂ�ŶĂ�ϲϰ͕ϴй͘�sĞűŬŽƵ�ƉƌşƛĂǎŽƵ�ƉƌĞ�ƚƵŶĂ-
ũƓŝĞ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀŽ� ũĞ�ŽďŚŽƐƉŽĚĂƌŽǀĂŶŝĞ�ƉƀĚǇ� ǀ� �ůĂƚŶşŬƵ�ŽĚ� ƌŽŬƵ�
ϭϵϲϬ͘� dĂŵ� ƐĂ� ƚŽƟǎ� ŬĂǎĚŽƌŽēŶĞ� ĚŽƐĂŚƵũƷ� ǀĞűŵŝ� ƐůĂďĠ� ǀǉƐůĞĚŬǇ͕�
ŬƚŽƌĠ� ŶĞƉƌŝĂǌŶŝǀŽ� ŽǀƉůǇǀŸƵũƷ� ĐĞůŬŽǀĠ� ǀǉŶŽƐǇ� ŶĄƓŚŽ� ĚǀŽƌĂ͘� dĂŵ�
ƐĂ�ǌ�ŚĞŬƚĄƌĂ�ǌşƐŬĂůŽ�ϰ͕ϵϴƋ�ũĂēŵĞŸĂ�ĂůĞďŽ�ϯ͕ϭϰƋ�ŽǀƐĂ͘�s�ƌŽŬƵ�ϭϵϲϵ�
ƐĂ�ƉĞƐƚŽǀĂůŝ�Ƶ�ŶĄƐ�ƟĞƚŽ�ƉůŽĚŝŶǇ͗�ŽǌŝŵŶĄ�ƉƓĞŶŝĐĂ͕�ƌĂǎ͕�ũĂēŵĞŸ͕�ŽǀŽƐ͕�
ŵŝĞƓĂŶŬĂ͕�űĂŶ�ƉƌĞ�ƐƚŽŶŬǇ͕�ŽǌŝŵŶĄ�ƌĞƉŬĂ͕�ŬƵŬƵƌŝĐĂ͕�ũĂƌŶĠ�ŵŝĞƓĂŶŬǇ͕�
ǀŝĂĐƌŽēŶĠ�ŬƌŵŽǀŝŶǇ�Ă�ŬƍŵŶĂ�ƌĞƉĂ͘��ĞŵŝĂŬǇ�ƐĂ�ǀƀďĞĐ�ŶĞƐĂĚŝůŝ͘�WůĄ-
ŶŽǀĂŶĠ�ǀǉŶŽƐǇ�ƐĂ�ĚŽƐŝĂŚůŝ� ũĞĚŝŶĞ�Ƶ�ŽǌŝŵŶĞũ�ƌĞƉŬǇ͘�,ŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀŽ�

ƉƌĞĚƐƚĂǀƵũĞ�ĐĞůŬŽǀƷ�ƐƚƌĂƚƵ�Ϯ͘Ϭϰϭ͘ϬϬϬ�<ēƐ͘��Ž�ǌǀŝĞƌĂƚ�ƐĂ�ĐŚŽǀĂũƷ͗�
ĚŽũŶŝĐĞ͕�ŵůĂĚǉ�ĐŚŽǀŶǉ�ĚŽďǇƚŽŬ�ũĂůŽǀŝĐĞ�ŶĂĚ�ĚǀĂ�ƌŽŬǇ͕�ƚĞűĐĞ�ĚŽ�ϯƋ͕�
ŚŽǀćĚǌş� ĚŽďǇƚŽŬ� ŶĂ� ǀǉŬƌŵ͕� ďĂŚŶŝĐĞ͕� ŽƐƚĂƚŶĠ� ŽǀĐĞ� Ă� ŬŽŶĞ͘� ^ŬƵ-
ƚŽēŶǉ�ƐƚĂǀ�ǌǀŝĞƌĂƚƐƚǀĂ�ũĞ�ŶŝǎƓş�ŶĞǎ�ƐƚĂŶŽǀş�ƉůĄŶ͘�WƌŝĞŵĞƌŶĄ�ƌŽēŶĄ�
ƷǎŝƚŬŽǀŽƐƛ�ǀǌƌĄƐƚůĂ�;ǌ�ϮϬϳϬ�ů�ŵůŝĞŬĂ�ǀ�ƌ͘ ϭϵϲϴͿ�ŶĂ�Ϯϱϳϭ�ůŝƚƌŽǀ͘�WůĄŶ�
ǀǉƌŽďǇ�Ă�ĚŽĚĄǀŬǇ� ƐĂ�ŶĞƐƉůŶŝů͕� ůĞďŽ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀŽ� ĐŚŽǀĄ�Ăǎ�Ž�ϯϴ�
ĚŽũŶşĐ�ŵĞŶĞũ͘���ƌŽŬĂ�ŶĂ�ƌŽŬ�ƐĂ�ƉƌĞũĂǀƵũĞ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŽŬ�ƉƌĂĐŽǀŶǉĐŚ�
Ɛşů͘�:ĞĚŶĂ�ǌ�ƉƌşēŝŶ�ũĞ͕�ǎĞ�ƐĂ�ŶĞǀǇƚǀĄƌĂũƷ�ƉŽĚŵŝĞŶŬǇ�ƉƌĞ�ƉƌĂĐƵũƷĐŝĐŚ͘�
<ĂǎĚŽƌŽēŶĞ� ƐĂ� ŚŽǀŽƌş� Ž� ǀǉƐƚĂǀďĞ� ƌŽĚŝŶŶǉĐŚ� ĚŽŵēĞŬŽǀ͕� ƐŬůĂĚŽǀ͕�
Ž�ƷƉƌĂǀĞ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬĞŚŽ�ĚǀŽƌĂ͕�ĂůĞ�Ŷŝē�ǌ�ƚŽŚŽ�ƐĂ�ŶĞƵƐŬƵƚŽēŶş͘�WƌĞ-
ƚŽ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĐŝ�ŽĚĐŚĄĚǌĂũƷ�ŶĂ�ǀǉŚŽĚŶĞũƓŝĞ�ƉƌĂĐŽǀŝƐŬĄ͘
�ĞůŽƌŽēŶĠ�ƉƌĄĐĞ�ƉƌĞďĞŚůŝ�ƵƐƉŽŬŽũŝǀŽ�ŝ�Ƶ�ũĞĚŶŽƚůŝǀŽ�ŚŽƐƉŽĚĄƌŝĂĐŝĐŚ�
ƌŽűŶşŬŽǀ͘�KďĚƍǎĂůŝ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ŵŶŽǎƐƚǀĄ�ƉƌŝĞŵǇƐůŽǀǉĐŚ�ŚŶŽũşǀ͕�ŽƐşǀ�
ŝ�ƐĂĚşǀ͘�KďƌŽďŝůŝ�ǀƓĞƚŬƵ�ƉƀĚƵ͘�WŽ�ƉƌǀǉŬƌĄƚ�ĚŽƐƚĂůŝ�ƌŽĚŝŶŶĠ�ƉƌşĚĂǀ-
ŬǇ�ʹ�ǀǉĐŚŽǀŶĠ�ŶĂ�ĚĞƟ͘�WŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬǇ�ŶĄŬƵƉŶǉ�ǌĄǀŽĚ�ƵǌĂǀƌĞů�
Ɛ�ƌŽűŶşŬŵŝ�ǌŵůƵǀǇ�ŶĂ�ĚŽĚĂŶŝĞ�ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬǇĐŚ�ǀǉƌŽďŬŽǀ�ƓƚĄƚƵ�
ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ƷƉůŶĞũ�ĚŽďƌŽǀŽűŶŽƐƟ͘�,ŽƌƓŝĞ�ďŽůŽ�Ɛ�ƉůŶĞŶşŵ͘��ŽĚĄǀŬǇ�
ƐƉůŶŝůŝ� ƚĂŬƚŽ͗�ŵćƐŽ�ŚŽǀćĚǌŝĞ� ŶĂ�ϯϱ͕ϱй͕� ďƌĂǀēŽǀĠ�ŶĂ�ϲϬй͕� ŽďŝůŝĞ�
ŶĂ�ϲϴй͕�ǌĞŵŝĂŬǇ�ŶĂ�ϯϴй͕�ǀĂũşēŬĂ�ŶĂ�ϯϯϬ͕ϳй͘�EĂ�ŵůŝĞŬŽ�ƐĂ�ǌŵůƵǀǇ�
ŶĞƵǌĂǀƌĞůŝ͘��ũ�ĚĂŸŽǀĠ�ƉŽƉůĂƚŬǇ�ƐĂ�ƐƉůŶŝůŝ�ůĞŶ�ŶĂ�ϴϱй͘
WŽŚǇď� ŽďǇǀĂƚĞűƐƚǀĂ͘� WŽēĂƐ� ƌŽŬĂ� ƐĂ� ŶĂƌŽĚŝůŽ� ϲϱ� ĚĞơ͕� ǌ� ƚŽŚŽ� ϯϭ�
ĐŚůĂƉĐŽǀ�Ă�ϯϰ�ĚŝĞǀēĂƚ͘��ŽŵƌĞůŽ�ϭϮ�ŽƐƀď͖�ϱ�ŵƵǎŽǀ�Ă�ϳ�ǎŝĞŶ͘

Poznámka
<ŽŶŬƌĠƚŶĞ�ǌ�ƌŽŬƵ�ϭϵϲϵ�ŶĞŵĄŵĞ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌşͲ
Đŝŝ�ǎŝĂĚĞŶ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĐŬǉ�ŵĂƚĞƌŝĄů͕��ƉƌĞƚŽ�ƉƵͲ
ďůŝŬƵũĞŵĞ�ŵĞŶĞũ�ǌŶĄŵĞ�ƐƚĂƌĠ�ĨŽƚŬǇ�ǌ�ƌŽŬŽǀ�
ƉƌĞĚ�Ăũ�ƉŽ�ƌŽŬƵ�ϭϵϲϵ͘�
sĞƌşŵĞ�ǀƓĂŬ͕�ǎĞ�ŵŶŽŚŽ�ǌĂƵũşŵĂǀǉĐŚ�ǌĄďĞͲ
ƌŽǀ� ƐƚĂƌǉĐŚ� ,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ� Ă� ,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŽǀ�
ƐĂ� ĞƓƚĞ� ŶĄũĚĞ� ǀ� ǌĂďƵĚŶƵƚǉĐŚ� ƐƚĂƌǉĐŚ� ĂůͲ
ďƵŵŽĐŚ͕� ŽďĄůŬĂĐŚ͕� ŬƌĂďŝĐŝĂĐŚ͕� ƓƵŇşŬŽĐŚ͕�
ƐŬƌŝŶŝĂĐŚ͘͘͘�
KŬƌĞŵ�ĨŽƚŽŐƌĂĮş�ƚŽ�ŵƀǎƵ�ďǇƛ�Ăũ�ƐƚĂƌĠ�ĚŽͲ
ŬƵŵĞŶƚǇ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬĞŚŽ�Ă�ŝŶĠŚŽ�ĐŚĂƌĂŬƚĞͲ
ƌƵ͘�DŽǎŶŽ�ƐĂ�Ŭ�ŶŝĞŬƚŽƌǉŵ�ǀŝĂǎƵ�ǌĂƵũşŵĂǀĠ�
ƌŽĚŝŶŶĠ�ƉƌşďĞŚǇ�ēŝ�ŝŶĠ�ƵĚĂůŽƐƟ͘�
�ŚĐĞƚĞ�ƐĂ�Ž�ŶĞ�ƉŽĚĞůŝƛ�Ɛ�ŶĂƓŝŵŝ�ēŝƚĂƚĞűŵŝ͍�
EĞǀĄŚĂũƚĞ�Ă�ŶĂƉşƓƚĞ�ŶĄŵ͕�ŶĂǀƓơǀƚĞ�ŶĄƐ� ǀ�
ŽďũĞŬƚĞ�DĂůĠŚŽ�ŬĂƓƟĞűĂ�ŶĂ��ĄŵŽĐŬĞũ�ƵůŝĐŝ�
ē͘Ϯ� ǀ� ƌĞĚĂŬĐŝŝ� ,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ� ŶŽǀşŶ� ĂůĞďŽ�
ƚĞůĞĨŽŶƵũƚĞ�ŶĂ�ēşƐůŽ�ϬϵϬϮ�ϵϳϬ�ϴϱϯ͊

&ŽƚŽĂƌĐŚşǀ�;ĂŐĂͿ

sǇƐǀĞƚůŝǀŬǇ�Ŭ�ƚĞǆƚƵ
:ĂƌŬŽǀĄ�ƵůŝĐĂ�ʹ�ēĂƐƛ�ƐƷēĂƐŶĞũ�ƵůŝĐĞ��ƵŬŽǀƐŬĠ͕�Ă�ƚŽ�ŽĚ�ŵŽƐơŬĂ�
ŽƉƌŽƟ�ƌŽĚŝŶŶĠŵƵ�ĚŽŵƵ�:ŽǌĞĨĂ�aŝŵŬƵ�ŶĂƉƌĂǀŽ�;<ĂŵĞŶĞĐͿ͘
hůŝĐĂ�ŬƉƚ͘�EĄůĞƉŬƵ�ʹ�ǀ�ƐƷēĂƐŶŽƐƟ�'ĂƌďŝĂƌƐŬĂ�ƵůŝĐĂ͘
�ĄǀćǌŬǇ�;ƐŽĐŝĂůŝƐƟĐŬĠ�ǌĄǀćǌŬǇͿ�ʹ�ĨŽƌŵĂ�ďƌŝŐĄĚŶŝĐŬĞũ�ēŝŶŶŽƐƟ�ǀ�
ŽďĚŽďş�ƐŽĐŝĂůŝǌŵƵ͘
�ǀĂ�>ĂƐŬŽǀƐŬĄ�ʹ�ǀ�ƐƷēĂƐŶŽƐƟ��ǀĂ��ǎŽĚůŽǀĄ͖�ŶĞƐŬƀƌ�ĚůŚŽƌŽēŶĄ�
ƉŽƉƵůĄƌŶĂ�ƌŝĂĚŝƚĞűŬĂ�ĚĞƚƐŬĠŚŽ�ĚŽŵŽǀĂ�Ă�ǀĞĚƷĐĂ�ƉŽƉƵůĄƌŶĞŚŽ�
ƐƷďŽƌƵ�^ůŽŶşēĂƚĄ�ǀ�aĂƌŝƓƐŬǉĐŚ�DŝĐŚĂűĂŶŽĐŚ͘
DĞŶŽ�ŬƌŽŶŝŬĄƌĂ�ǀ�ǌĄǀĞƌĞ�ƌŽēŶĠŚŽ�ǌĄǌŶĂŵƵ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ŶŝĞ�ũĞ͖�ǌĄ-
ǌŶĂŵ�ƉŽĚƉşƐĂů� ŝďĂ�ƉƌĞĚƐĞĚĂ�DĞƐƚƐŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ� ǀǉďŽƌƵ� ǀ�
,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ��ŶĚƌĞũ�^ĂďŽ͘

WƌĞƐƚĂǀďĂ�DĞƐƚŬĠŚŽ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘
&ŽƚŽŐƌĂĮƵ�ƉŽƐŬǇƚŽů��ŶĚƌĞũ�sĞůĞďşƌ�Ͳ�ĞůĞŬƚƌŝŬĄƌ�;aŝƌŝĂǀĂͿ



 ^ƚƌĂŶĂ�ϯϲ ϭ͘�ēşƐůŽ�HISTÓRIA

��W�<>/d��,�EhaKs^<��,/^dMZ/�

ZĄĚ�ƐƚƌĄǎĐŽǀ��ŽǎŝĞŚŽ�,ƌŽďƵ�ǌ�:ĞƌƵǌĂůĞŵĂ
EĂũƐƚĂƌƓŝĞ�ĚĞũŝŶǇ� ƌĞŐŝſŶƵ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ� ƐĂ�ŽĚǀşũĂũƷ�ŽĚ�ēŝĂƐ͕� ŬĞĚǇ�

Ɛŝ�ƚŽƚŽ�ƷǌĞŵŝĞ�ēůŽǀĞŬ�ǌǀŽůŝů�ǌĂ�ƐǀŽũĞ�ŵŝĞƐƚŽ�ƉƌĞ�ǎŝǀŽƚ͘�dŽƚŽ�ŽďĚŽďŝĞ�
ŶĂǌǉǀĂŵĞ�ƉƌĂǀĞŬŽŵ�ĂůĞďŽ�ƉƌĞŚŝƐƚſƌŝŽƵ͕�ƉƌĞƚŽǎĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĄ�ĚŽďĂ�
ǌĂēşŶĂ�Ăǎ�ǀ�ŵŽŵĞŶƚĞ͕�ŬĞĚǇ�ēůŽǀĞŬ�ƐǀŽũĞ�ŵǇƓůŝĞŶŬǇ͕ �ƐůŽǀĄ�Ă�ƐŬƵƚŬǇ�
ǌĂǌŶĂŵĞŶĄ�ƉşƐŵŽŵ͕�ĂůĞďŽ�ǀƚĞĚǇ͕ �ĂŬŽ�ǀ�ƉƌşƉĂĚĞ�<ĞůƚŽǀ͕ �ŬĞě�ƚǉĐŚ�
űƵĚş�ĂůĞďŽ�ĞƚŶŝŬƵŵ�ǀŝĞŵĞ�ŝĚĞŶƟĮŬŽǀĂƛ�ƉŽ�ŵĞŶĞ͘��ǎ�ƚŽƚŽ�ŽƚǀĄƌĂ�
ŵŽǎŶŽƐƛ�ďĄĚĂŶŝĂ�ƉƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝŬĂ͘��ŽǀƚĞĚǇ�ǌŽƐƚĄǀĂ�ƉƌŝĞƐƚŽƌ�ǀǉŚƌĂĚͲ
ŶĞ�ĂƌĐŚĞŽůſŐŽŵ͘�WƌŽďůĠŵ�ǀƓĂŬ� ũĞ͕�ǎĞ�ƉşƐŵŽ�ƉƌŝĐŚĄĚǌĂ�ŶĂ�ƐĐĠŶƵ�
ŶĂ�ƌƀǌŶǇĐŚ�ŵŝĞƐƚĂĐŚ�ǀ�ƌƀǌŶŽŵ�ēĂƐĞ͘�WƌĞƚŽ�ƉŽŬŝĂű�ǀ�ƉƌşƉĂĚĞ��ŐǇƉͲ
ƚĂ�ēŝ�/ŶĚŝĞ�ĚŽŬĄǎĞ�ŚŝƐƚŽƌŝŬ�ƉƌĂĐŽǀĂƛ�Ƶǎ�ŶĂ�ŽďĚŽďŝĂĐŚ�ěĂůĞŬŽ�ƉƌĞĚ�
ŶĂƌŽĚĞŶşŵ� <ƌŝƐƚĂ͕� ƐůŽǀĞŶƐŬĠ� ƷǌĞŵŝĞ� ǌŽƐƚĄǀĂ� ĞƓƚĞ� ŶĂ� ĚůŚƷ� ĚŽďƵ�
ǌĂŚĂůĞŶĠ�ĚŽ�ŚŵůǇ�ēĂƐƵ͘�

sǉƌĂǌŶǉ�ēĂƐŽǀǉ�ŽĚƐƚƵƉ�ƉƌǀǉĐŚ�ƉşƐŽŵŶǉĐŚ�ƐƉƌĄǀ� ũĞ�ƉƌŽďůĠŵŽŵ�
ŶŝĞůĞŶ�Ɖƌŝ�ǀĞűŬǉĐŚ�Ă�ŶĂǀǌĄũŽŵ�ǀǌĚŝĂůĞŶǉĐŚ�ƷǌĞŵŶǉĐŚ�ĐĞůŬŽĐŚ͕�ĂŬŽ�
ũĞ�ŶĂƉƌşŬůĂĚ�ƐƚƌĞĚŶĄ��ŵĞƌŝŬĂ͕�'ƌĠĐŬŽ�ēŝ�:ĂƉŽŶƐŬŽ͕�ĂůĞ�Ăũ�ǀ�ƉƌşƉĂĚĞ�
ƌĞŐŝſŶŽǀ�ŽŵŶŽŚŽ�ŵĞŶƓşĐŚ�ƌŽǌŵĞƌŽǀ͕ �ĂŬŽ�ƚƌĞďĄƌƐ�^ůŽǀĞŶƐŬŽ͘�WƌĞͲ
ƚŽ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ͕�ǎĞ�ƉŽŬŝĂű�ƉƌĞ�ŽďůĂƐƛ�EŝƚƌǇ�ēŝ��ƌĂƟƐůĂǀǇ�ŵĄŵĞ�ƉşƐŽŵͲ
ŶĠ�ƐƉƌĄǀǇ�Ƶǎ�ǌ�ēŝĂƐ�sĞűŬĞũ�DŽƌĂǀǇ͕ �ƚĞĚĂ�ǌ�ϵ͘�ƐƚŽƌŽēŝĂ�ƉŽ�<ƌ͘ ͕�ĚƌǀŝǀĄ�
ǀćēƓŝŶĂ�ƐůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ�ƷǌĞŵŝĂ�Ɛŝ�ŵƵƐş�ŶĂ�ƐǀŽũ�ǀƐƚƵƉ�ĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĞ�ƉŽͲ
ēŬĂƛ�ĞƓƚĞ�ƉĄƌ�ƐƚŽƌŽēş͘�

,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉ�ƌĞŐŝſŶ�ƐĂ�ŶĞƉƌŝĂŵŽ�ĚŽƐƚĄǀĂ�ƉƌǀǉŬƌĄƚ�ŶĂ�ƐǀĞƚůŽ�ĚĞũşŶ�
ǀ�ŬƌŽŶŝŬĞ�ŽƉŝƐƵũƷĐĞũ�ŚƌĂŶŝĐĞ�ƷǌĞŵŝĂ͕�ŬƚŽƌĠ�ǌĂďƌĂů�ƉŽűƐŬǉ�ƉĂŶŽǀͲ
ŶşŬ��ŽůĞƐůĂǀ��ŚƌĂďƌǉ�ŶĂ�ƷŬŽƌ�ƵŚŽƌƐŬĠŚŽ�ŬƌĄűĂ�aƚĞĨĂŶĂ�/͘�ŶŝĞŬĞĚǇ�
ŽŬŽůŽ� ƌŽŬƵ� ϭϬϬϮ� Ă� ŬƚŽƌĠ� WŽůŝĂĐŝ� ŽǀůĄĚĂůŝ� ƚĂŬŵĞƌ� ƚƌŝ� ĚĞƐĂƛƌŽēŝĂ͘�
,ƌĂŶŝĐĞ�ŽŬƵƉŽǀĂŶĠŚŽ�ƉƌŝĞƐƚŽƌƵ�ƚǀŽƌŝůŝ�ƌŝĞŬǇ�DŽƌĂǀĂ͕��ƵŶĂũ͕�dŝƐĂ͕�
ŶĂ�ǀǉĐŚŽĚĞ�dŽƉűĂ͕�ŽĚŬŝĂű�ŚƌĂŶŝĐĂ�ƐŵĞƌŽǀĂůĂ�Ŭ�ŶĞǌŶĄŵĞŵƵ�ŚƌĂĚƵ�

�ŬŽ�Ƶǎ�ďŽůŽ�ǀŝĂĐŬƌĄƚ�ƐƉŽŵĞŶƵƚĠ͕�ƌŽŬ�ϮϬϭϵ�ũĞ�ƌŽŬŽŵ�ϱϬ͘�ǀǉƌŽēŝĂ�
ŶŽǀŽĚŽďĠŚŽ� ŵĞƐƚƐŬĠŚŽ� ƓƚĂƚƷƚƵ� ƉƌŝǌŶĂŶĠŚŽ� ,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂŵ� ŶĂĚ�
dŽƉűŽƵ�Ŭ�ϭ͘�ũĂŶƵĄƌƵ�ϭϵϲϵ͘�EŽǀŽĚŽďǉ�ƓƚĂƚƷƚ�ŵĞƐƚĂ�ǀƓĂŬ�ŶĂĚǀćǌƵͲ
ũĞ�ŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ�ŵĞƐƚƐŬĠ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĄ͕�ŬƚŽƌĠ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�
ĚŽƐƚĂůŝ�Ƶǎ�ǌĂēŝĂƚŬŽŵ�ϭϰ͘�ƐƚŽƌŽēŝĂ͘�DĄůŽŬƚŽƌĄ�ŽďĞĐ�ēŝ�ŵĞƐƚŽ�ũĞ�ǀƓĂŬ�
ǌĂŚĂůĞŶĄ�ƚŽűŬǉŵŝ�ƐƚĄůĞ�ŶĞŽĚŬƌǇƚǉŵŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉŵŝ�ƚĂũŽŵƐƚǀĂŵŝ�ĂŬŽ�
ƉƌĄǀĞ�ŶĂƓĞ�ŵĞƐƚĞēŬŽ͘�DŽǎŶŽ�ũĞ�ƚŽ�Ăũ�ǌ�ĚƀǀŽĚƵ͕�ǎĞ�ƐĂ�ƉƌĞĚ�ƚǉŵŝ�
ƐƚŽƌŽēŝĂŵŝ�ĚŽŬŽƉǇ�ǌŚůƵŬůŽ�ǀŝĂĐĞƌŽ�ƉŽĚŽďŶǉĐŚ�ƐŬƵƚŽēŶŽƐơ͕�ŬƚŽƌĠ�
ũĞ�ĚŶĞƐ�ƛĂǎŬŽ�ďĞǌ�ƉşƐŽŵŶĠŚŽ�ƉƌĂŵĞŶŶĠŚŽ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�ŽĚůşƓŝƛ͘�^ƚĄůĞ�
ũĞ�ĞƓƚĞ�ƉƌĞƚŽ�ŵŶŽŚŽ�ŶĞǌŽĚƉŽǀĞĚĂŶǉĐŚ�ŽƚĄǌŽŬ͗�
WƌĞēŽ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�ŽƐůĄǀŝůŝ�ϳϬϬ�ƌŽŬŽǀ�ƐǀŽũĞũ�ĞǆŝƐƚĞŶŝĞ�

ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϵϴϬ͕�ŬĞě�ŶĂũƐƚĂƌƓŝĂ�ƉşƐŽŵŶĄ�ǌŵŝĞŶŬĂ�Ž�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬŽŵ�ŵĂͲ
ũĞƚŬƵ�ũĞ�ŶĄŵ�ǌŶĄŵĂ�Ăǎ�ǌ�ƌŽŬƵ�ϭϯϭϳ͍�
WƌĞēŽ�ƐĂ�ǀ�ƐƷǀŝƐůŽƐƟ�Ɛ�,ĂŶƵƓŽǀĐĂŵŝ�ƌĂǌ�ŚŽǀŽƌş�Ž�ŬƌŝǎŝĂĐŬǇĐŚ�ƌǇͲ

ƟĞƌŽĐŚ�^ǀ͘ �ŚƌŽďƵ�Ă�ƌĂǌ�Ž�ũŽŚĂŶŝƚŽĐŚ͍�<ƚŽ�ũĞ�ǌ�ŶŝĐŚ�ŬƚŽ͕�ĂŬƷ�ƷůŽŚƵ�
ƉůŶŝůŝ�ŶĂ�ŶĂƓŽŵ�ƷǌĞŵş͕�ĂŬĠ�ƐƚŽƉǇ�ƉŽ�ƐĞďĞ�ǌĂŶĞĐŚĂůŝ͍�
KĚ�ēŽŚŽ�ũĞ�ŶĂŽǌĂũ�ŽĚǀŽĚĞŶǉ�ŶĄǌŽǀ�ŵĞƐƚĂ�ͣ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ͍͞�:Ğ�ŶĂͲ

ŽǌĂũ�ŽĚ�ŵĞŶĂ�ͣ,ĂŶƵƐ͕͞ �ƚĞĚĂ�ŵĞŶĂ�ƉƌǀĠŚŽ�ƓŽůƚǉƐĂ͕�ŬƚŽƌǉ�ďŽů�ŚĂͲ
ŶƵƓŽǀƐŬǉŵ� ƌŝĐŚƚĄƌŽŵ�ƵƌēŝƚĞ� ǀ� ƌŽŬŽĐŚ�ϭϯϯϮͲϭϯϯϯ�Ă� ǀ� ƓŬŽůĞ�ŶĄŵ�
Ž�ƚŽŵ�ǀŽűĂŬĞĚǇ�ƌŽǌƉƌĄǀĂůŝ�Ăũ�ŶŝĞŬƚŽƌş�ŶĂƓŝ�ƵēŝƚĞůŝĂ�ĚĞũĞƉŝƐƵ͍��ůĞďŽ�
ũĞ�ƉƌĂǀĚĂ�ŝŶĚĞ�Ă�ƚĞŶ�ŶĄǌŽǀ�ũĞ�ŽĚǀŽĚĞŶǉ�ŽĚ�ŵĞŶĂ�ͣ:ŽŚĂŶŶƵƐ͕�ƌĞƐƉ͘�
:ŽŚĂŶŶĞƐ͕͞ � ŬƚŽƌǉ� ƐƷǀŝƐş� Ɛ� ƉƀƐŽďĞŶşŵ� ũŽŚĂŶŝƚŽǀ� ǀ� ŶĂƓĞũ� ůŽŬĂůŝƚĞ͕�
ēŽ�ƉŽĚƉŽƌƵũĞ�Ăũ�ǀĞĚŽŵŽƐƛ�Ž�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬŽŵ�ŵĂũĞƚŬƵ�ǌ�ƌŽŬƵ�ϭϯϭϳ͍�
sĞě�ŬĞě�ďŽů�ͣŚĂŶƵƓŽǀƐŬǉ͞�ŵĂũĞƚŽŬ�ǌŶĄŵǇ�Ƶǎ�ǀ�ƵǀĞĚĞŶŽŵ�ƌŽŬƵ�
;ϭϯϭϳͿ͕�ŵŽŚůŝ�ͣ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ͞�ǌşƐŬĂƛ�ƐǀŽũ�ŶĄǌŽǀ�Ăǎ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϯϯϮ͕�ŬĞě�
ƐĂ�ƚƵ�ƐƚĂů�ƌŝĐŚƚĄƌŽŵ�ͣ,ĂŶƵƐ͍͞�DŽŚůŽ�ďǇƛ�Ăũ� ƚĂŬ͕�ĂůĞ� ũĞ�ƚŽ�ŵĞŶĞũ�
ƉƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĠ͘
�ŽƉŽƐŝĂű�ƐĂ�ĞƓƚĞ�ŶŝŬƚŽ�ŶŝŬĚǇ�ǌĄůƵĚŶŽƐƛĂŵŝ�ŶĂƓĞũ�ƐƚƌĞĚŽǀĞŬĞũ�ůŽͲ

ŬĄůŶĞũ�ŚŝƐƚſƌŝĞ�ŶĞǌĂŽďĞƌĂů�ǀĞűŵŝ�ƉŽĚƌŽďŶĞ͘�s�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬŽŵ�ŵƷǌĞƵ�
ďŽůŝ�ŚŝƐƚŽƌŝŬŽŵ�ƉƌĞ�ŶŽǀƓŝĞ�ĚĞũŝŶǇ�ĚŽďƌĞ�ǌĚŽŬƵŵĞŶƚŽǀĂŶĠ�ŶŽǀƓŝĞ�
ŽďĚŽďŝĂ�ŶĂƓĞũ�ŚŝƐƚſƌŝĞ͕�ŶŽ�ĐŚǉďĂů�ƚƵ�ŚŝƐƚŽƌŝŬ�ƉƌĞ�ǀǉƐŬƵŵ�ƐƚĂƌƓşĐŚ�
ĚĞũşŶ�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ�Ă�ŽŬŽůŝĂ͘���ƚŽŚƚŽ�ĚƀǀŽĚƵ�ƐĂ�ƚƵ�ǀćēͲ
ƓŝŶŽƵ� ŬŰǌĂůŽ� ƉŽ� ǀƓĞŽďĞĐŶĞ� ǌŶĄŵǇĐŚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ� ĨĂŬƚŽĐŚ͕� ŬƚŽƌĠ�
ƉƵďůŝŬŽǀĂůŝ�ƌĞŶŽŵŽǀĂŶş�ƐůŽǀĞŶƐŬş�ŚŝƐƚŽƌŝĐŝ�Ă�ƚƷ�ŚƌĂŶŝĐƵ�Ăǎ�ĚŽƚĞƌĂǌ�
Ɛ�ŵĂůǉŵŝ�ǀǉŶŝŵŬĂŵŝ�;ƌĞŶŽŵŽǀĂŶǉ�ĐŝƌŬĞǀŶǉ�ŚŝƐƚŽƌŝŬ�WĞƚĞƌ��ƵďŬŽͿ�
ŶŝŬƚŽ�ŶĞƉƌĞŬƌŽēŝů͘�dĂŬ�ƐŵĞ�ƐĂ�ƚĞĚĂ�ǀ�ŶĂƓŽŵ�ƌĞŐŝſŶĞ�ǀǎĚǇ�ŶĂũǀŝĂĐ�
ŽƉŝĞƌĂůŝ�Ž�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ĐĞůŽǎŝǀŽƚŶĠŚŽ�ǀǉƐŬƵŵƵ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚĂ�hůŝēŶĠŚŽ�
ƉƵďůŝŬŽǀĂŶĠ�ǀ�ŵŽŶŽŐƌĂĮŝ��ĞũŝŶǇ�ŽƐşĚůĞŶŝĂ�aĂƌŝƓĂ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϵϵϬ͘�WƌŽͲ
ĨĞƐŽƌ�hůŝēŶǉ�ƚĂŬŵĞƌ�ĐĞůǉ�ƐǀŽũ�ƉůŽĚŶǉ�ǎŝǀŽƚ�ƐƚƌĄǀŝů�ǀ�ƉƌĞƓŽǀƐŬŽŵ�ĂƌͲ
ĐŚşǀĞ͕�Ă�ƚĞĚĂ�ƵƌēŝƚĞ�ŽĚƟĂű�ǀǇĚŽůŽǀĂů�ǀƓĞƚŬŽ͕�ēŽ�ƐĂ�ĚĂůŽ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐŬǇ�
ƉŽƌŝĂĚŶĞ�ƉƌĞŬŽƉĂů�ĐĞůĠ�ƷǌĞŵŝĞ�aĂƌŝƓĂ͕�ĂůĞ�ŶĞŽƌĂů�ĚŽ�ŚŰďŬǇ�ǀ�ŬĂǎĚĞũ�
ũĞĚŶĞũ�ŽďĐŝ͘�

EŽ� ƚĞƌĂǌ� ŵĂũƷ� ,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�
ŶĂĚ� dŽƉűŽƵ� ũĞĚŝŶĞēŶƷ� ƉƌşůĞͲ
ǎŝƚŽƐƛ� ĚŽǌǀĞĚŝĞƛ� ƐĂ� ǀǉƐůĞĚͲ
ŬǇ� ŚůďŽŬĞũ� ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĞũ� ŽƌďǇ͕ �
ŬƚŽƌƷ� ǀ� ƐƷēĂƐŶŽƐƟ� ƉƌĞǀĄĚǌĂ�
ũĞĚĞŶ�ŶĄƓ�ƌŽĚĄŬ͘�:Ğ�Ŷşŵ�ŵůĂͲ
Ěǉ� ŶĄĚĞũŶǉ� ŚŝƐƚŽƌŝŬ� KŶĚƌĞũ�
'ůŽĚ͕� ĂďƐŽůǀĞŶƚ� <ĂƚŽůşĐŬĞũ�
ƵŶŝǀĞƌǌŝƚǇ� ǀ� ZƵǎŽŵďĞƌŬƵ͕�
ƚŽŚŽ� ēĂƐƵ� ƚĂŵǎĞ� ŶĂ� ĚŽŬƚŽͲ
ƌĂŶĚƐŬŽŵ� ƓƚƷĚŝƵ͘� ^ǀŽũşŵ�
ǌĂŵĞƌĂŶşŵ� ũĞ� ŵĞĚŝĞǀŝƐƚĂ͕�
ƚĞĚĂ� ƐƚƌĞĚŽǀĞŬĄƌ͘ � KĚ� ǌĂēŝĂƚͲ
ŬƵ�ƐǀŽũŚŽ�ƓƚƷĚŝĂ�ƐĂ�ŽƌŝĞŶƚƵũĞ�
ŶĂ� ƐƚƌĞĚŽǀĞŬĠ͕� ŶĂũŵć� ĐŝƌͲ
ŬĞǀŶĠ� ĚĞũŝŶǇ� ŶĄƓŚŽ� ƌĞŐŝſŶƵ�
ʹ� ǀ� ƓŝƌƓŽŵ� ƉŽŶşŵĂŶş� aĂƌŝƓĂ͕�
ǀ� ƚŽŵ� ƵǎƓŽŵ� ,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�
ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�WƌǀǉŬƌĄƚ�ƐĂ�ƚĄƚŽ�ũĞŚŽ�ŽĚďŽƌŶĄ�ŽƌŝĞŶƚĄĐŝĂ�ƉƌĞũĂǀŝůĂ�Ɖƌŝ�
ũĞŚŽ�ďĂŬĂůĄƌƐŬĞũ�ƉƌĄĐŝ͘�WşƐĂů�ũƵ�ŶĂ�ƚĠŵƵ��ĞũŝŶǇ�ĨĂƌŶŽƐƟ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�
ǀ� ƐƚƌĞĚŽǀĞŬƵ͘��ŝƉůŽŵŽǀƷ�ƉƌĄĐƵ�Ƶǎ�ƉŽũĂů� ƚƌŽĐŚƵ� ƓŝƌƓŝĞ͖� ƐƉƌĂĐŽǀĂů�
ƚƵ�ƚĠŵƵ�EĄďŽǎĞŶƐŬĠ�ƉŽŵĞƌǇ�ŶĂ�aĂƌŝƓŝ�ĚŽ�ƌŽŬƵ�ϭϰϯϳ͘�s�ƐƷēĂƐŶŽƐƟ�
ƉƌĂĐƵũĞ�ŶĂ�ƐǀŽũĞũ�ĚŝǌĞƌƚĂēŶĞũ�ƉƌĄĐŝ͕�ƚĠŵŽƵ�ŬƚŽƌĞũ�ũĞ�WƌĄĐĂ�ŬĂŵĞŶĄ-
ƌŽǀ�Ă�ŵƵƌĄƌŽǀ�ǀ�hŚŽƌƐŬƵ�ĚŽ�ƌŽŬƵ�ϭϲϬϬ͘�hǎ�ƉŽēĂƐ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ�
ƓƚƷĚŝĂ�ŶĂƉşƐĂů�ŶŝĞŬŽűŬŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĄůŶǇĐŚ�ƉƌĄĐ�Ž�ŶĂƓŝĐŚ�ƐƚƌĞĚŽǀĞŬǉĐŚ�
ĚĞũŝŶĄĐŚ͗��ĞũŝŶǇ� ƐƚƌĞĚŽǀĞŬĠŚŽ� ŬŽƐƚŽůĂ�EĂŶĞďŽǀǌĂƟĂ�WĂŶŶǇ�DĄ-
ƌŝĞ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͖��ƌĂƚƌşĐŝ�ǀ�ŽŬŽůş�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�Ă�ŝŶĠ͘ 
K�ŬǀĂůŝƚĞ�ũĞŚŽ�ƉƌĄĐĞ�ƐǀĞĚēş�Ăũ�ƚŽ͕�ǎĞ�ŵƵ�ǌĂēşŶĂũƷ�ǀǇĐŚĄĚǌĂƛ�ēůĄŶͲ
ŬǇ�ǀ� ƌĞŶŽŵŽǀĂŶǉĐŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ�ēĂƐŽƉŝƐŽĐŚ͘�EĂƉƌşŬůĂĚ�ŶĞĚĄǀŶŽ�
ŵƵ�ǀǇƓŝĞů�ēůĄŶŽŬ�ǀŽ�ǀĞĚĞĐŬŽŵ�ēĂƐŽƉŝƐĞ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂ�ƉŽͲ
Ɖƌŝ�ƚĂŬǉĐŚ�ƵǌŶĄǀĂŶǉĐŚ�ŚŝƐƚŽƌŝŬŽĐŚ͕�ĂŬǉŵ�ũĞ�ŶĂ�ǀǉĐŚŽĚŶŽŵ�̂ ůŽǀĞŶͲ
ƐŬƵ�ŶĂƉƌşŬůĂĚ�ĚŽďƌĞ�ǌŶĄŵǇ�ŚŝƐƚŽƌŝŬ�WĞƚĞƌ�<ſŶǇĂ͕�ƐƷēĂƐŶǉ�ƌĞŬƚŽƌ�
WƌĞƓŽǀƐŬĞũ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚǇ͘

��ƚĂŬ�ŵĂũƷĐ�ŶĂ�ǌƌĞƚĞůŝ�ƉŽƐƚƵƉŶĠ�ƌŽǌŵŽƚĄǀĂŶŝĞ�ŬůďŬĂ�ŶĞũĂƐŶŽƐơ�
ŽŬŽůŽ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĞũ�ŚŝƐƚſƌŝĞ͕�ďƵĚĞ�ƐĂ�KŶĚƌĞũ�'ůŽĚ�ǀ�ŬĂǎĚŽŵ�ēşƐůĞ�
ƚŽŚƚŽƌŽēŶǉĐŚ�,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀşŶ�ǀĞŶŽǀĂƛ�ũĞĚŶĞũ�ǌ�ũĞũ�ǀŝĂĐĞƌǉĐŚ�
ŶĞũĂƐŶŽƐơ͘�sĞƌşŵ͕�ǎĞ�ƟĞƚŽ�ēůĄŶŬǇ�ďƵĚƷ�ŶŝĞůĞŶ�ǀĞűŬǉŵ�ŽďŽŚĂƚĞŶşŵ�
ƉŽǌŶĂŶŝĂ�ŶĄƐ͕�,ĂŶƵƓŽǀēĂŶŽǀ͕ �ĂůĞ�ďƵĚƷ�ƟĞǎ�ŶĄƉŽŵŽĐŶĠ�Ăũ�ƓƚƵĚĞŶͲ
ƚŽŵ�Ă�ŝŶǉŵ�ǌĄƵũĞŵĐŽŵ�Ž�ƉƌĂǀĚŝǀƷ�ŶĞƐŬƌĞƐůĞŶƷ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝƵ�ŶĂͲ
ƓĞũ�ƐƚƌĞĚŽǀĞŬĞũ�ŚŝƐƚſƌŝĞ͘

Agáta Krupová  

��ĚĞũşŶ�ŵĞƐƚĂ�Ă�ƌĞŐŝſŶƵ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ
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ǌǀĂŶĠŵƵ�^ĂůŝƐ� Ă�ŽĚƟĂű�ŶĂ�WŽűƐŬŽ͘�dĞŶ�ŚƌĂĚ�ƉƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞ�ƐƚĄů�
ǀ�ƉƌŝĞƐƚŽƌĞ�ŵĞĚǌŝ�WƌĞƓŽǀŽŵ�Ă�̂ ůĂŶƐŬǉŵŝ�ǀƌĐŚŵŝ͘�dŽűŬŽ�ƐŵĞ�ƐĐŚŽƉͲ
Ŷş�ǀǇēşƚĂƛ�ǌ�ŶĂũƐƚĂƌƓĞũ�ƐƉƌĄǀǇ�Ž�ŶĂƓŽŵ�ƌĞŐŝſŶĞ͘

�ƌƵŚĄ�ŶĂũƐƚĂƌƓŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĂ�Ž�ŶĂƓŽŵ�ƷǌĞŵş�ũĞ�Ƶǎ�ǌ�ĐĞůŬŽŵ�ŝŶĠͲ
ŚŽ�ĐĞƐƚĂ͘�/ĚĞ�Ž�ĚŽŶĂēŶƷ�ůŝƐƟŶƵ͕�ƌĞƐƉ͘�ǌũĞĚŶŽĚƵƓĞŶĞ�ĂŬǉƐŝ�ĚŽŬůĂĚ�
Ž�ĚĂƌŽǀĂŶş͕�ŬƚŽƌǉŵ�ƵŚŽƌƐŬǉ�ŬƌĄű�KŶĚƌĞũ�//͘�ĚĄǀĂ�ŬƌŝǎŝĂĐŬĞŵƵ�ZĄĚƵ�
ƐƚƌĄǎĐŽǀ��ŽǎŝĞŚŽ�,ƌŽďƵ�ĚŽ�ǀůĂƐƚŶşĐƚǀĂ�ŬƵƐ�ƷǌĞŵŝĂ�Ɛ�ŽĚƉƵƐƚĞŶşŵ�
ŵŶŽǎƐƚǀĂ�ƉŽƉůĂƚŬŽǀ�Ă�ěĂůƓşŵŝ�ǀǉƐĂĚĂŵŝ͘�dĞŶƚŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ǌ�ƌŽŬƵ�
ϭϮϭϮ�ũĞ�ǌĄƌŽǀĞŸ�ũĞĚŶǉŵ�ǌ�ŶĂũƐƚĂƌƓşĐŚ�Ă�ǌƌĞũŵĞ�Ăũ�ŶĂũƐƚĂƌƓşŵ�ǌ�ƷǌĞͲ
ŵŝĂ�aĂƌŝƓĂ͘

�ůĞ�ƉŽƉŽƌŝĂĚŬƵ͘�ZĄĚ�ƌĞŐƵůĄƌŶǇĐŚ�ŬĂŶŽŶŝŬŽǀ�ƐƚƌĄǎĐŽǀ�ƉƌĞƐǀćƚĠŚŽ�
�ŽǎŝĞŚŽ� ,ƌŽďƵ� ũĞƌƵǌĂůĞŵƐŬĠŚŽ͕� ǀ� ŽƌŝŐŝŶĄůŶŽŵ� ůĂƟŶƐŬŽŵ� ŶĄǌǀĞ�
KƌĚŽ� ĐĂŶŽŶŝĐŽƌƵŵ� ƌĞŐƵůĂƌŝƵŵ� ĐƵƐƚŽĚƵŵ� ƐĂĐƌŽƐĂŶĐƟ� ^ĞƉƵůĐŚƌŝ�
�ŽŵŝŶŝĐŝ�,ŝĞƌŽƐŽůǇŵŝƚĂŶŝ͕�ƐŬƌĄƚĞŶĞ�ƟĞǎ�ZĄĚ��ŽǎŝĞŚŽ�,ƌŽďƵ�ēŝ�ZĄĚ�
ďŽǎŽŚƌŽďĐŽǀ͕ �ũĞ�ƌĞŚŽűĂ͕�ŬƚŽƌĞũ�ŵĞŶŽ�ƵƉĂĚůŽ�ǀ�ƉƌŝĞďĞŚƵ�ĚĞũşŶ�ǀŝͲ
ĂĐŵĞŶĞũ�ĚŽ�ǌĂďƵĚŶƵƟĂ͘�EĂ�ĚƌƵŚĞũ�ƐƚƌĂŶĞ�ƚŽƚŽ�ǌĂďƵĚŶƵƟĞ�ŵƀǎĞ�
ŵĂƛ�Ăũ�ƉŽǌŝơǀŶƵ�ƐƚƌĄŶŬƵ͕�ŬĞěǎĞ�ŶĂ�ƌŽǌĚŝĞů�ŽĚ�ƚĞŵƉůĄƌŽǀ�ēŝ�ũŽŚĂͲ
ŶŝƚŽǀ�ŶŝĞ�ƐƷ�ďŽǎŽŚƌŽďĐŝ�ͣƉŽƓƉŝŶĞŶş͞�ƌŽŵĂŶƟĐŬǉŵŝ͕�ŽďēĂƐ�ƐŵŝĞƓͲ
ŶǇŵŝ�Ă�ƚĂŬŵĞƌ�ǀǎĚǇ�ĂďƐŽůƷƚŶĞ�ŶĞŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉŵŝ�ƉƌĞĚƐƚĂǀĂŵŝ�ŚŽůůǇͲ
ǁŽŽĚƐŬǇĐŚ�ǀĞűŬŽĮůŵŽǀ�ēŝ�ŬŶŝǎŶǉĐŚ�ďĞƐƚƐĞůůĞƌŽǀ�Ž�ƐǀćƚǉĐŚ�ŐƌĄůŽĐŚ͘�
/ĐŚ�ďŽŚĂƚĠ�ĚĞũŝŶǇ�ƉƌĞƚŽ�ŵƀǎĞŵĞ�ŽĚŚĂűŽǀĂƛ�ďĞǌ�ǌďǇƚŽēŶĠŚŽ�ǌĚƌͲ
ǎŝĂǀĂŶŝĂ�ƐĂ�ǀǇǀƌĂĐĂŶşŵ�ŶĄŶŽƐŽǀ�űƵĚŽǀĞũ�ͣƚǀŽƌŝǀŽƐƟ͘͞ �

�ĞũŝŶǇ�ƌĞŚŽůĞ�ǌĂēşŶĂũƷ�ƉŽēĂƐ�ƉƌǀĞũ�ŬƌŝǎŝĂĐŬĞũ�ǀǉƉƌĂǀǇ͕ �ŬĞĚǇ�Ɖƌǀǉ�
ǀůĄĚĐĂ�ŬƌĞƐƛĂŶƐŬĠŚŽ�:ĞƌƵǌĂůĞŵĂ�'ŽĚĨƌşĚ�ǌ��ŽƵŝůůŽŶƵ�ǌƌĞũŵĞ�ƵƐĂĚŝů�
ƐŬƵƉŝŶƵ�ŬĂŶŽŶŝŬŽǀ�Ɖƌŝ�ďĂǌŝůŝŬĞ�^ǀćƚĠŚŽ�ŚƌŽďƵ͕�ŬĚĞ�ŵĂůŝ�ǌĂďĞǌƉĞͲ
ēŽǀĂƛ�ďŽŚŽƐůƵǎďǇ�Ă�ƐƚĂƌĂƛ�ƐĂ�Ž�ĐŚƌĄŵ͘�^�ƵƌēŝƚŽƐƛŽƵ�ŝĐŚ�ĚŽŬĄǎĞŵĞ�
ŝĚĞŶƟĮŬŽǀĂƛ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϭϭϭϰ͘�WƌǀŽƌĂĚǉŵ�ƉŽƐůĂŶşŵ�ƌĞŚŽűŶşŬŽǀ�ďŽůĂ�
ŽŬƌĞŵ� ĚƵĐŚŽǀŶĞũ� ƐƚĂƌŽƐƚůŝǀŽƐƟ� Ăũ� ƐŽĐŝĄůŶĂ� ƐůƵǎďĂ� ƉƌĞ� ƉƷƚŶŝŬŽǀ͘ �
<Ğě�ƌŽŬƵ�ϭϭϴϳ�ĚŽďŝů�ƐƵůƚĄŶ�̂ ĂůĂĚşŶ�:ĞƌƵǌĂůĞŵ͕�ƉƌĞŶŝĞƐůŝ�ƐǀŽũĞ�ƐşĚůŽ�
ĚŽ��ŬŬŽŶƵ͘�dĞŶ�ƉĂĚŽů�ƌŽŬƵ�ϭϮϵϭ͕�Ă�ƚĂŬ�ŶĂǀǎĚǇ�ŽƉƵƐƟů�ǌĞŵ�ƐǀŽũŚŽ�
ƉƀǀŽĚƵ͘�

s��ƵƌſƉĞ�ƐĂ�ďŽǎŽŚƌŽďĐŝ�ŽďũĂǀƵũƷ�ƉŽŵĞƌŶĞ�ƐŬŽƌŽ�ƉŽ�ƐǀŽũŽŵ�ǀǌŶŝͲ
ŬƵ͘�,ůĂǀŶǉŵŝ�ŵŝĞƐƚĂŵŝ͕�ŬĚĞ�ƐĂ�ƵƐĄĚǌĂůŝ͕�ďŽůŝ�ƷǌĞŵŝĂ�ũƵǎŶĠŚŽ�&ƌĂŶͲ
ĐƷǌƐŬĂ�Ă�aƉĂŶŝĞůƐŬŽ�ēŝ�ƚĂůŝĂŶƐŬĞ�ŬƌĂũŝŶǇ͘�KŬƌĞŵ�ƚŽŚŽ�ƐĂ�ƵƐşĚűŽǀĂůŝ�
Ăũ�ǀ�WƌĂŚĞ�ŶĂ��ĚĞƌĂǌĞ͕�ǀ�WŽűƐŬƵ�ǀ�DŝĞĐŚŽǁĞ͕�ǀ��ŚŽƌǀĄƚƐŬƵ�ǀ�'ůŽͲ
ŐŽǀŶŝĐŝ�Ă�ǀěĂŬĂ�ůŝƐƟŶĞ�KŶĚƌĞũĂ�//͘�ŝĐŚ�ŵĄŵĞ�ĚŽůŽǎĞŶǉĐŚ�ƌŽŬƵ�ϭϮϭϮ�
Ăũ�Ƶ�ŶĄƐ͕�ǀ�ŽŬŽůş�,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ͘��ŬŽ�ƐĂ�ƐĞŵ�ĚŽƐƚĂůŝ͍�KĚŬŝĂű�Ă�ƉƌĞēŽ�
ƉƌŝƓůŝ�Ă�ēŽ�ƚƵ�ƌŽďŝůŝ͍��EĂ�ǌŽĚƉŽǀĞĚĂŶŝĞ�ƚǉĐŚƚŽ�ŽƚĄǌŽŬ�ƉŽƚƌĞďƵũĞŵĞ�
ŶƵƚŶĞ�ƉŽǌŶĂƛ�ƓŝƌƓŝĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ�ƐƷǀŝƐůŽƐƟ͕�ŬƚŽƌĠ�ŶĄŵ�ƉŽŵƀǎƵ�ǀǇƐŬͲ
ůĂĚĂƛ�ƵĐĞůĞŶǉ�ŽďƌĂǌ�ĚĞũşŶ͘�

KĚŬŝĂű� ƉƌŝƓůŝ͍� DŽǎŶŽƐơ� ũĞ� ŶŝĞŬŽűŬŽ͘� hŚŽƌƐŬǉ� ŬƌĄű� KŶĚƌĞũ� //͘�
ƐĂ�ŽƐŽďŶĞ�ǌƷēĂƐƚŶŝů�ŬƌşǎŽǀĞũ�ǀǉƉƌĂǀǇ͕ �ǀěĂŬĂ�ēŽŵƵ�ŶĞƐŝĞ�ƉƌşǀůĂƐƚŽŬ�
:ĞƌƵǌĂůĞŵƐŬǉ͘�DŽŚŽů�ŝĐŚ�ƚĞĚĂ�ƐƉŽǌŶĂƛ�ǀŽ�^ǀćƚĞũ�ǌĞŵŝ͘�<ƌĄű�ƐǀŽũƵ�
ǀǉƉƌĂǀƵ�ǀŝĞĚŽů�ƌŽŬƵ�ϭϮϭϳ͘�>ŝƐƟŶĂ�ũĞ�ǀƓĂŬ�ǌ�ƌŽŬƵ�ϭϮϭϮ͘�dĄƚŽ�ŵŽǎŶŽƐƛ�
ƚĞĚĂ�ŶĞƉƌŝĐŚĄĚǌĂ�ĚŽ�ƷǀĂŚǇ͘��ǀƓĂŬ�ƵŚŽƌƐŬĠ�ƐƉŽũŝƚŽƐƟ�ƐŽ�^ǀćƚŽƵ�ǌĞͲ
ŵŽƵ�ƐƷ�ƉŽĚƐƚĂƚŶĞ�ƐƚĂƌƓŝĞ͘�sŝĞƐƛ�ŬƌşǎŽǀƷ�ǀǉƉƌĂǀƵ�ƐĂ�ƚŽƟǎ�ǌĂǀŝĂǌĂů�
Ƶǎ�KŶĚƌĞũŽǀ�ŽƚĞĐ�ŬƌĄű��ĞůŽ�///͕͘�ŶŽ�ƐǀŽũ�ƐűƵď�ŶĞƐƉůŶŝů�Ă�ƚĞŶ�ƚĂŬ�ƉƌĞͲ
ƓŝĞů�ŶĂ�ũĞŚŽ�ŶĂũƐƚĂƌƓŝĞŚŽ�ƐǇŶĂ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶşŬĂ�/ŵƌŝĐŚĂ͕�ŶŽ�ĂŶŝ�ŽŶ�ǀǉͲ
ƉƌĂǀƵ�ŶĞƐƟŚŽů͕�ŬĞěǎĞ�ǌŽŵƌĞů�ĂŬŽ�ƚƌŝĚƐĂƛƌŽēŶǉ�Ă�ũĞŚŽ�ƐǇŶ�>ĂĚŝƐůĂǀ�
///͘�ǀǇĚƌǎĂů�ŶĂ�ƚƌſŶĞ�ŝďĂ�ƌŽŬ͘�dĂŬ�ƐĂ�ĚƌƵŚŽƌŽĚĞŶǉ�ƐǇŶ��ĞůĂ�///͘�KŶĚͲ
ƌĞũ�ƐƚĂů�ŬƌĄűŽŵ͕�ƐǀŽũŚŽ�ŵĞŶĂ�ǀ�ƉŽƌĂĚş�ĚƌƵŚǉŵ͘�EĂƉƌŝĞŬ�ŽēŝǀŝĚŶĞũ�
ŶĞŽĐŚŽƚĞ�KŶĚƌĞũĂ�//͘�ĚŽĚƌǎĂƛ�ŽƚĐŽǀ�ǌĄǀćǌŽŬ�Ă�ǌƷēĂƐƚŶŝƛ�ƐĂ�ǀǉƉƌĂǀǇ͕ �
ŵƵƐĞůĂ�ďǇƛ�ĂŬĐŝĂ�ƉƌŝŵĞƌĂŶĞ�ƉůĄŶŽǀĂŶĄ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶĄ͕�ƚĂŬǎĞ�ŬŽŶͲ
ƚĂŬƚǇ�ƵŚŽƌƐŬĠŚŽ�ŬƌĄűŽǀƐŬĠŚŽ�ĚǀŽƌĂ�ƐŽ�ǌǀǇƓŬĂŵŝ� ũĞƌƵǌĂůĞŵƐŬĠŚŽ�
ŬƌĄűŽǀƐƚǀĂ�ďŽůŝ�ŶĞǀǇŚŶƵƚŶĠ͘�dĠŵĂ�ŬƌşǎŽǀĞũ�ǀǉƉƌĂǀǇ�ďŽůĂ�ƚĞĚĂ�ƉƌşͲ
ƚŽŵŶĄ�ǀ�ƵŚŽƌƐŬĞũ�ƉŽůŝƟŬĞ�ĚŽƐƛ�ĚůŚƷ�ĚŽďƵ͕�Ă�ƚĂŬ�ŵŽŚůŝ�ďŽǎŽŚƌŽďĐŝ�
ƉƌşƐƛ�Ƶǎ�ƉŽēĂƐ�ƚŽŚƚŽ�ŽďĚŽďŝĂ͘

WŽŬŝĂű� ǀƓĂŬ� ƌĞŚŽűŶşĐŝ� ŶĞƉƌŝƓůŝ� ƉƌŝĂŵŽ� ǌŽ� ^ǀćƚĞũ� ǌĞŵĞ͕� ƉŽŶƷŬĂ�
ƐĂ�ŵŽǎŶŽƐƛ͕�ǎĞ�ƉƌŝƓůŝ� ǌ�ƉŽűƐŬĠŚŽ�DŝĞĐŚŽǁĂ͕�ŬƚŽƌǉ�ƐĂ�ŶĞƐŬƀƌ�ƐƚĂů�
ĐĞŶƚƌŽŵ�ĐĞůĞũ�ƌĞŚŽůĞ�Ă�ǀ�ēĂƐĞ�ǀůĄĚǇ�KŶĚƌĞũĂ�//͘�ďŽů�ƉƌŽǀŝŶĐŝĄůŶǇŵ�

ŬůĄƓƚŽƌŽŵ�ƉƌĞ�WŽűƐŬŽ�Ă�hŚŽƌƐŬŽ͘�sǌŶŝŬŽů�ƌŽŬƵ�ϭϭϲϯ�Ă�ŽĚ�ǌĂēŝĂƚŬƵ�
ƐĂ�ǀǇǌŶĂēŽǀĂů�ǎŝǀŽƚĂƐĐŚŽƉŶŽƐƛŽƵ͘��Ŭ�ƉƌŝƓůŝ�ŶĂ�ŶĂƓĞ�ƷǌĞŵŝĞ�^ƚƌĄǎͲ
ĐŽǀŝĂ�^ǀ͘ �ŚƌŽďƵ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϮϭϮ͕�ƚĂŬ�ǀ�DŝĞĐŚŽǁĞ�ǀ�ƚŽŵ�ēĂƐĞ�ŵŽŚůĂ�ǎŝƛ�
ĚƌƵŚĄ͕�ďĂ�Ăũ�ƚƌĞƟĂ�ŐĞŶĞƌĄĐŝĂ�ƌĞŚŽűŶşŬŽǀ͘ �WƌŽďůĠŵ�ǀƓĂŬ�ũĞ͕�ēŝ�ũĞ�ƌŽŬ�
ǀǇĚĂŶŝĂ�ůŝƐƟŶǇ�Ăũ�ƌŽŬŽŵ�ŝĐŚ�ƉƌşĐŚŽĚƵ͘�s�ůŝƐƟŶĞ�ƚŽƟǎ�ĂƵƚŽƌ�ƵǀĄĚǌĂ�
Ž͘� ŝ͘�Ăũ�ƐŬƵƚŽēŶŽƐƛ͕�ǎĞ͗�ͣ�ƌĂƚŽǀ� ͘͘͘�ƐǀćƚĠŚŽ�,ƌŽďƵ�ƐŵĞ� ;ŬƌĄű�KŶĚͲ
ƌĞũ�//͘Ϳ�ĚĂůŝ�ĚŽ�ǀůĂƐƚŶşĐƚǀĂ�͘͘͘͘�ƵǀŝĞƐƛ�ƐŬƌǌĞ�͘͘͘�ďĄŶĂ�DŝŬƵůĄƓĂ͕�ǀƚĞĚǇ�
ǎƵƉĂŶĂ�EŽǀĠŚŽ�,ƌĂĚƵ� ;�ďŽǀƐŬǉ�EŽǀŽŚƌĂĚͿ͘͞ ��ƵƚŽƌ� ůŝƐƟŶǇ� ũĂƐŶĞ�
ƵǀĄĚǌĂ͕� ǎĞ�DŝŬƵůĄƓ�ďŽů� ǎƵƉĂŶŽŵ�ǀƚĞĚǇ͕ �ƉŽƵǎŝƚĠ� ũĞ� ƚŽƟǎ� ůĂƟŶƐŬĠ�
ƐůŽǀŽ�ƚƵŶĐ�ʹ�ǀƚĞĚǇ͕ �ƚĞĚĂ�ŬĞě�ƐĂ�ĂŬƚ�ǀŽǀĞĚĞŶŝĂ�ǀǇŬŽŶĂů�Ă�ŶŝĞ�ƐůŽǀŽ�
ŶƵŶĐ� ʹ� ƚĞƌĂǌ͕� ŬĞě� ũĞ� ůŝƐƟŶĂ� ƐƉşƐĂŶĄ͘� �ŶĞŶŝĞ� ůŝƐƟŶǇ� ŶĂǀǇƓĞ� ǀǇǀŽͲ
ůĄǀĂ�ĚŽũĞŵ͕�ǎĞ�ŬƌĄű�Ƶǎ�ĞǆŝƐƚƵũƷĐĞŵƵ�ŬůĄƓƚŽƌƵ� ŝďĂ�ƌŽǌƓŝƌƵũĞ�ŵĂũĞͲ
ƚŽŬ�Ă�ǀǉƐĂĚǇ͘�DƀǎĞŵĞ�ƉƌĞƚŽ�ƉƌĞĚƉŽŬůĂĚĂƛ͕�ǎĞ�ƷǌĞŵŝĞ�ĚŽƐƚĂůŝ�ďŽͲ
ǎŽŚƌŽďĐŝ�Ƶǎ�ƐŬƀƌ͕ �ŵŽǎŶŽ�ĞƓƚĞ�ŽĚ�KŶĚƌĞũŽǀŚŽ�ŽƚĐĂ��ĞůĂ�///͕͘�ŬƚŽƌǉ�
ǌŽŵƌĞů� ƌŽŬƵ�ϭϭϵϲ͕� ĂůĞďŽ�ŽĚ� /ŵƌŝĐŚĂ�ƉĂŶƵũƷĐĞŚŽ�ĚŽ� ƌŽŬƵ�ϭϮϬϰ͘�
�Ŭ�ũĞ�ƉƌĞĚƉŽŬůĂĚ�Ž�ƐŬŽƌƓŽŵ�ĚĂƌŽǀĂŶş�ƉƌĂǀĚŝǀǉ͕ �ĂŬƚ�ŵƵƐĞů�ďǇƛ�ǀǇͲ
ŬŽŶĂŶǉ�ƷƐƚŶĞ͕�ƉƌĞƚŽǎĞ�ǀ�ůŝƐƟŶĞ�ŶŝĞ�ũĞ�ŽĚŬĂǌ�ŶĂ�ǎŝĂĚŶƵ�ƉƌĞĚĐŚĄĚǌĂͲ
ũƷĐƵ�ƉşƐŽŵŶŽƐƛ͕�ŶŽ�ŶĞƐƉŽŵşŶĂ�ƐĂ�ƚĂŵ�ĂŶŝ�ǎŝĂĚĞŶ�KŶĚƌĞũŽǀ�ƉƌĞĚͲ
ĐŚŽĚĐĂ͘�jƐƚŶƵ�ĚŽŚŽĚƵ�ƉƌĞƚŽ�ŵŽŚŽů�ǀǇŬŽŶĂƛ�Ăǎ�KŶĚƌĞũ� //͘� Ă� ƚĞŶ�
ŶĂƐƚƷƉŝů�ŶĂ�ƚƌſŶ�ƌŽŬƵ�ϭϮϬϱ͘�WŽŬŝĂű�ĂůĞ�ǌşƐŬĂůŝ�ƌĞŚŽűŶşĐŝ�ŶĄƓ�ƌĞŐŝſŶ�
Ƶǎ�ŽĚ��ĞůĂ� ///͕͘�ēŽ� ũĞ�ĂůĞ�ŵĄůŽ�ƉƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĠ͕�ŵŽŚůŝ�ƉŽĐŚĄĚǌĂƛ�
ƉƌŝĂŵŽ�ǌŽ�^ǀćƚĞũ�ǌĞŵĞ͕�ŬĞěǎĞ�DŝĞĐŚŽǁ�ǀ�ƚŽŵ�ēĂƐĞ�ĞƓƚĞ�ŶĞĚŝƐƉŽͲ
ŶŽǀĂů�ƚĂŬǉŵ�ŵŶŽǎƐƚǀŽŵ�ƐƷĐŝĐŚ�ƉĄƚƌŽǀ͕ �ĂďǇ�ŵŽŚŽů�ǀǇƚǀĄƌĂƛ�ŶŽǀĠ�
ŬůĄƓƚŽƌǇ�ǀ�ĐƵĚǌĞũ�ǌĞŵŝ͘�

KƚĄǌŬĂ�ƌĞĄůŶĞŚŽ�ēĂƐƵ�ƉƌşĐŚŽĚƵ�^ƚƌĄǎĐŽǀ��ŽǎŝĞŚŽ�,ƌŽďƵ�ŽƐƚĄǀĂ�
Ăũ�ŶĂěĂůĞũ�ŽƚǀŽƌĞŶĄ�Ă�ƉŽŬŝĂű�ŶŽǀĠ�ƐǀĞƚůŽ�ĚŽ�ƉƌŽďůĠŵƵ�ŶĞƉƌŝŶĞƐŝĞ�
ŽďũĂǀ�ŶŽǀĠŚŽ�ĂƌĐŚşǀŶĞŚŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ͕�ēŽ�ƐĂ�ǌƌĞũŵĞ�Ƶǎ�ŶĞƐƚĂŶĞ͕�
ĂůĞďŽ� ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŬǉ� ƉƌŝĞƐŬƵŵ� ŶĞŽĚŚĂůş� ŶĞǀǇǀƌĄƟƚĞűŶǉ� ĚŽŬůĂĚ�
Ž�ēĂƐĞ�ŝĐŚ�ƉƌşĐŚŽĚƵ͕�ǀƓĞƚŬǇ�ŶĄǌŽƌǇ�ƐƚŽũĂ�ůĞŶ�ŶĂ�ĚĞĚƵŬĐŝŝ͘�&ĂŬƚŽŵ�
ǌŽƐƚĄǀĂ͕�ǎĞ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϮϭϮ�ƚƵ�Ƶǎ�ďŽůŝ͘�EŽǀǉ�ƉƌŽďůĠŵ�ǀǇǀƐƚĄǀĂ�Ɖƌŝ�ŽƚĄǌͲ
ŬĞ͕�ŬĚĞ�ďŽůŽ�ŵŝĞƐƚŽ�ŝĐŚ�ƐşĚůĂ�Ă�ēŽ�ƉƌĞƐŶĞ�ŽĚ�ŬƌĄűĂ�ĚŽƐƚĂůŝ͍�KƉćƛ�
ũĞ�ŶƵƚŶĠ�Ɖƌŝďůşǎŝƛ�ƐƷǀŝƐůŽƐƟ͘

s�ēĂƐĞ�ƉƌĞĚ�ƌŽŬŽŵ�ϭϮϭϮ�ǀƌĄƚĂŶĞ͕�ďŽůŽ�ƉŽŚƌĂŶŝēŶĠ�ƷǌĞŵŝĞ�hŚŽƌͲ
ƐŬĂ�ǌŶĂēŶĞ�ƓŝƌŽŬĠ͘�KĚ�ǀǌŶŝŬƵ�ŬƌĄűŽǀƐƚǀĂ�ƐĂ�ƉŽŚƌĂŶŝēŝĞ�ƉŽƐƚƵƉŶĞ�
ƉŽƐƷǀĂůŽ� ƐŵĞƌŽŵ� Ŭ� ůşŶŝŝ� ƚǀŽƌŝĂĐĞũ� ŚƌĂŶŝĐƵ� Ɛ� WŽűƐŬŽŵ� ĚŽĚŶĞƐ͘�
^ƚƌĞĚŶĄ�dŽƉűĂ�Ă�ũƵŚ�ƉŽŚŽƌŝĂ��ĞƌŐŽǀ�ƐĞǀĞƌŶĞ�ŽĚ�WƌĞƓŽǀĂ�ďŽůŝ�ǀ�ϭϮ͘�
ƐƚŽƌŽēş�ƐƷēĂƐƛŽƵ�ůşŶŝĞ͕�ǌĂ�ŬƚŽƌŽƵ�Ƶǎ�ǌĂēşŶĂůŽ�ƉŽŚƌĂŶŝēŝĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐşĐĞ�
ƉĂƚƌŝůŽ�Ŭ�hŚŽƌƐŬƵ͕�ŶŽ� ǌ� ůŽŐŝƐƟĐŬǉĐŚ͕�ŶĂũŵć�ǀŽũĞŶƐŬǉĐŚ�ĚƀǀŽĚŽǀ�
ŶĞďŽůŽ�ƉůŶĞ�ǌĂēůĞŶĞŶĠ�ĚŽ�ƓƚĄƚŶĞũ� ƐƉƌĄǀǇ͘�K�ŚƌĂŶŝēŶŽŵ�ƉƌŝĞĐŚŽͲ
ĚĞ�ƐǀĞĚēş�Ăũ�ŶĄǌŽǀ�ŶĞěĂůĞŬǉĐŚ�<ĂƉƵƓŝĂŶ͕�ŬƚŽƌĠŚŽ�ǌĄŬůĂĚ�ǀǇĐŚĄĚǌĂ�
ǌ�ŵĂěĂƌƐŬĠŚŽ�ŬĂƉƵ͕�ēŽ�ũĞ�ǌƌĞũŵĞ�ƉƌĞďƌĂŶĠ�ǌŽ�ƐůŽǀĂŶƐŬĠŚŽ�ŬĂƉƵ-
ra�ʹ�ďƌĄŶĂ�ēŝ�ŚƌĂŶŝēŶǉ�ƉƌŝĞĐŚŽĚ͘�:ĞĚŶǉŵ�ǌ�ďŽĚŽǀ�ƚĞũƚŽ�ůşŶŝĞ�ŵŽͲ
ŚŽů�ďǇƛ�Ăũ�ŬŽƉēĞŬ͕�ŶĂ�ŬƚŽƌŽŵ�ĚŽĚŶĞƐ�ƐƚŽũĂ�ǌĄŬůĂĚǇ�DĞĚǌŝĂŶƐŬĞŚŽ�
ŚƌĄĚŬƵ͘�<ƌĄű�ƚĞĚĂ��ƌĞŚŽűŶşŬŽŵ�ĚĂƌƵũĞ�ƉŽŚƌĂŶŝēŶƷ�ŽďůĂƐƛ͘

WŽǌƌŝŵĞ�ƐĂ͕�ēŽ�Ž�ƷǌĞŵş�ǀǇƉŽǀĞĚĄ�ƐĂŵŽƚŶĄ�ůŝƐƟŶĂ͘�<ƌĄű�ǀ�ŶĞũ�ĚĂƌŽͲ
ǀĂů�ŶĞŽďǉǀĂŶƷ�ǌĞŵ͕�ēŽ�ǀƓĂŬ�ŶĞǌŶĂŵĞŶĄ͕�ǎĞ�ƚƵ�ŶĞǎŝůŝ�űƵĚŝĂ͕�ƐŬƀƌ�ŝĚĞ�
Ž�ƵƉŽǌŽƌŶĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŬƵƚŽēŶŽƐƛ͕�ǎĞ�ŶĂ�ƚŽŵƚŽ�ƷǌĞŵş�ŶĞŵĂůŝ�ƉŽǌĞŵŬǇ�
ǎŝĂĚŶŝ�ƓűĂĐŚƟĐŝ�ĂŶŝ�ĐŝƌŬĞǀ�Ă�ũĞ�ƚĞĚĂ�ůĞŶ�ǀŽ�ǀůĂƐƚŶşĐƚǀĞ�ŬŽƌƵŶǇ͘��ĂͲ
ƌŽǀĂŶĠ�ƷǌĞŵŝĞ�ŶĂǌǉǀĂ�ĂƵƚŽƌ� ůŝƐƟŶǇ�&ƌŝŐŝĚƵƐ� ĨŽŶƐ�Ă�DĞĚŝĂƐŵĂŝĞ-
ůĞ͘� &ƌŝŐŝĚƵƐ� ǌŶĂŵĞŶĄ� ƐƚƵĚĞŶǉ͕ � ǌŝŵŶǉ͕ � ĐŚůĂĚŶǉ� Ă� ĨŽŶƐ� ũĞ� ƐƚƵĚŸĂ͕�
ƉƌĂŵĞŸ͘�DĞĚŝĂƐŵĂŝĞůĞ� ũĞ� ĚŶĞƐ� ƉŽǀćēƓŝŶĞ� ƉŽǀĂǎŽǀĂŶĠ� ǌĂ� ŶĄǌŽǀ�
ŽďĐĞ�DĞĚǌŝĂŶŬǇ͘�K�ƉĄƌ�ƌŝĂĚŬŽǀ�ŶĞƐŬƀƌ�ǀƓĂŬ�ǀǇƐƚƵƉƵũĞ�ŽǌŶĂēĞŶŝĞ�
DĞĚŝĂƐŵĂŝĞůĞ�ĂŬŽ�ŶĄǌŽǀ�ŬŽƉĐĂ͘�WƌĞƚŽ�ŶĞŵƀǎĞŵĞ�ŚŽǀŽƌŝƛ�ƉƌŝĂŵŽ�
Ž�DĞĚǌŝĂŶŬĂĐŚ͕�ēŽ�ǀƓĂŬ�ŶƵƚŶĞ�ŶĞǀǇůƵēƵũĞ�ŝĐŚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝƵ͘�KŬƌĞŵ�
ƚŽŚŽ�ĂƵƚŽƌ�ǀǇŵĞŶƷǀĂ�ŶŝĞŬŽűŬŽ�ƉŽƚŽŬŽǀ�Ă�ƌŝĞŬƵ�dŽƉűƵ͕�ŬƚŽƌĄ�ǀǇƐƚƵͲ
ƉƵũĞ�ƉŽĚ�ŶĄǌǀŽŵ�dŽƉůĞ͘��ĂƵũşŵĂǀǉŵ�ũĞ�ǀǉǀŽũ�ƉŽŵĞŶŽǀĂŶŝĂ�ƌŝĞŬǇ�
dŽƉűĂ͘�WƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞ�ŚŽ�ŵĂěĂƌƐŬǉ�ũĂǌǇŬ�ƉƌĞďƌĂů�ǌŽ�ƐůŽǀĞŶƐŬĠŚŽ�
ŽǌŶĂēĞŶŝĂ�dĞƉůĄ͕�ĂůĞďŽ�ŵĄ�dŽƉűĂ�ǌĄŬůĂĚ�ƐǀŽũŚŽ�ŵĞŶĂ�ǀ�ƐůŽǀĞƐĞ�ƚŽͲ
Ɖŝƛ͕�ŬĞěǎĞ�ŵĄ�ƉůǇƚŬĠ�ŬŽƌǇƚŽ�Ă�ŽďēĂƐ�ƐĂ�ƌĂĚĂ�ǀǇďƌĞǎş͘�

s�ŬĂǎĚŽŵ�ƉƌşƉĂĚĞ�ůŝƐƟŶĂ�ǀǇƉŽǀĞĚĄ�Ž�ƷǌĞŵş͕�ŬƚŽƌĠ�ũĞ�ĚŽƐƛ�ŶĞũĂƐͲ
ŶĞ�ŽŚƌĂŶŝēĞŶĠ͕�ēŽ�ŶĞƐŬƀƌ�ƐƉƀƐŽďŝůŽ�ďŽǎŽŚƌŽďĐŽŵ�ŶĞŵĂůĠ�ƉƌŽďůĠͲ
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ŵǇ͘�EĞǌĂǌŶĂŵĞŶĄǀĂ�ǀƓĂŬ�ŶĄǌŽǀ�ǎŝĂĚŶĞũ�ŽƐĂĚǇ�ĂŶŝ�ĚĞĚŝŶǇ͕ �ƉƌĞƚŽ�
ũĞ�ƛĂǎŬĠ�Ƶƌēŝƛ�ŵŝĞƐƚŽ�ŝĐŚ�ƐşĚůĂ͘�s�ŶĞƐŬŽƌƓşĐŚ�ƐƉƌĄǀĂĐŚ�ǀǇƐƚƵƉƵũƷ�ĂŬŽ�
<ƌşǎŽǀŶşĐŝ�ǌ��ŚŵĞűŽǀĂ͕�ƉƌĞƚŽ�ŵŽŚůŝ�ƐǀŽũ�ŬůĄƓƚŽƌ�ǌĂůŽǎŝƛ�ǀ��ŚŵĞűŽͲ
ǀĞ͘���ƚŽŚŽ�ŽďĚŽďŝĂ�ƐĂ�ŶĄŵ�ǀƓĂŬ�ŶĞǌĂĐŚŽǀĂůŽ�Ŷŝē�ŽŬƌĞŵ�ƐƚƌĞĚŽǀĞͲ
ŬĠŚŽ�ŬŽƐƚŽůĂ͕�ēŽ�ďǇ�ƚŽŵƵ�ŶĂƐǀĞĚēŽǀĂůŽ͘���ƉƌĄǀĞ�ŬŽƐƚŽů�ũĞ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�
ƉƌşƉĂĚĞ�ŬĂŵĞŸŽŵ�ƷƌĂǌƵ͘��Ŭ�ŵĂůŝ�ŚůĂǀŶĠ�ƐşĚůŽ�ǀ��ŚŵĞűŽǀĞ͕�ŵƵƐĞůŝ�
ƚĂŵ�ŵĂƛ� Ăũ� ŚůĂǀŶǉ� ŬŽƐƚŽů͘� �Žůŝ� ƚŽ� ŬŸĂǌŝ͕� ƚĂŬǎĞ� ŝĐŚ� ƷǌĞŵŝĞ� ƚǀŽƌŝͲ
ůĂ�ĨĂƌŶŽƐƛ�Ă�ĐŚŵĞűŽǀƐŬǉ�ŬŽƐƚŽů�ďŽů�ĨĂƌƐŬǉŵ�ŬŽƐƚŽůŽŵ͘��ŬŽ�Ɛŝ�ǀƓĂŬ�
ǀǇƐǀĞƚůŝƛ�ƐŬƵƚŽēŶŽƐƛ͕�ǎĞ�ƚĞŶ�ŬŽƐƚŽů�ǌƌĞũŵĞ�ǀǌŶŝŬŽů�ŽŵŶŽŚŽ�ŶĞƐŬƀƌ�
ƉŽ�ƉƌşĐŚŽĚĞ�ƌĞŚŽůĞ�Ă�ŶĞŵĄ͕�ĂůĞďŽ�ĂƐƉŽŸ�ĚŽƚĞƌĂǌ�ŶĞďŽůŝ�ŽďũĂǀĞŶĠ�
ǎŝĂĚŶĞ�ƐƚĂƌƓŝĞ�ǌĄŬůĂĚǇ͍�DŽŚůŝ�ŵĂƛ�ƌĞŚŽűŶşĐŝ�ŬůĄƓƚŽƌ�ďĞǌ�ŬŽƐƚŽůĂ͍�
^ŽƚǀĂ͘���ĂďǇ�ƚŽŚŽ�ŶĞďŽůŽ�ŵĄůŽ͕�ĚŽ�ǌĄŚĂĚǇ�ǀƐƚƵƉƵũĞ�ŬŽƐƚŽů�ǀ�,ĂͲ
ŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ͘�

dĞŶ� ũĞ� Ž� ƉŽǌŶĂŶŝĞ� ǀćēƓş͕� ŬĂŵĞŶĄƌƐŬŽƵ� ǀǉǌĚŽďŽƵ� ŚŽŶŽƐŶĞũƓş�
Ă�Ɛ�ǀĞűŬŽƵ�ƉƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶŽƐƛŽƵ�Ăũ�ŽŵŶŽŚŽ�ƐƚĂƌƓş͘�EĂǀǇƓĞ�Ɛŝ�ŚŽ�ƉĂͲ
ƚƌŝēŶĞ� ŽǌŶĂēŝůŝ� ƐǀŽũŝŵŝ� ǌŶĂŬŵŝ͕� ŬƚŽƌĠ� ƐĂ� ǌĂĐŚŽǀĂůŝ� ĚŽĚŶĞƐ͘� /ĐŚ�
ƐǇŵďŽůŽŵ�ďŽů�ēĞƌǀĞŶǉ�ĚǀŽũŬƌşǎ�Ă�ǀ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬŽŵ�ŬŽƐƚŽůĞ�ƐĂ�ŶĂͲ
ĐŚĄĚǌĂũƷ� ĚŽŬŽŶĐĂ� ƓƚǇƌŝ� ƟĞƚŽ� ǌŶĂŬǇ� ƉŽƐƚĂǀĞŶĠ� ǌƌĞũŵĞ� ŶĂ� ůŽěŬĞ͕�
ēŽ�ďǇ�ŵŽŚůŽ�ƐǇŵďŽůŝǌŽǀĂƛ�ŝĐŚ�ǌĄŵŽƌƐŬǉ�ƉƀǀŽĚ�ǀŽ�^ǀćƚĞũ�ǌĞŵŝ͘��Žů�
ƚŽ�ǀƓĂŬ�ŝĐŚ�ŚůĂǀŶǉ�ĐŚƌĄŵ͍�DĂůŝ�ŬůĄƓƚŽƌ�ǀ��ŚŵĞűŽǀĞ�Ă�ŬŽƐƚŽů�ǀ�,ĂͲ
ŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ͍�WƌĞēŽ�ďǇ�ƚŽ�ƌŽďŝůŝ͍�

�Ŭ� ƐĂ� ƉŽǌƌŝĞŵĞ� ŶĂ� ŶĞƐŬŽƌƓş� ǀǉǀŽũ͕� ƚĂŬ� ǌĂŶĞĚůŚŽ� ƉŽ� ŽĚĐŚŽĚĞ�
ƌĞŚŽůĞ�ǌşƐŬĂǀĂũƷ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŵĞƐƚƐŬĠ�ƉƌĄǀĂ͖�ďŽůŝ�Ƶǎ�ƚĞĚĂ�ŶĂƚŽűŬŽ�
ǀǉǌŶĂŵŶǉŵ�ƐşĚůŽŵ͕�ǎĞ�ŝŵ�ŝĐŚ�ƐƚĂƚƵƐ�Ă�ƉƌĞƐơǎ�ƉŽƚǀƌĚŝů�ŬƌĄű͘�>ĞŶǎĞ�
ŽƐĂĚĂ�ƐĂ�ŵĞƐƚŽŵ�ŶĞƐƚĂŶĞ�ǌŽ�ĚŸĂ�ŶĂ�ĚĞŸ͕�ƚĂŬǎĞ�ǀǉǌŶĂŵ�,ĂŶƵƓŽͲ
ǀŝĞĐ�ŵƵƐĞů�ǌĂēĂƛ�ƌĄƐƛ�Ƶǎ�ǀ�ēĂƐĞ͕�ŬĞě�ƚƵ�ďŽůŝ�ďŽǎŽŚƌŽďĐŝ͘��EĂũƐĐŚŽĚͲ
ŶĞũƓŽƵ�ƐĂ�ƚĂŬ�ƵŬĂǌƵũĞ�ŵŽǎŶŽƐƛ͕�ǎĞ�ĐĞŶƚƌŽŵ�ƌĞŚŽůĞ�ďŽůŝ�ƉƌĄǀĞ�,ĂͲ
ŶƵƓŽǀĐĞ�Ă�ŵŝĞƐƚŶǇ�ŬŽƐƚŽů�ǀ�ƚŽŵ�ēĂƐĞ�ǌĂƐǀćƚĞŶǉ�sƓĞƚŬǉŵ�^ǀćƚǉŵ�
ďŽů�ĨĂƌƐŬǉŵ�ŬŽƐƚŽůŽŵ͘�s��ŚŵĞűŽǀĞ�Ɛŝ�ŵŽŚůŝ�ƉŽƐƚĂǀŝƛ�ǀĞĚűĂũƓŝƵ�ƌĞͲ
ǌŝĚĞŶĐŝƵ͕�ŬƚŽƌĄ�ƐĂ�ŶĞũĂŬǉŵ�ƐƉƀƐŽďŽŵ�ĚŽƐƚĂůĂ�ĚŽ� ŝĐŚ�ŽǌŶĂēĞŶŝĂ͕�
ĂůĞďŽ�ŵĂůŝ�ƐşĚůŽ�ǀ��ŚŵĞűŽǀĞ͕�ŶŽ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ďŽůŝ�ǀćēƓŽƵ�ĚĞĚŝŶŽƵ͕�
ƉƌĞƚŽ�ƚƵ�ďŽů�ƉŽƚƌĞďŶǉ�ǀćēƓş�ŬŽƐƚŽů͘�

^�ƉƌşĐŚŽĚŽŵ�^ƚƌĄǎĐŽǀ�^ǀ͘ �,ƌŽďƵ�ƐƷǀŝƐş�Ăũ�ǀǉƐƚĂǀďĂ�ŚƌĄĚŬƵ͕�ŬƚŽͲ
ƌǉ�ŵĂů� ƐƚƌĄǎŝƛ� ēĂƐƛ� ƉŽŚƌĂŶŝēŶĠŚŽ� ƷǌĞŵŝĂ͘�EĂƉƌŝĞŬ� ƚŽŵƵ͕� ǎĞ� ďŽͲ
ǎŽŚƌŽďĐŝ�ŶĞďŽůŝ�ǀŽũĂĐŝ͕�ĂůĞ�ŬĂŶŽŶŝĐŝ͕�ƚĞĚĂ�ŬŸĂǌŝ�ƚǀŽƌŝĂĐŝ�ŬĂƉŝƚƵůƵ͕�
ŵŽŚůŝ�ǀ�ŶĂũƐƚĂƌƓşĐŚ�ĚŽďĄĐŚ�ƐǀŽũĞũ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĞ�ǀǇŬŽŶĄǀĂƛ�Ăũ�ǀŽũĞŶͲ
ƐŬƷ�ēŝŶŶŽƐƛ�Ă�ũĞĚŶĂ�ǀĞƚǀĂ�ƐĂ�ƉƌŽĮůŽǀĂůĂ�ĂŬŽ�ƌǇƟĞƌƐŬĂ͕�ƚĞĚĂ�ŵŽŚͲ
ůŝ� ŽŬƌĞŵ� ĚƵĐŚŽǀŶĞũ� ēŝŶŶŽƐƟ� ƐůƷǎŝƛ� Ăũ� ĂŬŽ� ŽǌďƌŽũĞŶĄ� ƉŽŚƌĂŶŝēŶĄ�
ƐƚƌĄǎ͘�,ƌĄĚŽŬ�ǌƌĞũŵĞ�ǀǇƐƚĂǀĂůŝ�ŽŶŝ͕�ƉƌĞƚŽǎĞ�ǀ�ůŝƐƟŶĞ�Ž�ŸŽŵ�ŶŝĞƚ�ŶĂͲ
ũŵĞŶƓĞũ�ǌŵŝĞŶŬǇ͕ �ƚĂŬǎĞ�ƉƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞ�ŶĞƐƚĄů�ƉƌĞĚ�ƌŽŬŽŵ�ϭϮϭϮ͘�
EĂǀǇƓĞ� ƐĂ� ƐǀŽũŽƵ� ĂƌĐŚŝƚĞŬƚƷƌŽƵ� ƉŽĚŽďĄ� ŶĂ� ŶŝĞŬƚŽƌĠ� ƉĞǀŶƀƐƚŬǇ͕ �
ĂŬĠ�ǀ�ƚŽŵ�ēĂƐĞ�ƐƚĂǀĂůŝ�ŬƌŝǎŝĂĐŬŝ�ũŽŚĂŶŝƟ�ǀ�ƐƵƐĞĚŶŽŵ�WŽűƐŬƵ͘�

EĞĐŚ�Ƶǎ�ƐƚĄů�ŝĐŚ�ŬůĄƓƚŽƌ�ŬĚĞŬŽűǀĞŬ͕�ĨĂŬƚŽŵ�ũĞ͕�ǎĞ�ŝŵ�ƉĂƚƌŝůŽ�ƌŽǌűĂͲ
ŚůĠ�ƷǌĞŵŝĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ŵĂůŝ� ǌǀĞűĂěŽǀĂƛ͘�ZŽǌĚĄǀĂŶŝĞ�ŬƌĄűŽǀƐŬĠŚŽ�ŵĂͲ
ũĞƚŬƵ�ďŽůŽ�ǀ�ƚŽŵ�ēĂƐĞ�ƚŽƟǎ�ũĞĚŶǉŵ�ǌ�ŶĂũƷēŝŶŶĞũƓşĐŚ�ƐƉƀƐŽďŽǀ͕ �ĂŬŽ�
ǌĂēůĞŶŝƛ�ƉŽŚƌĂŶŝēŝĞ�ĚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂơǀŶĞŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ�ƓƚĄƚƵ͘�dƷƚŽ�ƉƌĂǆ�
ĚŽǀŝĞĚŽů�KŶĚƌĞũ�//͘�ĚŽ�ŵŽŚƵƚŶǉĐŚ�ƌŽǌŵĞƌŽǀ͕ �ŬĞě�ƌŽǌĚĄǀĂů�ƓűĂĐŚͲ
ƚĞ� ŽďƌŽǀƐŬĠ� ǀǉŵĞƌǇ� ƉƀĚǇ͘� WƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞ� Ɛŝ� ƚŽƟǎ� ƵǀĞĚŽŵŽǀĂů͕�
ǎĞ�ĂŬ�ĐŚĐĞ�ǀǇďƵĚŽǀĂƛ�ƐŝůŶĠ�Ă�ŵŽĚĞƌŶĠ�hŚŽƌƐŬŽ͕�ƉŽƚƌĞďƵũĞ�ǌĂďĞǌͲ
ƉĞēŝƛ͕�ĂďǇ�Ăũ�ŵĄůŽ�ǀǉŶŽƐŶĠ�ƷǌĞŵŝĂ�ĂŬŽ�ŶĂƉƌ͘ �ƉŽŚƌĂŶŝēŝĞ�ďŽůŽ�ƉĂͲ
ƚƌŝēŶĞ�ǌĂűƵĚŶĞŶĠ͕�ƉƌĞƚŽǎĞ�ēşŵ�ǀŝĂĐ�ĚĞĚşŶ�Ă�ĚŽŵĄĐŶŽƐơ͕�ƚǉŵ�ǀŝĂĐ�
ĚĂŶş�ĚŽ�ƌŽǌƉŽēƚƵ͘���ŬĞěǎĞ�ǌĄŬůĂĚŽŵ�ƵŚŽƌƐŬĠŚŽ�ǀŽũƐŬĂ�ďŽůŝ�ƓűĂĐŚͲ
ƟĐŬĠ�ŽĚĚŝĞůǇ͕ �ƉŽƚƌĞďŽǀĂů�ŬƌĄű�ďŽŚĂƚƷ�Ă�ǌĂďĞǌƉĞēĞŶƷ�ƓűĂĐŚƚƵ͘�WƌĞͲ
ƚŽ�ƚŽűŬĄ�ƓƚĞĚƌŽƐƛ͘�ZŽǌǀŽũ�ǀƓĂŬ�ďƌǌĚŝůĂ�ƉŽůŝƟĐŬĄ�ƐŝƚƵĄĐŝĂ�ǀ�ŬƌĂũŝŶĞ͘

KŶĚƌĞũ�//͘�ŵĂů�ƚŽƟǎ�ƐǇŶĂ��ĞůĂ�Ă�ƚĞŶ�Ɛŝ�ƉǉƚĂů�ƉŽĚŝĞů�ŶĂ�ŵŽĐŝ͘�WƌĞͲ
ƚŽ�ŚŽ�ŽƚĞĐ�ǀǇŵĞŶŽǀĂů�ǌĂ�ƐǀŽũŚŽ�ƐƉŽůƵƉĂŶŽǀŶşŬĂ�Ă�ǌǀĞƌŝů�ŵƵ�ǀůĄͲ
ĚƵ� ŶĂĚ� ĐŚƵĚŽďŶĞũƓŽƵ� ǀǉĐŚŽĚŶŽƵ� ƉŽůŽǀŝĐŽƵ� ŬƌĄűŽǀƐƚǀĂ͘� �� ĂŬŽ�
ƚŽ�Ƶǎ�ďǉǀĂ͕�ĚǀĂũĂ�ŬŽŚƷƟ�ŶĂ�ũĞĚŶŽŵ�ĚǀŽƌĞ�ĚůŚŽ�ŶĞǀǇĚƌǎŝĂ͘�DĞĚǌŝ�
ŽƚĐŽŵ�Ă�ƐǇŶŽŵ�ƐĂ�ǌǀǇƓŽǀĂůŽ�ŶĂƉćƟĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ƉƌĞƌĄƐƚůŽ�ĚŽ�ŽƚǀŽƌĞͲ
ŶĠŚŽ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ͘�^ƉŽƌ�ƵŬŽŶēŝůĂ�Ăǎ�Ɛŵƌƛ�KŶĚƌĞũĂ�//͘�ƌŽŬƵ�ϭϮϯϱ�Ă�ũĞĚŝͲ

Ŷǉŵ�ŬƌĄűŽŵ�ƐĂ�ƐƚĂů��ĞůŽ͕�ƐǀŽũŚŽ�ŵĞŶĂ�Ɠƚǀƌƚǉ͘��Ŷŝ�ŽŶ�Ɛŝ�ǀƓĂŬ�ƉŽŬŽũĂ�
ƉƌşůŝƓ�ŶĞƵǎŝů͕�ƉƌĞƚŽǎĞ�ƌŽŬƵ�ϭϮϰϭ�ǀƚƌŚůŝ�ĚŽ�hŚŽƌƐŬĂ�DŽŶŐŽůŝ�Ă�ŶĂͲ
ƐůĞĚŽǀĂůŝ�ĚǀĂ�ƌŽŬǇ�ƉƵƐƚŽƓĞŶŝĂ�ƚĂŬǉĐŚ�ƌŽǌŵĞƌŽǀ͕ �ǎĞ�ƐǀĞĚŬŽǀŝĂ�ŶĄͲ
ũĂǌĚŽǀ�ƚŽ�ƉŽǀĂǎŽǀĂůŝ�ǌĂ�ŬŽŶŝĞĐ�ƐǀĞƚĂ͘�^ĂŵŽƚŶǉ��ĞůŽ�/s͘ �ƵŶŝŬŽů�ƐŵƌƟ�
ůĞŶ�Ž�ǀůĄƐŽŬ͘�EĂƓƛĂƐƟĞ�ƉƌĞ�hŚŽƌƐŬŽ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϮϰϮ�ǌŽŵƌĞů�ǀĞűŬǉ�ĐŚĄŶ�
Ă�ǀŽĚĐĂ�ŵŽŶŐŽůƐŬĞũ�ǀǉƉƌĂǀǇ�ŽĚƟĂŚŽů�Ăũ�Ɛ�ǀŽũƐŬŽŵ�ĚŽŵŽǀ͘ �

<ƌĂũŝŶĂ�ǀƓĂŬ�ďŽůĂ�ŶĂƚŽűŬŽ�ǌŶŝēĞŶĄ͕�ǎĞ��ĞůŽ�ũƵ�ŵƵƐĞů�ƉƌĂŬƟĐŬǇ�ǀǇͲ
ďƵĚŽǀĂƛ�ŽĚǌŶŽǀĂ͘�WƌĞƚŽ� ũĞ�ŬƌĄű��ĞůŽ� /s͘ �ƉŽǀĂǎŽǀĂŶǉ�ǌĂ�ĚƌƵŚĠŚŽ�
ǌĂŬůĂĚĂƚĞűĂ�hŚŽƌƐŬĂ͘�KŬƌĞŵ�ƚŽŚŽ�ƐĂ��ĞůŽ�ǌĂƉůŝĞƚŽů�ĚŽ�ŶĄŬůĂĚŶĞũ�
ǀŽũŶǇ�Ž�ƌĂŬƷƐŬĞ�ŬƌĂũŝŶǇ�Ă�ŬĞěǎĞ�ƉƌŝŬĄǌĂŶŝĞ�ĐƟƛ�ŽƚĐĂ�ŝ�ŵĂƚŬƵ�ƉůĂƟůŽ�
Ăũ�ǀƚĞĚǇ͕ �ǀǇƓƓŝĂ�ŵŽĐ��ĞůŽǀŝ�ũĞŚŽ�ŽĚďŽũŶŽƐƛ�ǀŽēŝ�KŶĚƌĞũŽǀŝ�ǀƌĄƟůĂ�
ǀ�ƉŽĚŽďĞ�ƐǇŶĂ�aƚĞĨĂŶĂ͕�ŬƚŽƌǉ�ƐƉƌĂǀŝů�ŽƚĐŽǀŝ�ƉƌĞƐŶĞ�ƚŽ�ŝƐƚĠ͕�ēŽ�ƐƉƌĂͲ
ǀŝů� �ĞůŽ� ƐǀŽũŵƵ� ŽƚĐŽǀŝ͘� �ĞůŽ� /s͘ �ŵƵƐĞů� ƚĞĚĂ� aƚĞĨĂŶĂ� ǀǇŵĞŶŽǀĂƛ�
ǌĂ�ƐƉŽůƵǀůĄĚĐƵ�Ă�ƐĐĞŶĄƌ�ƐĂ�ŽƉĂŬŽǀĂů͘�

WƌĞ�ƉŽǌŶĂŶŝĞ�ĚĞũşŶ�ŬƌşǎŽǀŶşŬŽǀ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƉŽǌŶĂƛ�ƟĞƚŽ�ƓŝƌƓŝĞ�ƐƷǀŝƐͲ
ůŽƐƟ͕�ŬĞěǎĞ�ƐƉŽƌǇ�ŵĞĚǌŝ�ƐƚĂƌƓşŵ�Ă�ŵůĂĚƓşŵ�ŬƌĄűŽŵ�ǀ�ŬŽŵďŝŶĄĐŝŝ�
Ɛ�ŵŽŶŐŽůƐŬŽƵ�ŝŶǀĄǌŝŽƵ�Ă�ŽƉćƚŽǀŶĠ�ƐƉŽƌǇ�ŵĞĚǌŝ�ŬƌĄűŽŵ�Ă�ŬƌĄűŽǀŝͲ
ēŽŵ�ƐƉƀƐŽďŝůŝ�ǀ�ŬƌĂũŝŶĞ�ǀĞűŬǉ�ǌŵćƚŽŬ͘�dĞŶ�ƐĂ�ƐŶĂǎŝůŝ�ǀǇƵǎŝƛ�ĐŚĂŵͲ
Ɵǀş� ƓűĂĐŚƟĐŝ͕� ƉƌĞƚŽǎĞ� ǀŽ� ǀŽũŶĞ� ǀǇŚƌĄǀĂ� ƚĞŶ͕� ŬŽŚŽ� ƉŽĚƉŽƌş� ǀŝĂĐ�
ǌĞŵĞƉĄŶŽǀ� Ă� ǌĞŵĞƉĄŶ� ƉŽĚƉŽƌş� ƉĂŶŽǀŶşŬĂ� ŽŵŶŽŚŽ� ŽĐŚŽƚŶĞũͲ
ƓŝĞ͕�ĂŬ�ǌ�ƚŽŚŽ�ŵĄ�ǌŝƐŬ͘�aűĂĐŚƟĐŝ�ƚĂŬ�ƉƌĞďĞŚŽǀĂůŝ�ŽĚ�ũĞĚŶĠŚŽ�ŬƌĄűĂ�
Ŭ�ĚƌƵŚĠŵƵ�Ă�ǌĂ�ƐǀŽũĞ�ƐůƵǎďǇ�Ɛŝ�ŶĞĐŚĄǀĂůŝ�ďŽŚĂƚŽ�ƉůĂƟƛ͘�^ƚƌĄǎĐŽǀŝĂ�
�ŽǎŝĞŚŽ�,ƌŽďƵ�ƐĂ�ǌƌĞũŵĞ�ŶĞǌƷēĂƐƚŸŽǀĂůŝ�ŶĂ�ǀŽũĞŶƐŬǉĐŚ�ƛĂǎĞŶŝĂĐŚ͕�
ŶŽ�ŵĂũŝƚĞůŝĂ�ƐƵƐĞĚŶǉĐŚ�ƉŽǌĞŵŬŽǀ�ĄŶŽ͕�ǀěĂŬĂ�ēŽŵƵ�ŝĐŚ�ďƵě�ũĞĚĞŶ�
ĂůĞďŽ�ĚƌƵŚǉ�ƉĂŶŽǀŶşŬ�ŽĚŵĞŶŝů͘�

WƌĞƐŶĞ� ƚŽƚŽ� ũĞ� ǌƌĞũŵĞ�ƉƌşƉĂĚ� ŝƐƚĠŚŽ� ƓűĂĐŚƟĐĂ�ŵĞŶŽŵ�'ĞƌŵĂŶ�
ǌ��ŚŵĞűŽǀĐĂ͕�ŬƚŽƌǉ�Ɛŝ�ƌŽďŝů�ǌĄůƵƐŬ�ŶĂ�ƉĞŬŶĠ�ƉŽǌĞŵŬǇ�ďŽǎŽŚƌŽďĐŽǀ͘ �
EĂǀǇƓĞ�ƉŽēĂƐ�ŵŽŶŐŽůƐŬĞũ�ƉŽŚƌŽŵǇ�ďŽůŝ� ǌŶŝēĞŶĠ�ǀŝĂĐĞƌĠ�ĂƌĐŚşǀǇ�
Ă�ƉƌĞƚŽ�ŶĂƐƚĂů� ĐŚĂŽƐ� ǀ�ŽďůĂƐƟ�ĚŽŬĂǌŽǀĂŶŝĂ�ŽƉƌĄǀŶĞŶŽƐƟ� ƐǀŽũŚŽ�
ǀůĂƐƚŶşĐƚǀĂ͘��ĞůŽ� /s͘ � ƐşĐĞ�ƉŽƚǀƌĚŝů�ŽƚĐŽǀƵ�ĚŽŶĄĐŝƵ�ƉƌĞ� ƌĄĚ� ǌ� ƌŽŬƵ�
ϭϮϭϮ͕�ŶŽ�ŶĂƉƌŝĞŬ�ƚŽŵƵ�ƐƉŽŵĞŶƵƚǉ�'ĞƌŵĂŶ�ƌĞŚŽűŶşŬŽŵ�ŶĞŽƉƌĄǀͲ
ŶĞŶĞ�ǌĂďƌĂů�ŵĂũĞƚŬǇ�Ă�ŬƌĄű�ŚŽ�ǀ�ƚŽŵ�ůŝƐƟŶŽƵ�ǌ�ƌŽŬƵ�ϭϮϲϭ�ŽĚŵĞŶŽƵ�
ǌĂ�ƐůƵǎďƵ�ƉŽĚƉŽƌŝů͘�dĂŬǉĐŚƚŽ�ĞƐŬĂƉĄĚ�ďŽůŽ�ǀ�ŶĞƉŽŬŽũŶǉĐŚ�ēĂƐŽĐŚ�
ǀŝĂĐĞƌŽ͕� ēŽ� ŶĂƉŽŬŽŶ� ǀŝĞĚůŽ� ďŽǎŽŚƌŽďĐŽǀ� Ŭ� ƌŽǌŚŽĚŶƵƟƵ� ŽƉƵƐƟƛ�
ŶĂƓĞ�ƷǌĞŵŝĞ�Ă�ŶĄũƐƛ�Ɛŝ�ƉŽŬŽũŶĞũƓŝĞ�ŵŝĞƐƚŽ�ƉƌĞ�ǎŝǀŽƚ͘�WƌĞƚŽ�ĚŽƓůŽ�
ƌŽŬƵ�ϭϯϭϯ�Ŭ�ĚŽŚŽĚĞ�ŵĞĚǌŝ�^ƚƌĄǎĐĂŵŝ��ŽǎŝĞŚŽ�,ƌŽďƵ�Ă�ƐǇŶŵŝ�ZǇͲ
ŬŽůĨĂ� ǌ��ƌĞǌŽǀŝĐĞ�Ž� ǀǌĄũŽŵŶĞũ� ǀǉŵĞŶĞ�ƉŽǌĞŵŬŽǀ͘ � dĂŬǉŵƚŽ� ƐƉƀͲ
ƐŽďŽŵ�ŶĂĚŽďƵĚůŝ�ŵĂũĞƚŽŬ�ŶĂ�^ƉŝƓŝ͕�ŬĚĞ�Ɛŝ�ǀ�>ĞŶĚĂŬƵ�ǀǇďƵĚŽǀĂůŝ�
ŶŽǀĠ�ƐşĚůŽ�Ă�ƌŽŬƵ�ϭϯϭϯ�ƐĂ�ǌ�ŶĄƓŚŽ�ƷǌĞŵŝĂ�ŽĚƐƛĂŚŽǀĂůŝ͘�

�ĂƵũşŵĂǀŽƐƛŽƵ� ũĞ͕� ǎĞ�ŶĂ� aĂƌŝƓŝ� ďŽůŝ�ŵĂũŝƚĞűŵŝ�ĚĞĚŝŶǇ� Ɛ� ŶĄǌǀŽŵ�
,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�Ă�ŶĂ�ŶŽǀŽŵ�ŵĂũĞƚŬƵ�ŶĂ�^ƉŝƓŝ�ŶĂƓůŝ�ĂůĞďŽ�ǌĂůŽǎŝůŝ�^ƉŝƓͲ
ƐŬĠ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ͘�EĂƉƌŝĞŬ�ƷƚŽŬŽŵ�ǌŽ� ƐƚƌĂŶǇ� ƐƵƐĞĚŽǀ͕ �ŬƚŽƌĠ�ŽďēĂƐ�
ŬŽŶēŝůŝ� Ăǎ� ƉƌĞĚ� ƐƷĚŽŵ͕� ƐĂ� ďŽǎŽŚƌŽďĐŽŵ� ƉƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞ� ƉŽĚĂͲ
ƌŝůŽ� ƐǀŽũĞ� ƉŽǌĞŵŬǇ� ƌŽǌƓşƌŝƛ͕� ŬĞěǎĞ� ǀ� ůŝƐƟŶĞ� ǌ� ƌŽŬƵ� ϭϮϰϳ� ĞǆŝƐƚƵͲ
ũĞ� ǌŵŝĞŶŬĂ�Ž� ŬƌşǎŽǀŶşŬŽĐŚ� ǌ�'ĂďŽůƚŽǀĂ͘�DŽǎŶŽ�ŽŬƌĞŵ�ƉŽǌĞŵŬƵ�
&ƌŝŐŝĚƵƐ�ĨŽŶƐ�ǌşƐŬĂůŝ�Ăũ�'ĂďŽůƚŽǀ͘ �DŽǎŶŽ�ƐƚƌĄǎŝůŝ�ƉŽŚƌĂŶŝēŝĞ͕�ŬƚŽƌĠ�
ƐĂ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϭϮϭϮ�ĚŽ�ƌŽŬƵ�ϭϮϰϳ�ƉƌĞƐƵŶƵůŽ�ěĂůĞũ�ŶĂ�ƐĞǀĞƌ�Ă�ŵŽǎŶŽ�
ƚŽ�ďŽů�ŝĐŚ�ĚƌƵŚǉ�ŬůĄƓƚŽƌ͘

EĂũƉƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞũƓŝĞ�ǀƓĂŬ�ũĞ͕�ǎĞ�ǀ�'ĂďŽůƚŽǀĞ�ŶĞďŽůŝ�ďŽǎŽŚƌŽďͲ
Đŝ͕�ĂůĞ�ŝŶĄ�ƌĞŚŽűĂ͘�>ŝƐƟŶĂ�ƐĂ�ƚŽƟǎ�ǌŵŝĞŸƵũĞ�Ž��ƌƵĐƵĨĞƌŝƐ�ĚĞ�'ǇďŽů-
tho,�ēŽ�ƉƌĞŬůĂĚĄŵĞ�ĂŬŽ�ŬƌşǎŽǀŶşĐŝ͕�ƚĞĚĂ�ƌĞŚŽűŶşĐŝ�ŽǌŶĂēĞŶş�ŬƌşǎŽŵ͕�
ĂůĞ� Ăũ� ŬƌŝǎŝĂĐŝ͕� ēŝǎĞ� ŬƌĞƐƛĂŶƐŬş� ďŽũŽǀŶşĐŝ� ǌ� 'ĂďŽůƚŽǀĂ͘� �Ŭ� ƚŽ� ďŽůŝ�
ŬƌŝǎŝĂĐŝ͕�ƚĂŬ�ƚŽ�ŵŽŚůŝ�ďǇƛ�ũŽŚĂŶŝƟ�Ă�ďĂƌĚĞũŽǀƐŬǉ�ĐŚƌĄŵ�ǌĂƐǀćƚĞŶǉ�
Ɛǀ͘ �:ĄŶŽǀŝ�<ƌƐƟƚĞűŽǀŝ�ƉĂƚƌŝů�ŝŵ͘��ĞůĄ�ƚĄƚŽ�ƚĞſƌŝĂ�ũĞ�ĂůĞ�ǌƌĞũŵĞ�ŶĂŶŝē͕�
ƉƌĞƚŽǎĞ� ƉŽĚűĂ� ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ� ǀǉǌŶĂŵŶǉĐŚ� ďĄĚĂƚĞűŽǀ� ũĞ� ƐƉŽŵĞŶƵƚĄ�
ůŝƐƟŶĂ� ǌ� ƌŽŬƵ� ϭϮϰϳ� ĨĂůǌƵŵ�Ă� ũĞũ� ŚŽĚŶŽǀĞƌŶŽƐƛ� ũĞ� ƉƌŝŶĂũŵĞŶƓŽŵ�
ƉŽĐŚǇďŶĄ͘

s�ŬĂǎĚŽŵ�ƉƌşƉĂĚĞ�ƌŽŬŽŵ�ϭϯϭϯ�ŬŽŶēş�ǀǇƓĞ�ƐƚŽƌŽēŶĄ�ƉƌşƚŽŵŶŽƐƛ�
ƌĞŚŽůĞ�ŶĂ�ŶĂƓŽŵ�ƷǌĞŵş͘�s�ƉƌŝĞďĞŚƵ�ƚŽŚŽ�ēĂƐƵ�ǀǇďƵĚŽǀĂůŝ�ŶŝĞŬŽűŬŽ�
ƐŬǀŽƐƚŶǉĐŚ� ŬŽƐƚŽůŽǀ͕ � ŶĂŬŽƉůŝ� ǎŝǀŽƚ� ,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ� ĚŽ� ƚĂŬĞũ� ŵŝĞƌǇ͕ �



 ^ƚƌĂŶĂ�ϯϵϮϬϭϵ� ,/^dMZ/�

ǎĞ�ŬƌĄƚŬŽ�ƉŽ�ŝĐŚ�ŽĚĐŚŽĚĞ�ƐĂ�ƐƚĂůŝ�ŵĞƐƚŽŵ͕�ƉƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞ�ǀǇƐƚĂͲ
ǀĂůŝ�ƉĞǀŶŽƐƛ͕�ǌ�ŬƚŽƌĞũ�ƉƌĞ�ŬƌĄűĂ�ƐƚƌĄǎŝůŝ�ƉŽŚƌĂŶŝēŝĞ�Ă�ĐĞƐƚƵ�ǌŽ��ĞŵͲ
ƉůşŶĂ�ĚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�aĂƌŝƓĂ�ǀ�ŽŬŽůş�WƌĞƓŽǀĂ͕�ŶŽ�ǌĂǎŝůŝ�Ăũ�ƷƐŬŽŬǇ�Ă�ƉŽĚƌĂǌǇ�
ŽĚ�ƐǀŽũŝĐŚ�ƐƵƐĞĚŽǀ͘ �/ĐŚ�ĚŝĞůŽ�ǀƓĂŬ�ŶĞƐƉŽēşǀĂůŽ�ůĞŶ�ǀŽ�ǀŽũĞŶƐŬĞũ�ĂůĞͲ
ďŽ�ĞŬŽŶŽŵŝĐŬĞũ�ēŝŶŶŽƐƟ�͘��ŬŽ�ƐƉƌĄǀĐŽǀŝĂ�ƌŽǌƐŝĂŚůĞŚŽ�ƷǌĞŵŝĂ�ŶŝĞƐůŝ�
ǌŽĚƉŽǀĞĚŶŽƐƛ�Ăũ�ǌĂ�ĚƵĐŚŽǀŶƷ�Ă�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ŽƉĂƚĞƌƵ͘�WƌĄǀĞ�ƐŽĐŝĄůŶǇ�
ƌŽǌŵĞƌ�ũĞ�ƉƌĞ�ďŽǎŽŚƌŽďĐŽǀ�ƚǇƉŝĐŬǉ͕ �ŬĞěǎĞ�ƉŽ�ĐĞůĞũ��ƵƌſƉĞ�ƉƌĞǀĄĚͲ
ǌŬŽǀĂůŝ�ƓƉŝƚĄůĞ�Ă�ǀĞŶŽǀĂůŝ�ƐĂ�ůŝĞēŝƚĞűƐƚǀƵ͘��ŽůŽ�ďǇ�ƉƌĞƚŽ�ĐŚǇďŽƵ�ŶĞͲ
ƉƌĞĚƉŽŬůĂĚĂƛ͕�ǎĞ�Ăũ�Ƶ�ŶĄƐ�ŬŽŶĂůŝ�ƌŽǀŶĂŬŽ͘���ŶĞƐŬŽƌƓŝĞŚŽ�ŽďĚŽďŝĂ�
ŶĂǀǇƓĞ�ŵĄŵĞ�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ�ĚŽůŽǎĞŶǉ�ŬŽƐƚŽů�Ɛǀ͘ �<ŽǌŵƵ�Ă��ĂŵŝĄͲ
ŶĂ͕�ēŽ�ƐƷ�ƉĂƚƌſŶŝ�ůŝĞēŝƚĞűŽǀ͘ ��Ŭ�ƚƵ�ďŽů�ŬŽƐƚŽů�ǌĂƐǀćƚĞŶǉ�ƚǉŵƚŽ�ƐǀćƚͲ
ĐŽŵ͕�ŵŽŚŽů�Ɖƌŝ�ŸŽŵ�ĞǆŝƐƚŽǀĂƛ�Ăũ�ƓƉŝƚĄů͘��ǆŝƐƚƵũĞ�ǀƓĂŬ�ĞƓƚĞ� ũĞĚĞŶ�
ĚŽŬůĂĚ�Ž�ŝĐŚ�ƐŽĐŝĄůŶĞũ�ĂŶŐĂǎŽǀĂŶŽƐƟ��ƉƌĞ�ƉŽƚƌĞďǇ�ŶĂũŶƷĚǌŶĞũƓşĐŚ�
Ă�ƚĞŶ�ƐĂ�ĚŽĚŶĞƐ�ǀǇƐŬǇƚƵũĞ�ŶĂ�ŬŽƉĐŝ͕�ŬĚĞ�ƐƚĄů�ŝĐŚ�ŚƌĄĚŽŬ͘�/ĚĞ�Ž�ƐŬƵͲ
ƚŽēŶŽƐƛ͕�ǎĞ�ŶĂ�ŚƌĂĚŶŽŵ�ŬŽƉēĞŬƵ� ũĞ� ũĂƐŶĞ�ǌĂǌŶĂŵĞŶĂŶǉ�ǌǀǉƓĞŶǉ�
ǀǉƐŬǇƚ�ƚĞƉůŽŵŝůŶǉĐŚ�ƌĂƐƚůşŶ͕�ĚŽĚŶĞƐ�ŚŽũŶĞ�ǀǇƵǎşǀĂŶǉĐŚ�ǀ�űƵĚŽǀŽŵ�
ůŝĞēŝƚĞűƐƚǀĞ͘��Ŭ�ƚŽ�ŶŝĞ�ũĞ�ŝďĂ�ŶĄŚŽĚŶǉ�ũĂǀ�ƐĂŵŽƚŶĞũ�ƉƌşƌŽĚǇ͕ �ŵƀǎĞ�
ƐĂ�ƉŽŶƷŬĂƛ�ǀǇƐǀĞƚůĞŶŝĞ͕�ǎĞ�ƚĂŵ�ƌĞŚŽűŶşĐŝ�ƉĞƐƚŽǀĂůŝ�ďǇůŝŶŬǇ͕ �ŬƚŽƌǉŵŝ�
ƉŽƚŽŵ�ůŝĞēŝůŝ�ĐŚŽƌǉĐŚ�ǀ�ƓƉŝƚĄůŝ�Ă�ƚǉŵƚŽ�ƌĂƐƚůŝŶŶǉŵ�ĚƌƵŚŽŵ�ƐĂ�ƚĂŵ�
ƉŽĚĂƌŝůŽ�ƉƌĞǎŝƛ�ĚŽĚŶĞƐ͘

KĚƉŽǀĞě�ŶĂ�ǀćēƓŝŶƵ�ǌĄŚĂĚ�Ă�ŽƚĄǌŽŬ�ƐĂ�ǀƓĂŬ�Ƶǎ�ƉƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞ�
ŶĞĚŽǌǀŝĞŵĞ͕� ŶŽ� ĞǆŝƐƚƵũĞ� ĞƓƚĞ� ũĞĚŶĂ͕� ǌƌĞũŵĞ� ƉŽƐůĞĚŶĄ�ŵŽǎŶŽƐƛ͕�
ŬƚŽƌĄ� ŶĄŵ�ŵƀǎĞ� ƉƌŝŶŝĞƐƛ� ǀŝĂĐ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş͕� ďĂ�ŵŽǎŶŽ� ƐƉƀƐŽďş� ƚŽ͕�
ǎĞ�ŶĂƓĞ�ŶĂũƐƚĂƌƓŝĞ�ĚĞũŝŶǇ�ďƵĚĞŵĞ�ƉƌĞƉŝƐŽǀĂƛ͘�:Ğ�ŸŽƵ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŬǉ�
ǀǉƐŬƵŵ�ǀ��ŚŵĞűŽǀĞ�Ă�ǀ�,ĂŶƵƓŽǀĐŝĂĐŚ͕�ŶŽ�ƚĂŬŵĞƌ�ǀƓĞƚŬǇ�ƷǌĞŵŝĂ͕�
ŬĚĞ�ďǇ�ƐĂ�ŵŽŚůŽ�ŶŝĞēŽ�ŶĄũƐƛ͕�ƐƷ�ǌĂƐƚĂǀĂŶĠ͘��ŽƐƚĄǀĂ� ŝďĂ�ŶŝĞŬŽűŬŽ�
ŵĂůŝēŬǉĐŚ� ůŽŬĂůşƚ� ǀ� ŽŬŽůş� ŬŽƐƚŽůŽǀ� ǀ� ŽďĐŝĂĐŚ� �ŚŵĞűŽǀ͕ � �ĂďŝĞ�
ēŝ�DĞĚǌŝĂŶŬǇ͘�EĂũǀćēƓŝĞ�ŽēĂŬĄǀĂŶŝĂ�ĂůĞ�ǀǇƉůǉǀĂũƷ�ǌ�ŚĂŶƵƓŽǀƐŬĠŚŽ�
ĐŚƌĄŵƵ͘�WŽŬŝĂű�ďǇ�ďŽů�ǀǇŬŽŶĂŶǉ�ƐǇƐƚĞŵĂƟ�ĐŬǉ�ƉƌŝĞƐŬƵŵ�ŝŶƚĞƌŝĠƌƵ͕�
ĞǆƚĞƌŝĠƌƵ�ēŝ�ƉŽĚǌĞŵŝĂ�ŬŽƐƚŽůĂ͕�ŵŽǎŶŽ�ďǇ�ƐŵĞ�ǌ�ǀǉƐůĞĚŬŽǀ�ǌĂůĂƉĂͲ
ůŝ�ƉŽ�ĚǇĐŚƵ͘�DŽǎŶĠ�ǀƓĂŬ�ũĞ͕�ǎĞ�ǀŝĂĐĞƌĠ�ŶĞĐŝƚůŝǀĠ�ǌĄƐĂŚǇ�ǀǇŬŽŶĂŶĠ�
ǀ�ƉƌŝĞďĞŚƵ�ƚĂŬŵĞƌ�ŽƐĞŵƐƚŽ�ƌŽēŶĞũ�ŚŝƐƚſƌŝĞ�ŬŽƐƚŽůĂ�ŶĂǀǎĚǇ�ǌŶŝēŝůŝ�
Ăũ�Ɵ�Ğ�ƉŽƐůĞĚŶĠ�ƉŽǌŽƐƚĂƚŬǇ�ĚĄǀŶǇĐŚ�ēŝĂƐ͘�KƐŽďŶĞ�Ɛŝ�ǀƓĂŬ�ŵǇƐůşŵ͕�
ǎĞ�ŶĂũƐƚĂƌƓŝĞ�ĚĞũŝŶǇ�ŬŽƐƚŽůĂ͕�Ă�ƚĞĚĂ�Ăũ�ƌĞŚŽůĞ�ƌĞŐƵůĄƌŶǇĐŚ�ŬĂŶŽŶŝͲ
ŬŽǀ�^ƚƌĄǎĐŽǀ��ŽǎŝĞŚŽ�,ƌŽďƵ�ǌ�:ĞƌƵǌĂůĞŵĂ�Ă�ŶĂƉŽŬŽŶ�Ăũ�ŶĂũƐƚĂƌƓŝĞ�
ĚĞũŝŶǇ�ŵĞƐƚĂ�Ă�ƌĞŐŝſŶƵ͕�ĞƓƚĞ�ůĞŶ�ēĂŬĂũƷ�ŶĂ�ƐǀŽũĞ�ŽĚŚĂůĞŶŝĞ͘

KŶĚƌĞũ�'ůŽĚ�
ŚŝƐƚŽƌŝŬ�Ͳ�ŵĞĚŝĞǀŝƐƚĂ

>ŝƐƟ�ŶĂ�ǌ�ϭϮϭϮ͗��KƌŝŐŝŶĄů�ůŝƐƟ�ŶǇ�KŶĚƌĞũĂ�//͘�ǌ�ƌŽŬƵ�ϭϮϭϮ�ƵůŽǎĞŶǉ�
ǀ�DĂěĂƌƐŬŽŵ�ŶĄƌŽĚŶŽŵ�ĂƌĐŚşǀĞ�ǀ��ƵĚĂƉĞƓƟ�͘ 

�ŶĞŶŝĞ�ůŝƐƟ�ŶǇ�ǀ�ƐůŽǀĞŶƐŬŽŵ�ũĂǌǇŬƵ͘�WƌĞůŽǎŝů�K͘�'ůŽĚ
sͣ�ŵĞŶĞ�EĂũƐǀćƚĞũƓĞũ�dƌŽũŝĐĞ�Ă�ŶĞĚĞůŝƚĞűŶĞũ�:ĞĚŶŽƚǇ͘�KŶĚƌĞũ͕�ǌ��ŽͲ

ǎĞũ�ŵŝůŽƐƟ��ŬƌĄű�hŚŽƌƐŬĂ͕��ĂůŵĄĐŝĞ͕��ŚŽƌǀĄƚƐŬĂ͕�ZĄŵǇ͕�^ƌďƐŬĂ͕�,ĂͲ
ůŝēĞ�Ă�sůĂĚŝŵşƌƐŬĂ�ŶĂǀĞŬǇ͘�

^ǀćƚǉ�Ă�ƐƉĄƐŽŶŽƐŶǉ�ũĞ�ƉƌşƐűƵď�ƉŽĚĂƛ�ĚŽďƌŽēŝŶŶƷ�ƌƵŬƵ�ƚǉŵ͕�ŬƚŽƌş�
ƐůƷǎŝĂ��ŽŚƵ͕�Ă�Ž�ŬƚŽƌǉĐŚ�ǌďŽǎŶĞ�ǀĞƌşŵĞ͕�ǎĞ�ŝĐŚ�ƐƚĄůǇŵŝ�ŵŽĚůŝƚďĂŵŝ�
ƐĂ�ŵŝůŽƐƌĚŶĞ�ǌŵŝĞƌŸƵũĞ�ŚŶĞǀ�ŶĂũǀǇƓƓŝĞŚŽ�^ƵĚĐƵ�Ă�ǎĞ�ƐĂ�ůĄƐŬĂǀŽ�ŽƚͲ
ǀĄƌĂ�ďƌĄŶĂ�ŶĞďĞƐŬĠŚŽ�ƉƌşďǇƚŬƵ͘�WƌĞƚŽ�ƚĞĚĂ͕�ƉƌĞ�ƐƉĄƐƵ�ŶĂƓĞũ�ĚƵƓĞ�
ƐŵĞ�ĚĂůŝ��ƌĂƚŽŵ�^ǀćƚĠŚŽ�,ƌŽďƵ�ĚŽ�ŝĐŚ�ƐƚĄůĞŚŽ�ǀůĂƐƚŶşĐƚǀĂ�ŶĞŽďǉͲ
ǀĂŶƷ�ǌĞŵ͕�ŬƚŽƌĄ�ƐĂ�ǀŽůĄ��ŝŵŶǉ�ƉƌĂŵĞŸ�;&ƌŝŐŝĚƵƐ�&ŽŶƐͿ�Ă�DĞĚǌŝͲ
ĂŶŬǇ�;͍Ϳ�;DĞĚŝĂƐŵĂŝĞůĞͿ� ŝ� ůĞƐ͕�ŬƚŽƌǉ� ũĞ�ŽďŬŽůĞƐĞŶǉ�ƉŽƚŽŬŵŝ͘�Wƌǀǉ�
ƉŽƚŽŬ�ƐĂ�ŶĂǌǉǀĂ��ŚŵĞűŽǀƐŬǉ�;�ƵŵƵůƵƐƉŽƚŽŬͿ�Ă�ŝĚĞ�ĚŽ�ƉŽƚŽŬĂ�ǌǀĂͲ
ŶĠŚŽ�<ĂŵĞŶŝƐƚǉ� ;�ŚƵĞƐƉŽƚŽĐͿ͕�ŽĚƟ�Ăű�Ŭ�ƉŽƚŽŬƵ�ŵĞŶŽŵ�ZǇďŶŝĐŬǉ�
;ZĞĐĚĞŶŝĐͿ�Ă�ĚŽůĞ�Ŭ�ƌŝĞŬĞ�dŽƉůŝ�;dŽƉůĞͿ͕�ěĂůĞũ�ŽĚ�ƉƌĂŵĞŸĂ��ŚŵĞűŽǀͲ
ƐŬĠŚŽ� ƉŽƚŽŬĂ� ;�ƵŵƵůƵƐƉŽƚŽĐͿ͕� ŬƚŽƌǉ� ƉƌĞĐŚĄĚǌĂ� ƐƚƌĞĚŽŵ� ƉŽűĂ�
Ă�ǌŽƐƚƵƉƵũĞ�ĚŽ�ƌŝĞēŬǇ��ĞƉĐŽǀ�;�ĞƉĞƐĞŶͿ͕�ŽďŬůŽƉƵũĞ�ŬŽƉĞĐ�DĞĚǌŝͲ
ĂŶŬǇ�;͍Ϳ�;DĞĚŝĂƐŵĞŝĞůĞͿ�Ă�ŽĚƟ�Ăű�ƚĞēŝĞ�ĚŽ�dŽƉůĞ͘��ƌĂƚŽǀ�ƐƉŽŵşŶĂͲ
ŶĠŚŽ�ĚŽŵƵ�ƐǀćƚĠŚŽ�,ƌŽďƵ�ƐŵĞ�ĚĂůŝ�ĚŽ�ǀůĂƐƚŶşĐƚǀĂ�ƚĞũƚŽ�ǌĞŵĞ�ƉƌĄͲ
ǀŽƉůĂƚŶĞ�ƵǀŝĞƐƛ�ƐŬƌǌĞ�ŶĄƓŚŽ�ǀĞƌŶĠŚŽ�ďĄŶĂ�DŝŬƵůĄƓĂ͕�ǀƚĞĚǇ�ǎƵƉĂŶĂ�
EŽǀĠŚŽ�,ƌĂĚƵ�;EŽǀƵŵ��ĂƐƚƌƵŵͿ͘�KŬƌĞŵ�ƚŽŚŽ�ďƌĂƚŽŵ�ƚŽŚŽ�ŝƐƚĠŚŽ�
ĚŽŵƵ� ƉŽƐŬǇƚƵũĞŵĞ� ƚƷƚŽ� ǀǉƐĂĚƵ͕� ǎĞ� ǀ� ŶĂƓŽŵ� ŬƌĄűŽǀƐƚǀĞ� ǎŝĂĚĞŶ�
ǎƵƉĂŶ�ĂŶŝ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶǉ�ƐƵĚĐĂ�ŶĞƐŵŝĞ�ǀǇŵĄŚĂƛ�ŽĚ�űƵĚƵ�ƚŽŚƚŽ�ĚŽŵƵ�
ǀŽűŶĠ�ĚĞŶĄƌĞ͕� ƛĂƌĐŚǇ͕�ĚĞƐŝĂƚŬǇ�ǌ�ƉƌĂƐŝĂƚ�Ă�ŶĂũŵć�ŶŝĞ�Ɵ�Ğ�ĚĞŶĄƌĞ͕�
ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ǀǇďĞƌĂũƷ�ŶĂ�ƚƌŝ�ƐǀŝĂƚŬǇ͕�ƚŽƟ�ǎƚŽ�ŶĂ͗�EĂƌŽĚĞŶŝĞ�WĄŶĂ͕�sĞűŬƷ�
EŽĐ�Ă�ƐǀŝĂƚŽŬ�̂ ǀćƚĠŚŽ�<ƌĄűĂ͕�ůĞďŽ�ƐŵĞ�ŝĐŚ�ƷƉůŶĞ�ŽĚƉƵƐƟ�ůŝ�ƐƉŽŵşŶĂͲ
Ŷǉŵ�ďƌĂƚŽŵ͘�KŬƌĞŵ�ƚŽŚŽ�ũĂƐŶĞ�ŶĂƌŝĂěƵũĞŵĞ͕�ĂďǇ�ŶŝŬƚŽ�ǌŽ�ǎƵƉĂͲ
ŶŽǀ�ĂůĞďŽ�ƐƵĚĐŽǀ�ƵǀĞĚĞŶǉ�űƵĚ�ŶĞƐƷĚŝů͘�sƓĞƚŽŬ�ƐƷĚ�ƉŽŶĞĐŚĄǀĂŵĞ�
ŶĂ� ƉƌĞĚƐƚĂǀĞŶŽŵ� ƐƉŽŵĞŶƵƚĠŚŽ� ĚŽŵƵ͘� �Ž� ůĞƐĂ� Ă� ǌĞŵĞ� ŝ� ǀŽĚǇ͕�
ƌǇďŽůŽǀŶĞũ�Ăũ�ŶĞƌǇďŽůŽǀŶĞũ͕�ĂŬŽ�ŝĐŚ�ǀǇǌŶĂēŝů�ƐƉŽŵşŶĂŶǉŵ�ďƌĂƚŽŵ�
ǎƵƉĂŶ�DŝŬƵůĄƓ� ǌ�EŽǀĠŚŽ�,ƌĂĚƵ� ƐŬƌǌĞ� ƐǀŽũŚŽ�ĚƀǀĞƌŶĠŚŽ�ēůŽǀĞŬĂ�
sĂǀƌŝŶĐĂ͕�ŶĞĐŚ�ƐĂ�ŶŝŬƚŽ�ŶĞŽƉŽǀĄǎŝ�ǀƐƚƷƉŝƛ�Ă�ůŽǀŝƛ�ƌǇďǇ�ĂůĞďŽ�ƉŽűŽͲ
ǀĂƛ͘�KĚ�ŝĐŚ�ƉŽĚĚĂŶǉĐŚ�ǎŝĂĚĞŶ�ǀǇďĞƌĂē�ŶĞƐŵŝĞ�ǀǇǎĂĚŽǀĂƛ�ƉŽƉůĂƚŬǇ�
ŶĂ�ƚƌŚŽĐŚ�ĂŶŝ�ǀ�ďƌĄŶĂĐŚ͘�WƌĂũĞŵĞ�Ɛŝ͕�ĂďǇ��ŽŚƵ�ƐůƷǎŝůŝ�ǀ�ƉŽŬŽũŝ͘�<ĂǎͲ
Ěǉ͕�ŬƚŽ�ďǇ�ƐĂ�ŽƉŽǀĄǎŝů��ƌĂƚŽǀ�ƐƉŽŵşŶĂŶĠŚŽ�ĚŽŵƵ�ŽďƛĂǎŽǀĂƛ�ĂůĞďŽ�
ŝŵ�ƌŽďŝƛ�ǌůŽ͕�ŶĞĐŚ�ǀŝĞ͕�ǎĞ�ƚǉŵ�ŶĂ�ƐĞďĂ�ƵǀĂůş�ŶĂƓƵ�ŬƌĄűŽǀƐŬƷ�ŶĞǀƀűƵ͘�
�ďǇ�ŶĂŵŝ�ƵēŝŶĞŶĠ�ĚĂƌŽǀĂŶŝĞ�ĚŽƐŝĂŚůŽ�ƐƚĄůŽƐƟ�͕�ǀǇĚĂůŝ�ƐŵĞ�ǀǇƓƓŝĞ�
ƐƉŽŵşŶĂŶǉŵ�ďƌĂƚŽŵ�ůŝƐƟ�ŶƵ�ƉŽƚǀƌĚĞŶƷ�ƐǀĞĚĞĐƚǀŽŵ�ŶĂƓĞũ�ƉĞēĂƚĞ͘�

�ĂŶĠ� ƌƵŬŽƵ� ŵĂŐŝƐƚƌĂ� dŽŵĄƓĂ͕� ŬĂŶĐĞůĄƌĂ� ŬƌĄűŽǀƐŬĠŚŽ� ƉĂůĄĐĂ�
Ă� ƉƌĞƉŽƓƚĂ� ƐŝůşŶƐŬĞŚŽ� Ă� ǀĞƐƉƌĠŵƐŬĞŚŽ͘� ZŽŬƵ� ŽĚ� ǀƚĞůĞŶŝĂ� ƉĄŶĂ�
ϭϮϭϮ͕� ĐƟ�ŚŽĚŶǉ� :ĄŶ͕� ĂƌĐŝďŝƐŬƵƉ� ŽƐƚƌŝŚŽŵƐŬǉ͕� �ĞƌƚŽůĚ͕� ĂƌĐŝďŝƐŬƵƉ�
Ă�ǀŽũǀŽĚĂ�ŬĂůŽēƐŬǉ͕�<ĂƚĂƉƌĄŶ�:ĄŐĞƌƐŬǉ͕�aŝŵŽŶ�sĂƌĂĚşŶƐŬǇ͕��ĞǌŝĚĞƌ�
�ĂŶĄĚƐŬǇ͕�sŝůŝĂŵ�^ĞĚŵŽŚƌĂĚƐŬǉ͕�ZſďĞƌƚ�sĞƐƉƌĠŵƐŬǇ�ĐŝƌŬǀŝ�ƓƛĂƐƚͲ
ŶĞ�ƐƉƌĂǀƵũƷĐŝ͕�ĞƚĐ͘�EĂƓĞũ�ǀůĄĚǇ�ƌŽŬƵ�ƀƐŵĞŚŽ͘͞

�ƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŬǉ�ƉƌŝĞƐŬƵŵ�DĞĚǌŝĂŶƐŬĞŚŽ�ŚƌĄĚŬƵ�ƉƌŝŶŝĞƐŽů�
ŶŝĞŬŽűŬŽ�ŶĄůĞǌŽǀ͕�ŬƚŽƌĠ�ŵƀǎƵ�ŽĚŬĂǌŽǀĂƛ�ŶĂ�ƉŽďǇƚ�ǀŽũĞŶƐͲ
ŬĞũ�ƉŽƐĄĚŬǇ�Ƶǎ�ƉƌĞĚ�ƌŽŬŽŵ�ϭϮϭϮ͘��Ŭ�ŚƌĄĚŽŬ�ƉƌĞĚ�ƌŽŬŽŵ�
ϭϮϭϮ�ĞǆŝƐƚŽǀĂů͕� ƚĂŬ�ŚŽ�ƉŽƐƚĂǀŝůŝ� ďŽǎŽŚƌŽďĐŝ͕� ēŽ�ĚŽŬĂǌƵũĞ͕�
ǎĞ�ƚƵ�ďŽůŝ�Ƶǎ�ƉƌĞĚ�ƌŽŬŽŵ�ǀǇĚĂŶŝĂ�ůŝƐƟ�ŶǇ͕�ĂůĞďŽ�ŚŽ�ƉŽƐƚĂǀŝů�
ƉĂŶŽǀŶşŬ�ŶĂ�ƐǀŽũŽŵ�ŵĂũĞƚŬƵ�ƉƌĞ�ƉŽƚƌĞďǇ�ŽĐŚƌĂŶǇ�ƉŽŚƌĂͲ
ŶŝēŝĂ͘�s�ƐƚĂƌƓĞũ�ŽĚďŽƌŶĞũ�ůŝƚĞƌĂƚƷƌĞ�ƐĂ�ǀƓĂŬ�ŽďũĂǀƵũĞ�Ăũ�ěĂůͲ
ƓŝĂ�ŵŽǎŶŽƐƛ�ʹ�Ă� ƐşĐĞ�ʹ� ǎĞ�ƉĞǀŶŽƐƛ�ǀǇďƵĚŽǀĂůŝ� ŝŶş�ŬƌŝǎŝĂĐŝ͕�
ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ�ZĄĚ�Ɛǀ͘�:ĄŶĂ�<ƌƐƟ�ƚĞűĂ�ǌ�:ĞƌƵǌĂůĞŵĂ͘�^�ƚŽƵƚŽ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĄĐŝŽƵ�ƉƌŝƓŝĞů�ƐƉŝƐŽǀĂƚĞű�Ă�ĂŵĂƚĠƌƐŬǇ�ŚŝƐƚŽƌŝŬ��ĚŵƵŶĚ͕�
ŵĂě͘� PĚƂŶ� WŽƚĞŵŬŝŶ� ǀŽ� ƐǀŽũĞũ� ŬŶŝŚĞ� Ž� aĂƌŝƓƐŬĞũ� ƐƚŽůŝĐŝ�
ǌ� ƌŽŬƵ�ϭϴϲϯ͕�ŬĚĞ�ƉşƓĞ�ĚŽƐůŽǀĂ�Ž� ƚŽŵ͕�ǎĞ�ŚƌĄĚŽŬ�ƉŽƐƚĂǀŝůŝ�
ũŽŚĂŶŝƟ�͘�EŝĞ� ũĞ�ǀƓĂŬ�ĐĞůŬŽŵ�ǌƌĞũŵĠ͕�ŽĚŬŝĂű�ƚƷƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĄͲ
ĐŝƵ� ǌşƐŬĂů͘� &ĂŬƚŽŵ� ǌŽƐƚĄǀĂ͕� ǎĞ� ũĞŚŽ� ƐƉƌĄǀƵ� Ž� ũŽŚĂŶŝƚŽĐŚ�
ǀ�ŽďůĂƐƟ��,ĂŶƵƓŽǀŝĞĐ�ƉƌĞďĞƌĂůŝ�ƐƚĂƌƓş�Ăũ�ŵůĂĚƓş�ŚŝƐƚŽƌŝĐŝ�ĂŬŽ�
ŚŽƚŽǀƷ�ǀĞĐ͘�DŽǎŶǉŵ�ƉŽďǇƚŽŵ�ũŽŚĂŶŝƚŽǀ�ŶĂ�ŶĂƓŽŵ�ƷǌĞŵş�
ƐĂ� ĂůĞ� ďƵĚĞŵĞ� ǌĂŽďĞƌĂƛ� ǀ� ďƵĚƷĐŽŵ� ēşƐůĞ� ,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�
ŶŽǀşŶ�ǀ�ƐƷǀŝƐůŽƐƟ��Ɛ�ƉƀǀŽĚŽŵ�ŶĄǌǀƵ�ŶĄƓŚŽ�ŵĞƐƚĂ͘
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,ĂŶƵƓŽǀƐŬĠ�ŶŽǀŝŶǇ�ʹ�ŽďēĂƐŶşŬ�ŵĞƐƚĂ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͘�sǇĚĂǀĂƚĞű͗�DĞƐƚŽ�ʹ�DĞƐƚƐŬǉ�ƷƌĂĚ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�dŽƉűŽƵ͕�DŝĞƌŽǀĄ�ϯϯϯͬϯ͕�Ϭϵϰ�ϯϭ�,ĂŶƵƓŽǀĐĞ�ŶĂĚ�
dŽƉűŽƵ͘�/�K͗�ϬϬϯϯϮϯϵϵ͘�/^^E�ϭϯϯϵ�ʹ�ϱϲϳy͘��ǀŝĚĞŶēŶĠ�ēşƐůŽ͗��s�ϰϯϮϬͬϭϭ͘��ŽĚƉŽǀĞĚŶĄ�ƌĞĚĂŬƚŽƌŬĂ͗�DŐƌ͘ ��ŐĄƚĂ�<ƌƵƉŽǀĄ�;ĂŐĂͿ͘�:ĂǌǇŬŽǀĄ�ƷƉƌĂǀĂ͗�DŐƌ͘ �DĂƌƚĂ�>ĞŚĞƚŽǀĄ͘�
^ĂĚǌďĂ� Ă� ĚĞƐŝŐŶ͗� �ƵǌĂŶĂ� ^ŽƚĄŬŽǀĄ͘� důĂē͗� důĂēŝĂƌĞŸ� <ƵƓŶşƌ� WƌĞƓŽǀ͘ � � /ŶĨŽ� ƉƌĞ� ēŝƚĂƚĞűŽǀ� Ă� ƉƌŝƐƉŝĞǀĂƚĞűŽǀ�,ĂŶƵƓŽǀƐŬǉĐŚ�ŶŽǀşŶ͗� WƌşƐƉĞǀŬǇ͕ � ŶĄŵĞƚǇ͕ � ƵƉŽǌŽƌŶĞŶŝĂ� ƉşƓƚĞ�
ŶĂ�ĞͲŵĂŝůŽǀƷ�ĂĚƌĞƐƵ͗�ŚĂŶƵƐŽǀƐŬĞ͘ŶŽǀŝŶǇϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�ĞƐĞŵĞƐŬƵũƚĞ�ĂůĞďŽ�ǀŽůĂũƚĞ�ŶĂ�ē͗͘�ϬϵϬϮ�ϵϳϬ�ϴϱϯ͘�hǌĄǀŝĞƌŬĂ�ƚŽŚƚŽ�ēşƐůĂ�ďŽůĂ�ϭ͘�ŵĂƌĐĂ�ϮϬϭϵ͘�hǌĄǀŝĞƌŬĂ�ŶĂƐůĞĚƵͲ
ũƷĐĞŚŽ�ēşƐůĂ�ϮͬϮϬϭϵ�ďƵĚĞ�ϯϭ͘�ŵĄũĂ�ϮϬϭϵ͘�EĞƉƌĞĚĂũŶĠ͘�
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K�ũĂƌŝ�
ͣEĂ�ĚŶĞ�ƐƌĚĐĂ�ŬĂǎĚĞũ�ǌŝŵǇ�ůĞǎş�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
�ŽŬŽŶēĞŶŝĞ�ĐŝƚĄƚƵ��ŚĂůşůĂ��ǎŝďƌĄŶĂ�ŶĄũĚĞƚĞ�ǀ�ƚĂũͲ
ŶŝēŬĞ�ĚŽƉůŸŽǀĂēŬǇ͘

ϭ͘�����<ƌĄƚŬĞ�ǀĞƚǇ�Ž�ƉŽēĂƐş͘
Ϯ͘�����^ǇŶŽŶǇŵƵŵ�ƐůŽǀĂ�ƚǉƌĂŶŝĞ͘
ϯ͘�����^ƉĞǀ�ǀƚĄŬŽǀ�;ďĄƐŶ͘Ϳ͘
ϰ͘�����Wƌǀǉ�ũĂƌŶǉ�ŬǀĞƚ͘
ϱ͘�����<ǀĞƚ͕�ƐǇŵďŽů�,ŽůĂŶĚƐŬĂ͘
ϲ͘�����&ŝůŵŽǀǉ�ŵƵǌŝŬĄů�Ɛ�DĂĚŽŶŶŽƵ͘
ϳ͘�����<ǀĞƚ͕�ŬƚŽƌǉ�ǀǇǌǀĄŸĂ͘
ϴ͘�����:ĞĚŶŽ�ǌ�ƌŽēŶǉĐŚ�ŽďĚŽďş͘
ϵ͘�����^ŬƷƓŬĂ�ďĞǌ�ƌĞēş͘
ϭϬ͘���EĂ�ƐǀćƚĠŚŽ�͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŝĚƷ�űĂĚǇ�ĚŽ�ŵŽƌĂ͘
ϭϭ͘���sŽũĞŶƐŬĄ�ĨĂƌďĂ͘
ϭϮ͘���DŽƌƐŬǉ�ĐŝĐĂǀĞĐ͘
ϭϯ͘����ĂƐƛ�ďǇƚƵ͘
ϭϰ͘���^ƚŰƉŽǀĄ�ƐĄůĂ�ǀ�ĂƉĂĚĂŶĞ͘
ϭϱ͘���jƌŽĚŶĠ�ŵŝĞƐƚŽ�ǀ�ƉƷƓƟ͘
ϭϲ͘����ĄǀĂŵĞ�ŚŽ�ŶĂ�ƐƚĞŶƵ�ŬĂǎĚĠŵƵ�ƉƌĞĚ�Žēŝ͘
ϭϳ͘���:ĞĚŽǀĂƚǉ�ŚĂĚ͘
ϭϴ͘���sŽũĞŶƐŬĠ�ŚůĄƐĞŶŝĞ͘
ϭϵ͘���sĞűŬǉ�ŶĞƉŽƌŝĂĚŽŬ�;ŚŽǀŽƌ͘ Ϳ͘�
ϮϬ͘����ƌƵƓĞŶŝĞ�ŽďũĞĚŶĄǀŬǇ͘
Ϯϭ͘���ZĂƐƚůŝŶĂ�ƉŽƵǎşǀĂŶĄ�Ɖƌŝ�ǀǉƌŽďĞ�ƉŝǀĂ͘
ϮϮ͘���sĞűŬĠ�ďǇůŝŶŽǎƌĂǀĠ�ĞǆŽƟĐŬĠ�ǌǀŝĞƌĂ͘
Ϯϯ͘���KďŝůŶŝŶĂ͘
Ϯϰ͘���EĂƉƌŝĞē͘
Ϯϱ͘���<ǀĞƚ�ʹ�ƐǇŵďŽů�ďŽũĂ�ƉƌŽƟ�ƌĂŬŽǀŝŶĞ͘�������
Ϯϲ͘���KŚƌĂĚĂ�ǌ�ƉƌƷƟĂ͘
Ϯϳ͘����ŝĚŽǀƐŬǉ�ĚƵĐŚŽǀŶǉ͘
Ϯϴ͘���<ǀĂƉŬĂ�ǌ�ŽŬĂ͘
Ϯϵ͘���EĄƉŽũ�;ŬŶŝǎ͘Ϳ
ϯϬ͘���WƌŝĞŬƵƉŶşŬ͘
ϯϭ͘���DĄǀĂů͘
ϯϮ͘���dƌŝĞƐŬĂ͘
ϯϯ͘���sǇůƵēŽǀĂĐŝĂ�ƐƉŽũŬĂ͘
ϯϰ͘���sǇƚƌƵďƵũƷ͘
ϯϱ͘����ŶĞůŬĂ͕�Ăũ�ϭϰͲǀĞƌƓŽǀĄ�ůǇƌŝĐŬĄ�ďĄƐĞŸ͘
ϯϲ͘���EĞƐƉůŶş�ŽēĂŬĄǀĂŶŝĞ͘
ϯϳ͘����ŶĂŬ͕�ŽĚǌŶĂŬ͕�ƐǇŵďŽů͘
ϯϴ͘���dŬĂŶŝŶĂ�ŶĂ�ǀǇƓşǀĂŶŝĞ͘
ϯϵ͘���KǎŝĂƌĞŶŝĞ�ŽďůŽŚǇ�ƉƌĞĚ�ƐǀŝƚĂŶşŵ�ŝ�ǌǀĞēĞƌĞŶşŵ͘
ϰϬ͘���EĞƐůŽďŽĚŶǉ�ǀŽũĂŬ�ǌĂĐŚǇƚĞŶǉ�ŶĞƉƌŝĂƚĞűƐŬŽƵ
���������ĂƌŵĄĚŽƵ͘
ϰϭ͘���hŵĞůĠ�ǀůĄŬŶŽ͘
ϰϮ͘����ŝĞƚůŽǀĂ�ŚƌĚŝŶŬĂ͘
ϰϯ͘���EĞǀǇƉůŶĞŶǉ͘
ϰϰ͘���sŽĚŶĄ�ƷǎŝƚŬŽǀĄ�ƌĂƐƚůŝŶĂ͘
ϰϱ͘����ŝĚŽǀƐŬǉ�ƓƚĄƚ͘
ϰϲ͘����ƌſŵĂ͘
ϰϳ͘����ǉĐŚĂĐŝĞ�ŽƌŐĄŶǇ�ǀŽĚŶǉĐŚ�ǎŝǀŽēşĐŚŽǀ͘

WƌŝƉƌĂǀŝůĂ͗�DŐƌ͘ �DĂƌƚĂ�>ĞŚĞƚŽǀĄ


